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Entwurf eines Gesetzes zur Vermeidung von Umsatz-
steuerausfällen beim Handel mit Waren im Internet und zur 
Änderung weiterer steuerlicher Vorschriften 

A. Problem und Ziel 

Betreiber von elektronischen Marktplätzen bieten ein modernes Medium an, über 

das Unternehmer, die im Inland, in der Europäischen Union oder im Drittland an-

sässig sind, Waren anbieten und verkaufen. Seit geraumer Zeit liegen vermehrt An-

haltspunkte dafür vor, dass es beim Handel mit Waren über das Internet unter Nut-

zung von elektronischen Marktplätzen verstärkt zu Umsatzsteuerhinterziehungen 

kommt, insbesondere beim Handel mit Waren aus Drittländern. Zur Sicherstellung 

dieser Umsatzsteuereinnahmen, zum Schutz vor weiteren Umsatzsteuerausfällen 

sowie zum Schutz und zur Wahrung der Wettbewerbsfähigkeit von steuerehrlichen 

Unternehmen besteht dringender Handlungsbedarf. 

Darüber hinaus hat sich in verschiedenen Bereichen des deutschen Steuerrechts seit 

dem Ablauf der vergangenen Legislaturperiode fachlich notwendiger Gesetzge-

bungsbedarf ergeben. Hierzu gehören: 

– Notwendige Anpassung an EU-Recht und EuGH-Rechtsprechung, 

– Umsetzung von Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts und des Bun-

desfinanzhofs, 

– kurzfristiger fachlicher Änderungsbedarf, 

– Folgeänderungen und Anpassungen auf Grund von vorangegangenen Gesetzes-

änderungen sowie 

– weiterer redaktioneller Änderungsbedarf. 
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B. Lösung 

Mit dem vorliegenden Änderungsgesetz sollen insbesondere Umsatzsteuerausfälle 

beim Handel mit Waren auf elektronischen Marktplätzen im Internet verhindert 

werden. Betreiber von elektronischen Marktplätzen sollen zum einen künftig be-

stimmte Daten ihrer Nutzer, für deren Umsätze in Deutschland eine Steuerpflicht in 

Betracht kommt, vorhalten sowie zum anderen für die entstandene und nicht abge-

führte Umsatzsteuer aus den auf ihrem elektronischen Marktplatz ausgeführten Um-

sätzen in Haftung genommen werden können, insbesondere dann, wenn sie Unter-

nehmer, die im Inland steuerpflichtige Umsätze erzielen und hier steuerlich nicht 

registriert sind, auf ihrem Marktplatz Waren anbieten lassen. 

Zudem soll dem fachlich zwingend notwendigen Gesetzgebungsbedarf in verschie-

denen Bereichen des deutschen Steuerrechts entsprochen werden. 

C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

(Steuermehr- / -mindereinnahmen (–) in Mio. Euro) 

Gebietskörper-

schaft 

Volle Jahres-

wirkung 1)

Kassenjahr 

2018 2019 2020 2021 2022 

Insgesamt -410 -15 -550 -745 -785 -630 

Bund -174 -5 -211 -290 -336 -292 

Länder -154 -6 -196 -262 -297 -256 

Gemeinden -82 -4 -143 -193 -152 -82 

1) Wirkung für einen vollen (Veranlagungs-)Zeitraum von 12 Monaten 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Veränderung des jährlichen Zeitaufwandes in Std. 250 

Veränderung des jährlichen Sachaufwandes in Tsd. Euro 1 

Einmaliger Zeitaufwand in Std. 100.000 

Einmaliger Sachaufwand in Tsd. Euro 0 
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E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Veränderung des jährlichen Erfüllungsaufwandes in Tsd. Euro 155 

davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten in 

Tsd. Euro 

155 

Einmaliger Erfüllungsaufwand in Tsd. Euro 7.182 

Der laufende Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft aus diesem Regelungsvorhaben 

unterliegt der „One in, one out“-Regelung (Kabinettbeschluss vom 25. März 2015). 

Im Sinne der One in, one out-Regelung stellt der jährliche laufende Erfüllungsauf-

wand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben ein „In“ von 155 000 Euro dar. 

Die erforderliche Kompensation wird durch andere Vorhaben aus dem Geschäftsbe-

reich des BMF erbracht. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Bei der Landesfinanzverwaltung entsteht durch dieses Gesetz einmaliger Umstel-

lungsaufwand von ca. 4,6 Mio. Euro (Personalaufwand von 4 Mio. Euro und Sach-

aufwand von 610 000 Euro) und laufender Erfüllungsaufwand von 573 000 Euro 

(Personalaufwand von 540 000 Euro und Sachaufwand von 33 000 Euro). 

Beim BZSt entsteht durch dieses Gesetz einmaliger Umstellungsaufwand von 

5 343 000 Euro (Personalaufwand von 1 462 000 Euro und Sachaufwand von 

3 881 000 Euro) und laufender Erfüllungsaufwand von 794 785 Euro (Personalauf-

wand von 742 135 Euro und Sachaufwand von 52 650 Euro). 

F. Weitere Kosten 

Der Wirtschaft, einschließlich mittelständischer Unternehmen, entstehen keine di-

rekten sonstigen Kosten. 

Auswirkungen auf Einzelpreise und das Preisniveau, insbesondere auf das Verbrau-

cherpreisniveau, sind nicht zu erwarten. 
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Entwurf eines Gesetzes zur Vermeidung von Umsatz-
steuerausfällen beim Handel mit Waren im Internet und zur 
Änderung weiterer steuerlicher Vorschriften 

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin 

Berlin, 10. August 2018

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen 

Entwurf eines Gesetzes zur Vermeidung von Umsatzsteuerausfällen  
beim Handel mit Waren im Internet und zur Änderung weiterer steuerlicher 
Vorschriften 

mit Begründung und Vorblatt. 

Federführend ist das Bundesministerium der Finanzen. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 NKRG 

ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 
Der Stellvertreter der Bundeskanzlerin 

Olaf Scholz 

Fristablauf: 21.09.18 
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eXa!?lUe\WX_X^gebYT[emXhZXa&!f\aW!!

+(! UX\!7afV[TYYhaZ!ibe!WX`!+(!ATahTe!,*+3!bWXe!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*,+!
haW!ibe!WX`!+(!ATahTe!,*,-!W\X!WXe!8XeXV[ahaZ!WXe!<agaT[`X!mhZehaWX!mh!
_XZXaWXa! \afZXfT`g! XagfgTaWXaXa! 7hYjXaWhaZXa! h`! 7hYjXaWhaZXa! Y�e!
WTf! 8TggXe\XflfgX`! mh! `\aWXea5! WTUX\! \fg! UX\! mh`! 8Xge\XUfiXe`�ZXa! WXf!
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JgXhXecY_\V[g\ZXa!ZX[�eXaWXa! <_X^geb'! haW! ?lUe\WX_X^gebYT[emXhZXa! W\X! WXe!
8XeXV[ahaZ!WXe!7UfXgmhaZXa! Y�e!7UahgmhaZ!mhZehaWX!mh! _XZXaWX!8X`Xf'
fhaZfZehaW_TZX! h`! W\X! aTV[! JTgm!,! \a! cThfV[T_Xe! ?�[X! YXfgZX_XZgXa! 7hY'
jXaWhaZXa!mh!`\aWXea&!jXaa!WTe\a!BbfgXa!Y�e!X\a!8TggXe\XflfgX`!Xag[T_gXa!
f\aW&!bWXe!

,(! UX\!7afV[TYYhaZ!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!haW!ibe!WX`!+(!ATahTe!,*,,!
UX\!WXe!<e`\gg_haZ!WXe!\afZXfT`g!XagfgTaWXaXa!7hYjXaWhaZXa!W\X!7afV[TY'
YhaZf^bfgXa!Y�e!WTf!BeTYgYT[emXhZ!bWXe!iXeZ_X\V[UTeX!7hYjXaWhaZXa!ahe!mhe!
?~_YgX!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa(q!

U$! @a!Eh``Xe!/!JTgm!+!8hV[fgTUX!V!jXeWXa!aTV[!WXe!7aZTUX! ot!,*!7UfTgm!,q!W\X!
N�egXe! obWXe! \`! J\aaX! WXf! t!,! 7UfTgm!.! WXf! @aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXfq! X\aZX'
Y�Zg(!

-(! @a!t!+*!7UfTgm!,!JTgm!+!Eh``Xe!+!j\eW!aTV[!WXa!N�egXea!o<\aaT[`Xa!fgX[Xa5q!Yb_'
ZXaWXe!JTgmgX\_!X\aZXY�Zg4!

ohaZXTV[gXg! WXffXa! f\aW! MbefbeZXThYjXaWhaZXa! \`! J\aaX! WXf! 7UfTgmXf! +! Eh`'
`Xe!,&!-!haW!-T!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa&!fbjX\g!

T$! f\X! \a!ha`\ggX_UTeX`!j\egfV[TYg_\V[Xa!PhfT``Xa[TaZ!`\g! \a!X\aX`!D\gZ_\XWfgTTg!
WXe!<hebc~\fV[Xa!La\ba!bWXe!X\aX`!MXegeTZffgTTg!WXf!7U^b``Xaf!�UXe!WXa!<h'
ebc~\fV[Xa!N\egfV[TYgfeTh`!Xem\X_gXa!<\aaT[`Xa!Thf!a\V[gfX_Ufg~aW\ZXe!K~g\Z^X\g!
fgX[Xa&!

U$! W\XfX! <\aaT[`Xa! aTV[! X\aX`! 7U^b``Xa! mhe! MXe`X\WhaZ! WXe! ;bccX_UXfgXhX'
ehaZ!\`!@a_TaW!fgXhXeYeX\!f\aW!haW!

V$! WXe!8XfV[~Yg\ZhaZffgTTg!^X\aXe_X\!fgXhXe_\V[X!8Xe�V^f\V[g\ZhaZ!iba!MbefbeZXThY'
jXaWhaZXa!\`!IT[`Xa!WXe!8XfgXhXehaZ!W\XfXe!<\aaT[`Xa!mh_~ffg5q(!

.(! t!./!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! @a! JTgm!+! jXeWXa! W\X! N�egXe! o<efgTgghaZ! iba! BTc\gT_XegeTZfgXhXe! Taq! WheV[! W\X!
N�egXe!o<efgTgghaZ!bWXe!7aeXV[ahaZ!iba!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!Y�eq!XefXgmg(!

U$! @a! JTgm!,! jXeWXa! ibe! WX`! TUfV[_\X}XaWXa! Gha^g! W\X! N�egXe! o5!UX\`! <ejXeUXe!
f\aW! WeX\! =�aYgX_! WXe! BTc\gT_XegeTZfgXhXe! a\V[g! TamheXV[aXa! bWXe! mh! XefgTggXaq!
X\aZXY�Zg(!

/(! t!/,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! 7UfTgm!.!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

TT$! ETV[!JTgm!.!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!X\aZXY�Zg4!

ot!-!Eh``Xe!,0!haW!,0T!\a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!p!WXf!>XfXgmXf!ib`!
p!#8>8_(!@!J(!p$!DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!8XRIVWJPPJ!IJV!YSUPNJ%
LJRIJR!`RIJUXRLVLJVJW[JVE!\fg!\a!T__Xa!bYYXaXa!=~__Xa!TamhjXaWXa(q!

UU$! ;\X!U\f[Xe\ZXa!J~gmX!+,!haW!+-!jXeWXa!ThYZX[bUXa(!

U$! 7UfTgm!+,!JTgm!,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

ot!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!/!JTgm!+!8hV[fgTUX!V!\a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!p!WXf!
>XfXgmXf!ib`!p!#8>8_(!@!J(!p$!DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!8XRIVWJPPJ!
IJV! YSUPNJLJRIJR! `RIJUXRLVLJVJW[JVE! \fg! Xefg`T_f! UX\!N\egfV[TYgfZ�gXea! Tamh'
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jXaWXa&! W\X! aTV[! WX`! -+(! ;XmX`UXe! ,*+1! \a! X\a! 8Xge\XUfiXe`�ZXa! X\aZX_XZg!
jXeWXa(q!

V$! ETV[!7UfTgm!+2!JTgm!-!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!X\aZXY�Zg4!

ot!+*! 7UfTgm!,! JTgm!+! Eh``Xe!+! \a! WXe! =TffhaZ! WXf! 7eg\^X_f! p! WXf!>XfXgmXf!
ib`!p!#8>8_(!@!J(!p$!DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!8XRIVWJPPJ!IJV!YSUPNJ%
LJRIJR!`RIJUXRLVLJVJW[JVE!\fg!\a!T__Xa!bYYXaXa!=~__Xa!TamhjXaWXa(q!

W$! 7UfTgm!.*!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

TT$! @a!JTgm!+!jXeWXa!W\X!N�egXe!o\a!WXe!T`!-*(!;XmX`UXe!,**.!ZX_gXaWXa!=Tf'
fhaZq!WheV[!W\X!N�egXe!o\a!X\aXe!ibe!WX`!+(!ATahTe!,**/!ZX_gXaWXa!=TffhaZq!
XefXgmg(!

UU$! JTgm!,!j\eW!ThYZX[bUXa(!

0(! t!2,!7UfTgm!,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! @a!JTgm!+!8hV[fgTUX!U!j\eW!WTf!Bb``T!T`!<aWX!WheV[!X\aXa!Gha^g!XefXgmg!haW!
WXe!JTgmgX\_!aTV[!8hV[fgTUX!U!ZXfge\V[Xa(!

U$! ETV[!JTgm!+!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!X\aZXY�Zg4!

oJTgm!+!Z\_g!ahe&!jXaa!

+(! !

T$! iXeX\aUTeg!\fg&!WTff!W\X!mhZXfTZgXa!7_gXefiXefbeZhaZf_X\fghaZXa!T_f!`b'
aTg_\V[X!CX\fghaZXa! \a!=be`!X\aXe! _XUXaf_TaZXa!CX\UeXagX!bWXe!T_f!IT'
gXamT[_haZXa! \`! IT[`Xa! X\aXf! 7hfmT[_haZfc_Taf! `\g! X\aXe! TafV[_\X'
}XaWXa!KX\_^Tc\gT_iXeeXaghaZ!TU!fc~gXfgXaf!WX`!2/(!CXUXaf]T[e!ThfZX'
mT[_g!jXeWXa!haW!W\X!CX\fghaZXa!j~[eXaW!WXe!ZXfT`gXa!7hfmT[_haZf'
c[TfX!Z_X\V[! U_X\UXa! bWXe! fgX\ZXa5! WTUX\! ^�aaXa! U\f! mh! mj�_Y! DbaTgf'
_X\fghaZXa!\a!X\aXe!7hfmT[_haZ!mhfT``XaZXYTffg!haW!U\f!mh!-*!GebmXag!
WXf!mh!8XZ\aa!WXe!7hfmT[_haZfc[TfX!mhe!MXeY�ZhaZ!fgX[XaWXa!BTc\gT_f!
Th}Xe[T_U!WXe!`baTg_\V[Xa!CX\fghaZXa!ThfZXmT[_g!jXeWXa&!haW!

U$! X\a!iXeX\aUTegXf!BTc\gT_jT[_eXV[g!a\V[g!bWXe!a\V[g!Th}Xe[T_U!WXf!_XgmgXa!
AT[eXf!ibe!WX`!iXegeTZ_\V[!ibeZXfX[XaXa!8XZ\aa!WXe!7_gXefiXefbeZhaZf'
_X\fghaZ!ThfZX�Ug!jheWX&!bWXe!

,(! UX\!X\aXe!eX\aXa!8X\geTZfmhfTZX!aTV[!t!+!7UfTgm!,!Eh``Xe!,T!WXf!8Xge\XUf'
eXagXaZXfXgmXf!WXe!GXaf\bafYbaWf&!W\X!GXaf\baf^TffX!bWXe!W\X!;\eX^giXef\'
V[XehaZ!X\aX! _XUXaf_TaZX!PT[_haZ!T_f!7_gXefiXefbeZhaZf_X\fghaZ! mh!XeUe\a'
ZXa![Tg(q!

1(! @a!t!3-!7UfTgm!,!JTgm!,!jXeWXa!W\X!N�egXe!o\`!J\aaX!WXf!t!+!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh`'
`Xe!.! WXf! 7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgmXf! bWXe! t!+! 7UfTgm!+! JTgm!+!
Eh``Xe!.! haW! /! WXf! 7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgmXf! \a! WXe! U\f! mh`!
-+(!;XmX`UXe!,**.!ZX_gXaWXa!=TffhaZ!ibeZXfX[Xa!j\eWq!WheV[!W\X!N�egXe!oXagfceX'
V[XaW!t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!ibeZXfX[Xa!\fgq!XefXgmg(!

2(! @a! t! +**! 7UfTgm!-! Eh``Xe!.! jXeWXa! W\X! N�egXe! o\a! =be`! X\aXe! IXagX! bWXe! X\aXf!
7hfmT[_haZfc_Taf! #t!+! 7UfTgm!+! JTgm!+! Eh``Xe!.! WXf! 7_gXefibefbeZXiXege~ZX'
PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgmXf$! ibeZXfX[Xa! \fgq! WheV[! W\X! N�egXe! oXagfceXV[XaW! t!2,! 7U'
fTgm!,!JTgm!,!ibeZXfX[Xa!\fgq!XefXgmg(!
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3Y[RSNT!+!

HNR[NYN!cVMNY\VP!MNZ!7RVSWUUNVZ[N\NYPNZN[_NZ!

;Tf! <\a^b``XafgXhXeZXfXgm! \a! WXe! =TffhaZ! WXe! 8X^Taag`TV[haZ! ib`!
2(!F^gbUXe!,**3!#8>8_(!@!J(!--00&!-20,$&!WTf!mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!,!W\XfXf!>XfXgmXf!ZX'
~aWXeg!jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

+(! t!-!Eh``Xe!-.!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o-.(! mhf~gm_\V[!mh`!b[aX[\a!ZXfV[h_WXgXa!7eUX\gf_b[a!XeUeTV[gX!CX\fghaZXa!WXf!7e'
UX\gZXUXef! mhe! MXe[\aWXehaZ! haW! MXe`\aWXehaZ! iba! BeTa^[X\gfe\f\^Xa! haW! mhe!
=�eWXehaZ!WXe!>XfhaW[X\g!\a!8Xge\XUXa&!W\X![\af\V[g_\V[!HhT_\g~g&!PjXV^U\aWhaZ&!
P\X_ZXe\V[gXg[X\g! haW! PXeg\Y\m\XehaZ! WXa! 7aYbeWXehaZXa! WXe! tt!,*! haW! ,*U! WXf!
=�aYgXa!8hV[Xf!Jbm\T_ZXfXgmUhV[! ZXa�ZXa&! fbjX\g! f\X! /**!<heb! \`!BT_XaWXe'
]T[e!a\V[g!�UXefgX\ZXa5q(!

,(! t!,,T!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! @a! 7UfTgm!+! JTgm!+! Eh``Xe!0! jXeWXa! W\X! N�egXe! omjX\! ZXfbaWXegX! DXe^`T_Xq!
WheV[!W\X!N�egXe!oX\a!ZXfbaWXegXf!DXe^`T_!haW!TU!WX`!+(!ATahTe!,*+3!mjX\!ZX'
fbaWXegX!DXe^`T_Xq!XefXgmg(!

U$! @a!7UfTgm!,!JTgm!,!j\eW!WTf!Nbeg!o8haWXfmXageT_T`gq!WheV[!W\X!N�egXe!o8haWXf'
mXageT_T`g!Y�e!JgXhXeaq!XefXgmg(!

-(! t!-.W!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! Eh``Xe!.!8hV[fgTUX!U!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

oU$! 7agX\_Xa!Ta!BTc\gT_ZXfX__fV[TYgXa&!

TT$! jXaa! W\X! >XfX__fV[TYg! >XfV[~Ygf_X\ghaZ! bWXe! J\gm! \a! X\aX`! Thf_~aW\'
fV[Xa!JgTTg![Tg!bWXe!

UU$! WXeXa!7agX\_fjXeg!mh!\eZXaWX\aX`!PX\gcha^g!j~[eXaW!WXe!-0/!KTZX!ibe!
WXe!MXe~h}XehaZ!ha`\ggX_UTe!bWXe!`\ggX_UTe!mh!`X[e!T_f!/*!GebmXag!ThY!
\a!X\aX`!Thf_~aW\fV[Xa!JgTTg!UX_XZXaXa!haUXjXZ_\V[Xa!MXe`�ZXa!UX'
eh[gX!haW!W\X!7agX\_X!WX`!MXe~h}XeXe! mh!W\XfX`!PX\gcha^g! mhmheXV['
aXa!jTeXa5!Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!W\XfXe!HhbgX!f\aW!W\X!T^g\iXa!N\egfV[TYgf'
Z�gXe!WXf!8Xge\XUfiXe`�ZXaf!`\g!WXa!8hV[jXegXa&!W\X!mh!W\XfX`!PX\g'
cha^g!TamhfXgmXa!ZXjXfXa!j~eXa&!mhZehaWX!mh!_XZXa5q(!

U$! Eh``Xe!1!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o1(! <\a^�aYgX! Thf!MXe`\XghaZ! haW!MXecTV[ghaZ! #t!,+$&! fbjX\g! WTf! haUXjXZ_\'
V[X!MXe`�ZXa!bWXe!W\X!JTV[\aUXZe\YYX! \a!X\aX`!Thf_~aW\fV[Xa!JgTTg!UX_X'
ZXa!bWXe!W\X!IXV[gX!mhe!EhgmhaZ!\a!X\aX`!Thf_~aW\fV[Xa!JgTTg!�UXe_TffXa!
jbeWXa!f\aW(!8X\!haUXjXZ_\V[X`!MXe`�ZXa!WTf!mh`!7a_TZXiXe`�ZXa!X\'
aXf! 8Xge\XUf! ZX[�eg&! ZX_gXa! T_f! <\a^�aYgX! \`! J\aaX! W\XfXe! Eh``Xe! ThV[!
NXegiXe~aWXehaZXa! iba! N\egfV[TYgfZ�gXea&! W\X! `\g! W\XfX`! MXe`�ZXa! \a!
j\egfV[TYg_\V[X`!PhfT``Xa[TaZ!fgX[Xa5q(!

.(! t!..T!7UfTgm!+*!JTgm!+!Eh``Xe!-!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!
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o-(! WXe! ThfmT[_XaWXa! JgX__X! X\aX! 8XfV[X\a\ZhaZ! aTV[! 7UfTgm!1! JTgm!,! Y�e! WXa!
>_~hU\ZXe! ibeZX_XZg! j\eW5! fbjX\g! W\X! BTc\gT_Xege~ZX! X\aXa! 8XgeTZ! iba!
,*!***!<heb! �UXefgX\ZXa&! \fg! UX\! >_~hU\ZXea! aTV[! 7UfTgm!1! JTgm!+! Eh``Xe!+!
TUjX\V[XaW!iba!?T_UfTgm!+!X\a!JgXhXeTUmhZ! \a!?�[X!iba!WeX\!=�aYgX_a!ibemh'
aX[`Xa&! jXaa! WXe!>_~hU\ZXe! UX\! PhY_hff! WXe! BTc\gT_Xege~ZX! a\V[g! fX\g! `\aWXf'
gXaf! X\aX`! AT[e! hahagXeUebV[Xa! j\egfV[TYg_\V[Xe! <\ZXag�`Xe! WXe! 7^g\Xa! bWXe!
>XahfffV[X\aX!\fg!bWXeq(!

/(! ETV[!t!..U!7UfTgm!+!j\eW!Yb_ZXaWXe!7UfTgm!,!X\aZXY�Zg4!

o#,$! @fg!UX\!>_~hU\ZXea!aTV[!t!..T!7UfTgm!1!JTgm!+!Eh``Xe!+!ZX`~}!t!..T!7U'
fTgm!+*!JTgm!+!Eh``Xe!-!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!X\aUX[T_gXa!haW!TUZXY�[eg!jbeWXa&!j\eW!
ThY!7ageTZ!WheV[!WTf!=\aTamT`g&!\a!WXffXa!8Xm\e^!f\V[!W\X!>XfV[~Ygf_X\ghaZ!bWXe!WXe!
J\gm!WXf!>_~hU\ZXef!UXY\aWXg&!W\X!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!XefgTggXg&!jXaa!WXe!>_~hU\ZXe!W\X!
MbeThffXgmhaZXa!aTV[!t!-0T!7UfTgm!+!U\f!-!XeY�__g(q!

0(! t!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! 8hV[fgTUX!X!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

TT$! @a!;bccX_UhV[fgTUX!TT!j\eW!WTf!Nbeg!obWXeq!WheV[!X\a!Bb``T!XefXgmg(!

UU$! @a!;bccX_UhV[fgTUX!UU!j\eW!WTf!Bb``T!T`!<aWX!WheV[!WTf!Nbeg!obWXeq!Xe'
fXgmg!haW!Yb_ZXaWXe!;bccX_UhV[fgTUX!VV!TaZXY�Zg4!

oVV$! WXeXa!7agX\_fjXeg!mh!\eZXaWX\aX`!PX\gcha^g!j~[eXaW!WXe!-0/!KTZX!ibe!
WXe!MXe~h}XehaZ!ha`\ggX_UTe!bWXe!`\ggX_UTe!mh!`X[e!T_f!/*!GebmXag!ThY!
\a_~aW\fV[X`! haUXjXZ_\V[X`! MXe`�ZXa! UXeh[gX! haW! W\X! 7agX\_X! WX`!
MXe~h}XeXe!mh!W\XfX`!PX\gcha^g!mhmheXV[aXa!jTeXa5!Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!
W\XfXe!HhbgX!f\aW!W\X!T^g\iXa!N\egfV[TYgfZ�gXe!WXf!8Xge\XUfiXe`�ZXaf!
`\g!WXa!8hV[jXegXa&!W\X!mh!W\XfX`!PX\gcha^g!TamhfXgmXa!ZXjXfXa!j~'
eXa&!mhZehaWX!mh!_XZXa&q(!

U$! @a!8hV[fgTUX!Y!JTgm!-!j\eW!WTf!Nbeg! o&!bWXeq!WheV[!X\aXa!Gha^g!XefXgmg!haW! Yb_'
ZXaWXe!JTgm!TaZXY�Zg4!

oPh!WXa!<\a^�aYgXa!Thf!WXe!MXe~h}XehaZ!iba!\a_~aW\fV[X`!haUXjXZ_\V[X`!MXe'
`�ZXa! \`! J\aaX! W\XfXf! 8hV[fgTUXaf! ZX[�eXa! ThV[! NXegiXe~aWXehaZXa! iba!
N\egfV[TYgfZ�gXea&!W\X!`\g!W\XfX`!MXe`�ZXa!\a!j\egfV[TYg_\V[X`!PhfT``Xa[TaZ!
fgX[Xa&!bWXeq(!

1(! t!/,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! ETV[!7UfTgm!-.T!j\eW!Yb_ZXaWXe!7UfTgm!-.U!X\aZXY�Zg4!

o#-.U$! t!-.W!Eh``Xe!.!8hV[fgTUX!U!;bccX_UhV[fgTUX!UU!\a!WXe!=TffhaZ!
WXf!7eg\^X_f!p!WXf!>XfXgmXf!ib`!p!#8>8_(!@!J(!p$!QJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIF%
WXQ! XRI! 8XRIVWJPPJ! IJV! YSUPNJLJRIJR! `RIJUXRLVLJVJW[JVR! \fg! Xefg`T_f! ThY! >X'
j\aaX!Thf!WXe!MXe~h}XehaZ!iba!7agX\_Xa!TamhjXaWXa&!UX\!WXaXa!W\X!MXe~h}X'
ehaZ!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!XeYb_Zg&!haW!ahe!fbjX\g!WXa!>Xj\aaXa!aTV[!
WX`! -+(! ;XmX`UXe! ,*+2! X\aZXgeXgXaX! NXegiXe~aWXehaZXa! mhZehaWX! _\XZXa(!
t!-.W!Eh``Xe!1! \a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!p!WXf!>XfXgmXf!ib`! (((! #8>8_(!@!
J(!p$! QJNRVJW[JR1! 3XVKJUWNLXRLVIFWXQ! XRI! 8XRIVWJPPJ! IJV! YSUPNJLJRIJR! `RIJ%
UXRLVLJVJW[JVR! \fg!Xefg`T_f!ThY!NXegiXe~aWXehaZXa!TamhjXaWXa&!W\X!aTV[!WX`!
-+(!;XmX`UXe!,*+2!X\ageXgXa(q!

U$! ;X`!Nbeg_Thg!WXf!7UfTgmXf!./T!jXeWXa!Yb_ZXaWX!J~gmX!ibeTaZXfgX__g4!

Drucksache 372/18- 7 -



! !!

ot!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!X!;bccX_UhV[fgTUX!VV! \a!WXe!=TffhaZ!WXf!
7eg\^X_f!p!WXf!>XfXgmXf!ib`!p!#8>8_(!@!J(!p$!DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!
XRI!8XRIVWJPPJ!IJV!YSUPNJLJRIJR!`RIJUXRLVLJVJW[JVE! \fg!Xefg`T_f!ThY!>Xj\aaX!
Thf! WXe! MXe~h}XehaZ! iba! 7agX\_Xa! TamhjXaWXa&! UX\! WXaXa! W\X! MXe~h}XehaZ!
aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!XeYb_Zg&!haW!ahe!fbjX\g!WXa!>Xj\aaXa!aTV[!WX`!
-+(!;XmX`UXe!,*+2!X\aZXgeXgXaX!NXegiXe~aWXehaZXa!mhZehaWX!_\XZXa(!t!.3!7U'
fTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!Y!\a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!p!WXf!>XfXgmXf!ib`!
(((! #8>8_(!@!J!p$! DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!8XRIVWJPPJ!IJV! YSUPNJLJR%
IJR! `RIJUXRLVLJVJW[JVE! \fg! Xefg`T_f! ThY!NXegiXe~aWXehaZXa! TamhjXaWXa&! W\X!
aTV[!WX`!-+(;XmX`UXe!,*+2!X\ageXgXa(q!

V$! ;X`!7UfTgm!/+!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!TaZXY�Zg4!

ot!23! 7UfTgm!,! JTgm!+! \a! WXe! =TffhaZ! WXf! 7eg\^X_f! p! WXf! >XfXgmXf! ib`! p!
#8>8_(!@!J(!p$! DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!8XRIVWJPPJ!IJV!YSUPNJLJRIJR!
`RIJUXRLVLJVJW[JVE! \fg! Xefg`T_f! Y�e! W\X! |UXe`\gg_haZ! iba! ;TgXa! TU! WX`!
+(!ATahTe!,*,*!TamhjXaWXa(q!

2(! ;X`!t!1,!7UfTgm!+!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!TaZXY�Zg4!

oJTgm!+! \fg! a\V[g! TamhjXaWXa&! jXaa! W\X! B�ecXefV[TYgXa&! 7afgT_gXa! bWXe! Jg\YghaZXa!
WXf!�YYXag_\V[Xa!IXV[gf!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!Xee\V[gXg!jheWXa5!WTf!8haWXf'
mXageT_T`g! Y�e!JgXhXea!^Taa!ThY!7ageTZ!X\aX!7hfaT[`XZXaX[`\ZhaZ!XegX\_Xa&!jXaa!
WTf! B\aWXeZX_W! WheV[! X\aX! CTaWXfYT`\_\Xa^TffX! \`! J\aaX! WXf! t!/! 7UfTgm!+! Eh`'
`Xe!++!JTgm!2!U\f!+*!WXf!=\aTamiXejT_ghaZfZXfXgmXf!YXfgZXfXgmg!haW!ThfZXmT[_g!j\eW!
haW!^X\a!MXem\V[g!aTV[!JTgm!-!ibe_\XZg(q!

3(! t!23!7UfTgm!,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! @a!JTgm!+!8hV[fgTUX!W!jXeWXa!W\X!N�egXe!oW\X!Y�eq!WheV[!W\X!N�egXe!oW\X!@WXag\Y\'
^Tg\bafah``Xe!WXf!B\aWXf!fbj\X!W\X!jX\gXeXa!Y�eq!XefXgmg(!

U$! =b_ZXaWXe!JTgm!j\eW!TaZXY�Zg4!

ot!,,T!7UfTgm!,!Z\_g!XagfceXV[XaW(q!

3Y[RSNT!,!

cVMNY\VP!MNY!?WQVZ[N\NY%6\YLQOfQY\VPZ]NYWYMV\VP!

t!/!7UfTgm!+!WXe!Cb[afgXhXe';heV[Y�[ehaZfiXebeWahaZ!\a!WXe!=TffhaZ!WXe!8X^Taag'
`TV[haZ!ib`!+*(!F^gbUXe!+323!#8>8_(!@!J(!+2.2$&!W\X!mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!+*!WXf!>XfXg'
mXf!ib`!+.(!7hZhfg!,*+1!#8>8_(!@!J(!-,+.$!ZX~aWXeg!jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o#+$! ;Xe! 7eUX\gZXUXe! [Tg! UX\! WXe! ;heV[Y�[ehaZ! X\aXe! ^Tc\gT_ZXWXV^gXa! UXge\XU_\V[Xa!
7_gXefiXefbeZhaZ!�UXe!X\aX!GXaf\baf^TffX!bWXe!X\aX!;\eX^giXef\V[XehaZ!\`!=T__!WXf!t!/,!
7UfTgm!.*!WXf!<\a^b``XafgXhXeZXfXgmXf!ThYmhmX\V[aXa&!WTff! ibe!WX`!+(!ATahTe!,*+2!
`\aWXfgXaf!X\a!8X\geTZ!aTV[!t!.*U!7UfTgm!+!haW!,!WXf!<\a^b``XafgXhXeZXfXgmXf!\a!X\'
aXe!ibe!WX`!+(!ATahTe!,**/!ZX_gXaWXa!=TffhaZ!cThfV[T_!UXfgXhXeg!jheWX(q!
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3Y[RSNT!-!

cVMNY\VP!MNZ!>eYXNYZLQJO[Z[N\NYPNZN[_NZ!

t! 2U! 7UfTgm!+*! JTgm!++! WXf! B�ecXefV[TYgfgXhXeZXfXgmXf! \a! WXe! =TffhaZ! WXe! 8X'
^Taag`TV[haZ!ib`!+/(!F^gbUXe!,**,! #8>8_(!@!J(!.+..$&! WTf! mh_Xgmg! WheV[!7eg\^X_!/!WXf!
>XfXgmXf!ib`!+2(!Ah_\!,*+1!#8>8_(!@!J(!,1-*$!ZX~aWXeg!jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o7_f!7agX\_!\`!J\aaX!WXe!J~gmX!+!U\f!+*!Z\_g!ThV[!WXe!7agX\_!\`!J\aaX!iba!t!,!7UfTgm!.!WXf!
@aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf! ib`! +3(! Ah_\! ,*+0! #8>8_(!@! J(!+1-*$&! WTf! mh_Xgmg! WheV[! 7eg\'
^X_!+*!WXf!>XfXgmXf!ib`!,-(!Aha\!,*+1!#8>8_(!@!J(!+02,$!ZX~aWXeg!jbeWXa!\fg&! \a!WXe!]X'
jX\_f! ZX_gXaWXa! =TffhaZ&! fbjX\g! WTeThf! <\aaT[`Xa! Xem\X_g! jXeWXa&! ThY! W\X! t!2U! Tamh'
jXaWXa!\fg(q!

3Y[RSNT!.!

HNR[NYN!cVMNY\VP!MNZ!>eYXNYZLQJO[Z[N\NYPNZN[_NZ!

;Tf! B�ecXefV[TYgfgXhXeZXfXgm! \a! WXe! =TffhaZ! WXe! 8X^Taag`TV[haZ! ib`!
+/(!F^gbUXe!,**,!#8>8_(!@!J(!.+..$&!WTf!mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!/!W\XfXf!>XfXgmXf!ZX~aWXeg!
jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

+(! ETV[!t!+.!7UfTgm!+!j\eW!Yb_ZXaWXe!7UfTgm!,!X\aZXY�Zg4!

o#,$! ;Xe! ZTamX!>Xj\aa! Z\_g! ThV[! WTaa! T_f! TUZXY�[eg! \`! J\aaX! WXf! 7UfTgmXf! +!
JTgm!+&! jXaa! �UXe! WXa! `\aWXfgXaf! mhZXf\V[XegXa! 8XgeTZ! \`! J\aaX! WXf! t!-*.! 7U'
fTgm!,! JTgm!+! WXf! 7^g\XaZXfXgmXf! [\aThfZX[XaWX! 7hfZ_X\V[fmT[_haZXa! iXeX\aUTeg!
haW! ZX_X\fgXg! jXeWXa(! ;\Xf! Z\_g! ahe&! jXaa! W\X! 7hfZ_X\V[fmT[_haZXa! \afZXfT`g! WXa!
WX`!7agX\_! T`!ZXmX\V[aXgXa!BTc\gT_! XagfceXV[XaWXa!>Xj\aaTagX\_! WXf! N\egfV[TYgf'
]T[eXf!a\V[g!�UXefV[eX\gXa&!WXe!b[aX!>Xj\aaTUY�[ehaZfiXegeTZ![~ggX!ZX_X\fgXg!jXeWXa!
^�aaXa(!;Xe!�UXe!WXa!D\aWXfgUXgeTZ!aTV[!t!-*.!7UfTgm!,!JTgm!+!WXf!7^g\XaZXfXgmXf!
[\aThfZX[XaWX! 8XgeTZ! `hff! aTV[! iXea�aYg\ZXe! ^ThY`~aa\fV[Xe! 8XhegX\_haZ! j\eg'
fV[TYg_\V[!UXZe�aWXg!fX\a(q!

,(! t!-.!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! 7UfTgm!0!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o#0$! ;\X!IXV[gfYb_ZXa!WXf!t!2V!JTgm!+!\a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!,!WXf!>X'
fXgmXf! ib`! +.(!7hZhfg! ,**1! #8>8_(!@! J(!+3+,$! fbj\X! WXf! t!2V! 7UfTgm!+! JTgm!+!
f\aW!ThY!fV[~W_\V[X!8XgX\_\ZhaZfXejXeUX!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,**1!haW!ibe!
WX`!+(!ATahTe!,*+0&!a\V[g!TamhjXaWXa(!t!2V!7UfTgm!+T!\a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\'
^X_f!,!WXf!>XfXgmXf! ib`!,,(!;XmX`UXe!,**3! #8>8_(!@!J(!-3/*$! Y\aWXg!Xefg`T_f!
Y�e! WXa! MXeTa_TZhaZfmX\geTh`! ,**2! haW! ThY! 7agX\_f�UXegeTZhaZXa! aTV[! WX`!
-+(!;XmX`UXe!,**1!7ajXaWhaZ(!<eY�__g!X\a!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,**1!XeYb_Z'
gXe!8XgX\_\ZhaZfXejXeU!W\X!MbeThffXgmhaZXa!WXf!t!2V!7UfTgm!+T&!U_X\Ug!Xe!UX\!WXe!
7ajXaWhaZ! WXf! t!2V! 7UfTgm!+! JTgm!+! haW! ,! haUXe�V^f\V[g\Zg(! t!2V! 7UfTgm!+!
JTgm!/! \a! WXe! T`! +(! ATahTe! ,*+0! ZX_gXaWXa! =TffhaZ! \fg! Xefg`T_f! ThY! 8XgX\_\'
ZhaZfXejXeUX!TamhjXaWXa&!W\X!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,**3!XeYb_ZXa(q!

U$! ETV[!7UfTgm!0T!j\eW!Yb_ZXaWXe!7UfTgm!0U!X\aZXY�Zg4!
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o#0U$!t!+.! 7UfTgm!,! \a! WXe! =TffhaZ! WXf! 7eg\^X_f! (((! WXf! >XfXgmXf! ib`! p!
#8>8_(!@!J(!p$! DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!8XRIVWJPPJ!IJV!YSUPNJLJRIJR!
`RIJUXRLVLJVJW[JVE!\fg!ThV[!Y�e!MXeTa_TZhaZfmX\ge~h`X!ibe!,*+1!TamhjXaWXa(q!

3Y[RSNT!/!

HNR[NYN!cVMNY\VP!MNZ!>eYXNYZLQJO[Z[N\NYPNZN[_NZ!

;Tf!B�ecXefV[TYgfgXhXeZXfXgm!\a!WXe!=TffhaZ!WXe!8X^Taag`TV[haZ!ib`!+/(!F^gbUXe!
,**,!#8>8_(!@!J(!.+..$&!WTf!mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!0!W\XfXf!>XfXgmXf!ZX~aWXeg!jbeWXa!\fg&!
j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

+(! t!+/!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! ETV[!JTgm!+!Eh``Xe!,!j\eW!Yb_ZXaWX!Eh``Xe!,T!X\aZXY�Zg4!

o,T(! t!,*! 7UfTgm!+! U\f! .! haW! t!,+! WXf! @aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf! f\aW! UX\! WXe!
FeZTaZXfX__fV[TYg!a\V[g!TamhjXaWXa(!J\aW! \a!WX`!WX`!FeZTage~ZXe!mhZX'
eXV[aXgXa! <\a^b``Xa! @aiXfg`XagXege~ZX! \`! J\aaX! WXf! t!+0! WXf! @aiXfg'
`XagfgXhXeZXfXgmXf! bWXe! `\g! fb_V[Xa! <ege~ZXa! mhfT``Xa[~aZXaWX! 8X'
ge\XUfiXe`�ZXaf`\aWXehaZXa&!8Xge\XUfThfZTUXa!bWXe!MXe~h}XehaZf^bfgXa!
\`!J\aaX!WXf!t!,+!WXf!@aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf!Xag[T_gXa&!f\aW!W\X!tt!,*!
haW!,+!WXf! @aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf!UX\!WXe!<e`\gg_haZ!WXf!<\a^b``Xaf!
WXf!FeZTage~ZXef!TamhjXaWXa(!=�e!PjXV^X!WXf!JTgmXf!,!Z\_g!WXe!FeZTage~'
ZXe!T_f!7a_XZXe!\`!J\aaX!WXf!t!,!7UfTgm!+*!WXf!@aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf(!
;\X!U_b}X!8XZe�aWhaZ!bWXe!8XXaW\ZhaZ!X\aXe!FeZTafV[TYg!aTV[!t!+.!7U'
fTgm!+!JTgm!+! Y�[eg! mh!^X\aXe!MXe~h}XehaZ!aTV[!t!,,!7UfTgm!-!WXf! @aiXfg'
`XagfgXhXeZXfXgmXf(!;\X!J~gmX!+!U\f!.!ZX_gXa!a\V[g&!fbjX\g!Xf!f\V[!UX\!WXe!
FeZTaZXfX__fV[TYg!h`!X\a!LagXeaX[`Xa!bWXe!@afg\ghg!\`!J\aaX!WXf!t!,*!7U'
fTgm!+!JTgm!.!WXf!@aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf![TaWX_g(q!

U$! ETV[!JTgm!,!jXeWXa!Yb_ZXaWX!J~gmX!TaZXY�Zg4!

o8X\!7ajXaWhaZ!WXf!JTgmXf!,! Y\aWXg!t!+0!7UfTgm!.!WXf! @aiXfg`XagfgXhXeZXfXg'
mXf!UX\`!FeZTage~ZXe!7ajXaWhaZ(!=�e!PjXV^X!WXf!JTgmXf!-!Z\_g!WXe!FeZTage~ZXe!
T_f!7a_XZXe!\`!J\aaX!WXf!t!,!7UfTgm!+*!WXf!@aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf(q!

,(! t!,+!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

ot!,+!

8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!

#+$! 7hYjXaWhaZXa! Y�e! 8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa! haW! ;\eX^gZhgfV[e\YgXa&! W\X! Y�e!
WTf!fX_Ufg!TUZXfV[_bffXaX!>XfV[~Yg!ZXj~[eg!jXeWXa&!f\aW!TUm\X[UTe!!

+(! \a! WX`! aTV[! 7eg! WXe! CXUXafiXef\V[XehaZ! UXge\XUXaXa! >XfV[~Yg! U\f! mh! X\aX`!
?�V[fgUXgeTZ&!WXe!f\V[!ThY!>ehaW_TZX!WXf!aTV[![TaWX_feXV[g_\V[Xa!MbefV[e\YgXa!
Xe`\ggX_gXa!AT[eXfXeZXUa\ffXf!Y�e!WTf!fX_Ufg!TUZXfV[_bffXaX!>XfV[~Yg!b[aX!8X'
e�V^f\V[g\ZhaZ!X\aXf!>Xj\aaTUY�[ehaZfiXegeTZXf!Xe`\ggX_g(!;\XfX!>ehaW_TZX!Xe'
[�[g!f\V[!h`!W\X! Y�e!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!haW!;\eX^gZhgfV[e\YgXa!ThYZXjXa'
WXgXa! 8Xge~ZX&! fbjX\g! W\X! 8Xge~ZX! WTf! AT[eXfXeZXUa\f! ZX`\aWXeg! [TUXa(! J\X!
`\aWXeg!f\V[!h`!WXa!EXggbXegeTZ!WXf!<\ZXa^Tc\gT_f!T`!8XZ\aa!WXf!N\egfV[TYgf'
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]T[ef(!7_f!<\ZXa^Tc\gT_!Z\_g!WTf!aTV[!WXa!MbefV[e\YgXa!WXe!ThY!>ehaW!WXf!t!-3!WXf!
MXef\V[XehaZfThYf\V[gfZXfXgmXf! Xe_TffXaXa! MXebeWahaZXa! �UXe! W\X! 8Xe\V[gXe'
fgTgghaZ!iba!MXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa!mh!Xe`\ggX_aWXa!<\ZXa^Tc\gT_f!mhm�Z_\V[!
+*!GebmXag!WXf!haZXUhaWXaXa!KX\_f!WXe!I�V^fgX__haZ!Y�e!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZ(!
7_f!EXggbXegeTZ!Z\_g!1*!GebmXag!WXe!;\YYXeXam!mj\fV[Xa!<ege~ZXa!haW!7hYjXaWha'
ZXa!Thf!BTc\gT_Ta_TZXa&!W\X!TagX\_\Z!ThY!WTf!<\ZXa^Tc\gT_!XagYT__Xa(!;TUX\!f\aW!W\X!
BTc\gT_Ta_TZXa! ThfmhfbaWXea&! UX\! WXaXa! WTf! 7a_TZXe\f\^b! a\V[g! ib`! MXef\V[X'
ehaZfhagXeaX[`Xa!ZXgeTZXa! j\eW(! 7_f! ?�V[fgUXgeTZ! `\aWXfgXaf! TUm\X[UTe! f\aW!
W\X! 7hYjXaWhaZXa&! W\X! ThY! >ehaW! ZXfXgm_\V[Xe! MbefV[e\YgXa! mh! ZXj~[eXa! f\aW(!
;\X!J~gmX!+!U\f!1!f\aW!Y�e!GXaf\bafYbaWf!XagfceXV[XaW!TamhjXaWXa&!

,(! \a! WXa! �Ue\ZXa! MXef\V[XehaZfZXfV[~YgXa! ThY! >ehaW! WXf! iXef\V[XehaZfgXV[a\'
fV[Xa!|UXefV[hffXf!U\f!mhe!?�[X!WXf!|UXefV[hffXf&!WXe!f\V[!Thf!WXa!8X\geTZf'
X\aaT[`Xa! aTV[! 7UmhZ! T__Xe! TagX\_\ZXa! TUm\X[UTeXa! haW! a\V[gTUm\X[UTeXa! 8X'
ge\XUfThfZTUXa!X\afV[_\X}_\V[!WXe!MXef\V[XehaZf_X\fghaZXa&!I�V^fgX__haZXa!haW!
IXV[ahaZfTUZeXamhaZfcbfgXa! XeZ\Ug(! ;Xe! 8XeXV[ahaZ! WXf! |UXefV[hffXf! f\aW!
W\X!ThY!WTf!N\egfV[TYgf]T[e!XagYT__XaWXa!8X\geTZfX\aaT[`Xa!haW!8Xge\XUfThfZT'
UXa!WXf!X\amX_aXa!MXef\V[XehaZfmjX\ZXf!Thf!WX`!fX_Ufg!TUZXfV[_bffXaXa!>X'
fV[~Yg!Y�e!X\ZXaX!IXV[ahaZ!mhZehaWX!mh!_XZXa(!

;Xe!aTV[!JTgm!+!Eh``Xe!+!Y�e!WXa!7UmhZ!`T}ZXU_\V[X!8XgeTZ!\fg!\a!WX`!MXe[~_ga\f!
TUm\X[UTe&!j\X!W\X!Y�e!W\X!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZ!`T}ZXU_\V[Xa!|UXefV[�ffX!T`!BT'
c\gT_Ta_TZXXeZXUa\f! \`!>X_ghaZfUXeX\V[!W\XfXf!>XfXgmXf!WX`!>ehaWX!aTV[! fgXhXe'
cY_\V[g\Z! haW! a\V[g! fgXhXeUXYeX\g! f\aW(! @fg! `T}ZXU_\V[Xe! 8XgeTZ! WXe! f\V[! aTV[! JTgm!+!
Eh``Xe!+!JTgm!1!XeZXUXaWX!8XgeTZ&!\fg!JTgm!,!ahe!Y�e!7hYjXaWhaZXa!Thf!WX`!BTc\'
gT_Ta_TZXXeZXUa\f!TamhjXaWXa(!

#,$! t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!-T!WXf!<\a^b``XafgXhXeZXfXgmXf!\fg!a\V[g!TamhjXa'
WXa(q!

-(! t!--!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!T!j\eW!ThYZX[bUXa(!

.(! t!-.!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! ETV[!7UfTgm!0U!j\eW!Yb_ZXaWXe!7UfTgm!0V!X\aZXY�Zg4!

o#0V$!t!+/!\a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!(((!WXf!>XfXgmXf!ib`!p!#8>8_(!@!J(!p$!
DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!8XRIVWJPPJ!IJV!YSUPNJLJRIJR!`RIJUXRLVLJ%
VJW[JVE!\fg!Xefg`T_f!Y�e!WXa!MXeTa_TZhaZfmX\geTh`!,*+3!TamhjXaWXa(q!

U$! ;X`!7UfTgm!2!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!TaZXY�Zg4!

ot!,+!\a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!(((!WXf!>XfXgmXf!ib`!p!#8>8_(!@!J(!p$!DJNRVJW%
[JR1! 3XVKJUWNLXRLVIFWXQ! XRI! 8XRIVWJPPJ! IJV! YSUPNJLJRIJR! `RIJUXRLVLJVJW[JVE!
\fg!Xefg`T_f!Y�e!WXa!MXeTa_TZhaZfmX\geTh`!,*+3!TamhjXaWXa(q!

3Y[RSNT!0!

cVMNY\VP!MNZ!9N^NYKNZ[N\NYPNZN[_NZ!

;Tf! >XjXeUXfgXhXeZXfXgm! \a! WXe! =TffhaZ! WXe! 8X^Taag`TV[haZ! ib`! +/(! F^gbUXe!
,**,! #8>8_(!@! J(!.+01$&! WTf! mh_Xgmg! WheV[! 7eg\^X_!.! WXf! >XfXgmXf! ib`! ,1(! Aha\! ,*+1!
#8>8_(!@!J(!,*1.$!ZX~aWXeg!jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!
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+(! @a!t!-!Eh``Xe!,*!8hV[fgTUX!V!j\eW!W\X!7aZTUX!ot!0+q!WheV[!W\X!7aZTUX!ot!0+Tq!Xe'
fXgmg(!

,(! ETV[!t!-0!7UfTgm!,!JTgm!,!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!X\aZXY�Zg4!

ot!-!Eh``Xe!,*!8hV[fgTUX!V! \a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!p!WXf!>XfXgmXf!ib`!p!
#8>8_(!@!J(!p$!DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!8XRIVWJPPJ!IJV!YSUPNJLJRIJR!`R%
IJUXRLVLJVJW[JVE!\fg!Xefg`T_f!Y�e!WXa!<e[XUhaZfmX\geTh`!,*+1!TamhjXaWXa(q!

3Y[RSNT!1!

cVMNY\VP!MNZ!FUZJ[_Z[N\NYPNZN[_NZ!

;Tf!L`fTgmfgXhXeZXfXgm!\a!WXe!=TffhaZ!WXe!8X^Taag`TV[haZ!ib`!,+(!=XUehTe!,**/!
#8>8_(!@!J(!-20$&!WTf!mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!++!7UfTgm!-/!WXf!>XfXgmXf!ib`!+2(!Ah_\!,*+1!
#8>8_(!@!J(!,1./$!ZX~aWXeg!jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

+(! ;\X!@a[T_gf�UXef\V[g!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! ETV[!WXe!7aZTUX!mh!t!,,X!j\eW!Yb_ZXaWX!7aZTUX!X\aZXY�Zg4!

ot!,,Y! 8XfbaWXeX!GY_\V[gXa!Y�e!8XgeX\UXe!X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_TgmXfq(!

U$! ETV[!WXe!7aZTUX!mh!t!,/W!j\eW!Yb_ZXaWX!7aZTUX!X\aZXY�Zg4!

ot!,/X! ?TYghaZ!UX\`!?TaWX_!ThY!X\aX`!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_Tgmq(!

,(! t!-!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! 7UfTgm!3!JTgm!-!j\eW!ThYZX[bUXa(!

U$! =b_ZXaWX!7Uf~gmX!+-!U\f!+/!jXeWXa!TaZXY�Zg4!

o#+-$!<\a! >hgfV[X\a! #<\amjXV^'! bWXe! DX[emjXV^'>hgfV[X\a$! \fg! X\a! @afgeh'
`Xag&!UX\!WX`!

+(! W\X! MXecY_\V[ghaZ! UXfgX[g&! Xf! T_f! ib__fg~aW\ZX! bWXe! gX\_jX\fX! >XZXa_X\fghaZ!
Y�e!X\aX!C\XYXehaZ!bWXe!fbafg\ZX!CX\fghaZ!TamhaX[`Xa!haW!

,(! WXe!C\XYXeZXZXafgTaW!bWXe!W\X!fbafg\ZX!CX\fghaZ!bWXe!W\X! @WXag\g~g!WXf! _X\f'
gXaWXa!LagXeaX[`Xef!XagjXWXe!ThY!WX`!@afgeh`Xag!fX_Ufg!bWXe!\a!WT`\g!mh'
fT``Xa[~aZXaWXa!LagXe_TZXa&!X\afV[_\X}_\V[!WXe!8XW\aZhaZXa!Y�e!W\X!Ehg'
mhaZ!W\XfXf!@afgeh`Xagf&!TaZXZXUXa!f\aW(!

@afgeh`XagX&! W\X! _XW\Z_\V[! mh! X\aX`! GeX\faTV[_Tff! UXeXV[g\ZXa&! f\aW! ^X\aX! >hg'
fV[X\aX!\`!J\aaX!WXf!JTgmXf!+(!

#+.$!<\a!>hgfV[X\a!\`!J\aaX!WXf!7UfTgmXf!+-&!UX\!WX`!WXe!Feg!WXe!C\XYXehaZ!
bWXe!WXe!fbafg\ZXa!CX\fghaZ&!ThY!W\X!f\V[!WXe!>hgfV[X\a!UXm\X[g&!haW!W\X!Y�e!W\XfX!
L`f~gmX! ZXfV[h_WXgX! JgXhXe! mh`! PX\gcha^g! WXe! 7hffgX__haZ! WXf! >hgfV[X\af!
YXfgfgX[Xa&! \fg! X\a! <\amjXV^'>hgfV[X\a(! |UXege~Zg! X\a! LagXeaX[`Xe! X\aXa! <\a'
mjXV^'>hgfV[X\a!\`!X\ZXaXa!ET`Xa&!Z\_g!W\X!|UXegeTZhaZ!WXf!>hgfV[X\af!T_f!W\X!
C\XYXehaZ!WXf!>XZXafgTaWf!bWXe!W\X!<eUe\aZhaZ!WXe!fbafg\ZXa!CX\fghaZ&!ThY!W\X!
f\V[! WXe! >hgfV[X\a! UXm\X[g(! |UXege~Zg! X\a! LagXeaX[`Xe! X\aXa! <\amjXV^'
>hgfV[X\a! \`! ET`Xa! X\aXf! TaWXeXa! LagXeaX[`Xef&! Z\_g! W\XfX! |UXegeTZhaZ! T_f!
C\XYXehaZ!WXf!>XZXafgTaWf!bWXe!<eUe\aZhaZ!WXe!fbafg\ZXa!CX\fghaZ&!ThY!W\X!f\V[!
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WXe!>hgfV[X\a!UXm\X[g&!WheV[!WXa!LagXeaX[`Xe&! \a!WXffXa!ET`Xa!W\X!|UXegeT'
ZhaZ!WXf!>hgfV[X\af!XeYb_Zg(!N\eW!W\X!\`!<\amjXV^'>hgfV[X\a!UXmX\V[aXgX!CX\f'
ghaZ!iba!X\aX`!TaWXeXa!LagXeaX[`Xe!XeUeTV[g!T_f!WX`&!WXe!WXa!>hgfV[X\a! \`!
X\ZXaXa! ET`Xa! ThfZXfgX__g! [Tg&! j\eW! WXe! _X\fgXaWX! LagXeaX[`Xe! fb! UX[TaWX_g&!
T_f! [TUX!Xe! W\X! \`!>hgfV[X\a!UXmX\V[aXgX!CX\fghaZ!Ta!WXa!7hffgX__Xe! XeUeTV[g(!
;\X! gTgf~V[_\V[X!C\XYXehaZ!bWXe!W\X! gTgf~V[_\V[X!<eUe\aZhaZ!WXe! fbafg\ZXa!CX\f'
ghaZ&!Y�e!W\X!X\a!<\amjXV^'>hgfV[X\a!T_f!>XZXa_X\fghaZ!TaZXab``Xa!j\eW&!Z\_g!\a!
WXa!=~__Xa!WXe!J~gmX!,!U\f!.!a\V[g!T_f!haTU[~aZ\ZXe!L`fTgm(!

#+/$!<\a!>hgfV[X\a! \`!J\aaX!WXf!7UfTgmXf!+-&!UX\!WX`!Xf!f\V[!a\V[g!h`!X\'
aXa!<\amjXV^'>hgfV[X\a![TaWX_g&! \fg!X\a!DX[emjXV^'>hgfV[X\a(!;\X!gTgf~V[_\V[X!
C\XYXehaZ! bWXe! W\X! gTgf~V[_\V[X! <eUe\aZhaZ! WXe! fbafg\ZXa! CX\fghaZ&! Y�e! W\X! WXe!
_X\fgXaWX!LagXeaX[`Xe!X\aXa!DX[emjXV^'>hgfV[X\a!T_f!ib__fg~aW\ZX!bWXe!gX\_jX\'
fX!>XZXa_X\fghaZ!Taa\``g&!hagXe_\XZg!WXe!L`fTgmfgXhXe!aTV[!t!+!7UfTgm!+&!jb'
[\aZXZXa! ]XWX! ibeTaZXZTaZXaX! |UXegeTZhaZ! W\XfXf! DX[emjXV^'>hgfV[X\af!
a\V[g!WXe!L`fTgmfgXhXe!hagXe_\XZg(q!

-(! ;X`!t!-T!7UfTgm!/!jXeWXa!Yb_ZXaWX!J~gmX!TaZXY�Zg4!

oJTgm!+! \fg! a\V[g! TamhjXaWXa&! jXaa! WXe! _X\fgXaWX! LagXeaX[`Xe! fX\aXa! J\gm&! fX\aX!
>XfV[~Ygf_X\ghaZ&! X\aX! 8Xge\XUffg~ggX! bWXe! \a! <e`TaZX_haZ! X\aXf! J\gmXf&! X\aXe! >X'
fV[~Ygf_X\ghaZ!bWXe!X\aXe!8Xge\XUffg~ggX!fX\aXa!Nb[af\gm!bWXe!ZXj�[a_\V[Xa!7hYXag'
[T_g! \a!ahe!X\aX`!D\gZ_\XWfgTTg![Tg!haW!WXe!>XfT`gUXgeTZ!WXe!<agZX_gX!WXe! \a!JTgm!,!
UXmX\V[aXgXa!fbafg\ZXa!CX\fghaZXa!Ta! \a!JTgm!+!UXmX\V[aXgX!<`cY~aZXe!`\g!Nb[a'
f\gm&! ZXj�[a_\V[X`! 7hYXag[T_g! bWXe! J\gm! \a! TaWXeXa! D\gZ_\XWfgTTgXa! \afZXfT`g!
+*!***!<heb! \`! ibeTaZXZTaZXaXa! BT_XaWXe]T[e! a\V[g! �UXefV[e\ggXa! [Tg! haW! \`! _Th'
YXaWXa! BT_XaWXe]T[e! a\V[g! �UXefV[eX\gXg(! ;Xe! _X\fgXaWX! LagXeaX[`Xe! ^Taa! WX`! =\'
aTamT`g!Xe^_~eXa&!WTff!Xe!ThY!W\X!7ajXaWhaZ!WXf!JTgmXf!-!iXem\V[gXg(!;\X!<e^_~ehaZ!
U\aWXg!WXa!LagXeaX[`Xe!`\aWXfgXaf!Y�e!mjX\!BT_XaWXe]T[eX(q!

.(! t!+*!7UfTgm!+!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! JTgm!,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o<agZX_g!\fg!T__Xf&!jTf!WXa!NXeg!WXe!>XZXa_X\fghaZ!U\_WXg&!W\X!WXe!_X\fgXaWX!LagXe'
aX[`Xe! ib`! CX\fghaZfX`cY~aZXe! bWXe! iba! X\aX`! TaWXeXa! T_f! WX`! CX\fghaZf'
X`cY~aZXe!Y�e!W\X!CX\fghaZ!Xe[~_g!bWXe!Xe[T_gXa!fb__&!X\afV[_\X}_\V[!WXe!ha`\ggX_'
UTe!`\g!WX`!GeX\f!W\XfXe!L`f~gmX!mhfT``Xa[~aZXaWXa!JhUiXag\baXa&! ]XWbV[!
TUm�Z_\V[!WXe!Y�e!W\XfX!CX\fghaZ!ZXfXgm_\V[!ZXfV[h_WXgXa!L`fTgmfgXhXe(q!

U$! JTgm!-!j\eW!ThYZX[bUXa(!

V$! =b_ZXaWXe!JTgm!j\eW!TaZXY�Zg4!

oC\XZXa! UX\! WXe! <agZXZXaaT[`X! X\aXf! DX[emjXV^'>hgfV[X\af! #t!-! 7UfTgm!+/$!
^X\aX!7aZTUXa!�UXe!W\X!?�[X!WXe! Y�e!WXa!>hgfV[X\a!Xe[T_gXaXa!>XZXa_X\fghaZ!
aTV[!JTgm!,!ibe&!fb!j\eW!WTf!<agZX_g!aTV[!WX`!>hgfV[X\ajXeg!fX_Ufg!bWXe!aTV[!
WX`!\a!WXa!WT`\g!mhfT``Xa[~aZXaWXa!LagXe_TZXa!TaZXZXUXaXa!>X_WjXeg!UX'
`XffXa&!TUm�Z_\V[!WXe!L`fTgmfgXhXe&!W\X!WTaTV[!ThY!W\X!ZX_\XYXegXa!>XZXafg~a'
WX!bWXe!W\X!XeUeTV[gXa!;\Xafg_X\fghaZXa!XagY~__g(q!

/(! ;X`!t!+.!7UfTgm!1!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!TaZXY�Zg4!

oE\``g!WXe!LagXeaX[`Xe! \a!X\aX`!TaWXeXa!D\gZ_\XWfgTTg! Ta!X\aX`!WXe!UXfbaWXeXa!
8XfgXhXehaZfiXeYT[eXa! XagfceXV[XaW! K\gX_! O@@! BTc\gX_!0! WXe! I\V[g_\a\X! ,**0)++,)<>!
WXf! ITgXf! ib`! ,2(! EbiX`UXe! ,**0! �UXe! WTf! ZX`X\afT`X!DX[ejXegfgXhXeflfgX`!
#78_(!<L!Ee(!C!-.1!J(!+$!\a!WXe!]XjX\_f!Z�_g\ZXa!=TffhaZ!gX\_&!fb!ZX_gXa!Y�e!W\X!\a!WXa!
UXfbaWXeXa! 8XfgXhXehaZfiXeYT[eXa! mh! Xe^_~eXaWXa! L`f~gmX! TUjX\V[XaW! iba! WXa!
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7Uf~gmXa!+!U\f!0! Y�e!W\X!IXV[ahaZfXegX\_haZ!W\X!MbefV[e\YgXa!WXf!D\gZ_\XWfgTTgXf&! \a!
WX`!WXe!LagXeaX[`Xe!fX\aX!KX\_aT[`X!TamX\Zg(q!

0(! t!+2!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! 7UfTgm!.V!JTgm!+!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o<\a! a\V[g! \`! >X`X\afV[TYgfZXU\Xg! Taf~ff\ZXe! LagXeaX[`Xe&! WXe! T_f! JgXhXe'
fV[h_WaXe! L`f~gmX! aTV[! t!-T! 7UfTgm!/! \`! >X`X\afV[TYgfZXU\Xg! XeUe\aZg&! ^Taa!
TUjX\V[XaW!iba!WXa!7Uf~gmXa!+!U\f!.!Y�e!]XWXa!8XfgXhXehaZfmX\geTh`!#t!+0!7U'
fTgm!+T!JTgm!+$!X\aX!JgXhXeXe^_~ehaZ!aTV[!T`g_\V[!ibeZXfV[e\XUXaX`!;TgXafTgm!
WheV[!;TgXaYXea�UXegeTZhaZ!U\f! mh`!,*(!KTZ!aTV[!7U_ThY! ]XWXf!8XfgXhXehaZf'
mX\geTh`f!WX`!8haWXfmXageT_T`g!Y�e!JgXhXea!�UXe`\ggX_a&!\a!WXe!Xe!W\X!JgXhXe!Y�e!
W\X!ibeZXaTaagXa!L`f~gmX!fX_Ufg!mh!UXeXV[aXa![Tg(q!

U$! 7UfTgm!.W!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o#.W$!=�e!a\V[g!\`!>X`X\afV[TYgfZXU\Xg!Taf~ff\ZX!LagXeaX[`Xe&!W\X!\`!@a_TaW!
\`! 8XfgXhXehaZfmX\geTh`! #t!+0! 7UfTgm!+! JTgm!,$! T_f! JgXhXefV[h_WaXe! L`f~gmX!
aTV[!t!-T!7UfTgm!/!XeUe\aZXa!haW!W\XfX!L`f~gmX!\a!X\aX`!TaWXeXa!D\gZ_\XWfgTTg!
Xe^_~eXa!fbj\X!W\X!WTeThY!XagYT__XaWX!JgXhXe!Xage\V[gXa&!ZX_gXa! \afbjX\g!W\X!7U'
f~gmX!+!U\f!.!a\V[g(q!

1(! ETV[!t!,,X!j\eW!Yb_ZXaWXe!t!,,Y!X\aZXY�Zg4!

ot!,,Y!

8XfbaWXeX!GY_\V[gXa!Y�e!8XgeX\UXe!X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_TgmXf!

#+$! ;Xe! 8XgeX\UXe! X\aXf! X_X^geba\fV[Xa! DTe^gc_TgmXf! \`! J\aaX! WXf! t!,/X! 7U'
fTgm!/!haW!0![Tg!Y�e!C\XYXehaZXa!X\aXf!LagXeaX[`Xef&!W\X!ThY!WX`!iba!\[`!UXeX\gZX'
fgX__gXa!DTe^gc_Tgm! eXV[g_\V[! UXZe�aWXg!jbeWXa! f\aW! haW! UX\! WXaXa! W\X! 8XY�eWXehaZ!
bWXe!MXefXaWhaZ!\`!@a_TaW!UXZ\aag!bWXe!XaWXg&!Yb_ZXaWX!LagXe_TZXa!ibemh[T_gXa4!

+(! WXa! ib__fg~aW\ZXa! ET`Xa! haW! W\X! ib__fg~aW\ZX! 7afV[e\Yg! WXf! _\XYXeaWXa! LagXe'
aX[`Xef&!!

,(! W\X! WX`! _\XYXeaWXa! LagXeaX[`Xe! iba! WX`! aTV[! t!,+! WXe! 7UZTUXabeWahaZ! mh'
fg~aW\ZXa!=\aTamT`g!XegX\_gX!JgXhXeah``Xe!haW!fbjX\g!ibe[TaWXa!W\X! \[`!ib`!
8haWXfmXageT_T`g!Y�e!JgXhXea!XegX\_gX!L`fTgmfgXhXe'@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe&!

-(! WTf!8XZ\aa'!haW!<aWWTgh`!WXe!>�_g\Z^X\g!WXe!8XfV[X\a\ZhaZ!aTV[!JTgm!,&!

.(! WXa! Feg! WXf! 8XZ\aaf! WXe! 8XY�eWXehaZ! bWXe! MXefXaWhaZ! fbj\X! WXa! 8Xfg\`'
`haZfbeg!haW!

/(! WXa!PX\gcha^g!haW!W\X!?�[X!WXf!L`fTgmXf(!

;Xe!ETV[jX\f!�UXe!W\X!7aZTUXa!aTV[!JTgm!+!Eh``Xe!+!U\f!-!\fg!ib`!8XgeX\UXe!WheV[!
X\aX! \`!PX\gcha^g!WXe!C\XYXehaZ!WXf!LagXeaX[`Xef!Z�_g\ZX&!ThY! _~aZfgXaf!WeX\!AT[eX!
UXYe\fgXgX!8XfV[X\a\ZhaZ!�UXe!W\X!fgXhXe_\V[X!<eYTffhaZ!WXf!Y�e!WXa!_\XYXeaWXa!LagXe'
aX[`Xe!mhfg~aW\ZXa!=\aTamT`gf!mh! Y�[eXa(!;\X!8XfV[X\a\ZhaZ!j\eW!ThY!7ageTZ!WXf!
_\XYXeaWXa! LagXeaX[`Xef! ib`! mhfg~aW\ZXa! =\aTamT`g! XegX\_g(! LagXeaX[`Xe! b[aX!
Nb[af\gm!bWXe!ZXj�[a_\V[Xa!7hYXag[T_g&!J\gm!bWXe!>XfV[~Ygf_X\ghaZ!\`!@a_TaW&!X\aX`!
TaWXeXa!D\gZ_\XWfgTTg!WXe!<hebc~\fV[Xa!La\ba!bWXe!\a!X\aX`!JgTTg&!ThY!WXa!WTf!7U'
^b``Xa!�UXe!WXa!<hebc~\fV[Xa!N\egfV[TYgfeTh`!TajXaWUTe! \fg&! [TUXa!fc~gXfgXaf!
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`\g!WXe!7ageTZfgX__haZ!aTV[!JTgm!-!X\aXa!<`cYTaZfUXib__`~V[g\ZgXa!\`!@a_TaW!#t!+,-!
WXe!7UZTUXabeWahaZ$!mh!UXaXaaXa(!t!+,-!JTgm!.!WXe!7UZTUXabeWahaZ!Z\_g!a\V[g(!;Tf!
8haWXfmXageT_T`g!Y�e!JgXhXea!XegX\_g!WX`!8XgeX\UXe!X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_TgmXf!
\`!J\aaX!iba!t!,/X!7UfTgm!/!haW!0! \`!NXZX!X\aXe!X_X^geba\fV[Xa!7UYeTZX!7hf^haYg!
�UXe! W\X! Wbeg! ZXfcX\V[XegX! 8XfV[X\a\ZhaZ(! D\g! WX`! 7ageTZ! ThY! <egX\_haZ! X\aXe! 8X'
fV[X\a\ZhaZ!fg\``g!WXe!LagXeaX[`Xe!mh&!WTff!fX\aX!aTV[!JTgm!+!Eh``Xe!+!U\f!-!ZX'
fcX\V[XegXa!;TgXa!Ta!WXa!8XgeX\UXe!X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^c_TgmXf!jX\gXeZXZXUXa!
jXeWXa(!!

#,$! <eYb_Zg! W\X! IXZ\fge\XehaZ! ThY! WX`! X_X^geba\fV[Xa! DTe^gc_Tgm! WXf! 8XgeX\UXef!
a\V[g!T_f!LagXeaX[`Xe&!Z\_g!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!+&!.!haW!/!XagfceXV[XaW(!Phf~gm'
_\V[!`�ffXa!W\X!LagXe_TZXa!WTf!>XUhegfWTgh`!Xag[T_gXa(!

#-$! ;Xe!8XgeX\UXe![Tg!W\X!LagXe_TZXa!aTV[!7UfTgm!+!haW!7UfTgm!,!ThY!7aYbeWX'
ehaZ! WXf! =\aTamT`gXf! X_X^geba\fV[! mh! �UXe`\ggX_a(! JgX__g! W\X! =\aTamUX[�eWX! X\a!
JT``X_Thf^haYgfXefhV[Xa!#t!3-!7UfTgm!+T!JTgm!+!WXe!7UZTUXabeWahaZ$&!Y\aWXg!t!3-!
7UfTgm!+T!JTgm!,!WXe!7UZTUXabeWahaZ!^X\aX!7ajXaWhaZ(q!

2(! ETV[!t!,/W!j\eW!Yb_ZXaWXe!t!,/X!X\aZXY�Zg4!

ot!,/X!

?TYghaZ!UX\`!?TaWX_!ThY!X\aX`!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_Tgm!

#+$! ;Xe! 8XgeX\UXe! X\aXf! X_X^geba\fV[Xa! DTe^gc_TgmXf! #8XgeX\UXe$! [TYgXg! Y�e! W\X!
a\V[g!Xage\V[gXgX!JgXhXe!Thf!WXe!C\XYXehaZ!X\aXf!LagXeaX[`Xef&!W\X!ThY!WX`!iba!\[`!
UXeX\gZXfgX__gXa!DTe^gc_Tgm!eXV[g_\V[!UXZe�aWXg!jbeWXa!\fg(!

#,$! ;Xe!8XgeX\UXe![TYgXg!a\V[g!aTV[!7UfTgm!+&!jXaa!Xe!X\aX!8XfV[X\a\ZhaZ!aTV[!
t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!,!bWXe!X\aX!X_X^geba\fV[X!8Xfg~g\ZhaZ!aTV[!t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!0!
ibe_XZg(!;\Xf!Z\_g!a\V[g&!jXaa!Xe!BXaaga\f!WTiba![TggX!bWXe!aTV[!WXe!JbeZYT_g!X\aXf!be'
WXag_\V[Xa!BThY`Taaf![~ggX![TUXa!`�ffXa&!WTff!WXe! _\XYXeaWX!LagXeaX[`Xe!fX\aXa!
fgXhXe_\V[Xa!MXecY_\V[ghaZXa!a\V[g!bWXe!a\V[g!\`!ib__Xa!L`YTaZ!aTV[^b``g(!

#-$! ;Xe!8XgeX\UXe![TYgXg!WXf!NX\gXeXa!a\V[g!aTV[!7UfTgm!+&!jXaa!W\X!IXZ\fge\X'
ehaZ!ThY!WX`!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_Tgm!WXf!8XgeX\UXef!a\V[g!T_f!LagXeaX[`Xe!XeYb_Zg!
\fg! haW! WXe! 8XgeX\UXe! W\X! 7aYbeWXehaZXa! aTV[! t!,,Y! 7UfTgm!,! XeY�__g(! ;\Xf! Z\_g! a\V[g&!
jXaa!aTV[!7eg&!DXaZX!bWXe!?�[X!WXe!Xem\X_gXa!L`f~gmX!WTiba!ThfmhZX[Xa!\fg&!WTff!
WXe!8XgeX\UXe!BXaaga\f!WTiba![TggX!bWXe!aTV[!WXe!JbeZYT_g!X\aXf!beWXag_\V[Xa!BThY'
`Taaf![~ggX![TUXa!`�ffXa&!WTff!W\X!L`f~gmX!\`!IT[`Xa!X\aXf!LagXeaX[`Xaf!Xe'
UeTV[g!jXeWXa(!!

#.$! Bb``g! WXe! _\XYXeaWX! LagXeaX[`Xe! fX\aXa! fgXhXe_\V[Xa! GY_\V[gXa! a\V[g! bWXe!
a\V[g!\a!jXfXag_\V[X`!L`YTaZ!aTV[&!\fg!WTf!Y�e!WXa!_\XYXeaWXa!LagXeaX[`Xe!mhfg~aW\'
ZX!=\aTamT`g!UXeXV[g\Zg&!W\Xf!WX`!8XgeX\UXe!`\gmhgX\_Xa&!jXaa!TaWXeX!DT}aT[`Xa!
^X\aXa!ha`\ggX_UTeXa!<eYb_Z!iXefceXV[Xa(!ETV[!PhZTaZ!WXe!D\ggX\_haZ![TYgXg!WXe!8X'
geX\UXe!\a!WXa!=~__Xa!WXf!7UfTgmXf!,!Y�e!W\X!JgXhXe!ThY!L`f~gmX!\`!J\aaX!WXf!7UfTg'
mXf!+&!fbjX\g!WTf!WX`!L`fTgm!mhZehaWX!_\XZXaWX!IXV[gfZXfV[~Yg!aTV[!WX`!PhZTaZ!
WXe!D\ggX\_haZ!TUZXfV[_bffXa!jbeWXa!\fg(!<\aX!@aTafcehV[aT[`X!WXf!8XgeX\UXef!aTV[!
JTgm!,!XeYb_Zg!a\V[g&!jXaa!WXe!8XgeX\UXe! \aaXe[T_U!X\aXe!ib`!=\aTamT`g! \`!IT[`Xa!
WXe!D\ggX\_haZ!aTV[!JTgm!+!ZXfXgmgXa!=e\fg!aTV[jX\fg&!WTff!WXe!_\XYXeaWX!LagXeaX[`Xe!
�UXe!fX\aXa!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_Tgm!^X\aX!NTeXa!`X[e!TaU\XgXa!^Taa(!;\X!J~gmX!+!
U\f!-!f\aW!\a!WXa!=~__Xa!WXf!7UfTgmXf!-!XagfceXV[XaW!TamhjXaWXa(!

#/$! <\a!X_X^geba\fV[Xe!DTe^gc_Tgm!\`!J\aaX!W\XfXe!MbefV[e\Yg!\fg!X\aX!NXUf\gX!bWXe!
]XWXf!TaWXeX!@afgeh`Xag&!`\g!WXffXa!?\_YX!@aYbe`Tg\baXa!�UXe!WTf!@agXeaXg!mhe!MXeY�'
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ZhaZ!ZXfgX__g!jXeWXa&!W\X!Xf!X\aX`!;e\ggXa&!WXe!a\V[g!8XgeX\UXe!WXf!DTe^gc_TgmXf! \fg&!
Xe`�Z_\V[g&!L`f~gmX!ThfmhY�[eXa(!

#0$! 8XgeX\UXe!\`!J\aaX!W\XfXe!MbefV[e\Yg!\fg&!jXe!X\aXa!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_Tgm!
hagXe[~_g!haW!Xf!;e\ggXa!Xe`�Z_\V[g&!ThY!W\XfX`!DTe^gc_Tgm!L`f~gmX!ThfmhY�[eXa(!!

#1$! {eg_\V[!mhfg~aW\Z!Y�e!WXa!<e_Tff!WXf!?TYghaZfUXfV[X\WXf!\fg!WTf!=\aTamT`g&!
WTf!Y�e!W\X!8XfgXhXehaZ!WXf!_\XYXeaWXa!LagXeaX[`Xef!mhfg~aW\Z!\fg(!!

#2$! ?Tg!WXe! _\XYXeaWX!LagXeaX[`Xe!^X\aXa!Nb[af\gm!bWXe!ZXj�[a_\V[Xa!7hYXag'
[T_g&!J\gm!bWXe!>XfV[~Ygf_X\ghaZ!\`!@a_TaW&!X\aX`!TaWXeXa!D\gZ_\XWfgTTg!WXe!<hebc~\'
fV[Xa!La\ba! bWXe! \a! X\aX`!JgTTg&! ThY! WXa! WTf!7U^b``Xa!�UXe! WXa! Xhebc~\fV[Xa!
N\egfV[TYgfeTh`!TamhjXaWXa!\fg&!\fg!t!,+3!WXe!7UZTUXabeWahaZ!a\V[g!TamhjXaWXa(q!

3(! ;X`!t!,1!jXeWXa!Yb_ZXaWX!7Uf~gmX!,-!U\f!,/!TaZXY�Zg4!

o#,-$!t!-! 7UfTgm!+-! U\f!+/! fbj\X! t!+*! 7UfTgm!+! JTgm!0! \a! WXe! =TffhaZ! WXf! 7eg\'
^X_f!p! WXf! >XfXgmXf! ib`! p! #8>8_(!@! J(!p$! DJNRVJW[JR1! 3XVKJUWNLXRLVIFWXQ! XRI!
8XRIVWJPPJ! IJV! YSUPNJLJRIJR! `RIJUXRLVLJVJW[JVE! f\aW! Xefg`T_f! ThY! >hgfV[X\aX! Ta'
mhjXaWXa&!W\X!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!ThfZXfgX__g!jXeWXa(!

#,.$!t!-T!7UfTgm!/!JTgm!-!U\f!/!haW!t!+.!7UfTgm!1!JTgm!-!\a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\'
^X_f!p! WXf! >XfXgmXf! ib`! p! #8>8_(!@! J(!p$! DJNRVJW[JR1! 3XVKJUWNLXRLVIFWXQ! XRI!
8XRIVWJPPJ!IJV!YSUPNJLJRIJR!`RIJUXRLVLJVJW[JVE!f\aW!ThY!L`f~gmX!TamhjXaWXa&!W\X!
aTV[! WX`! -+(!;XmX`UXe! ,*+2! ThfZXY�[eg! jXeWXa(! t!+2! 7UfTgm!.V! JTgm!+! haW! 7U'
fTgm!.W! \a! WXe! =TffhaZ! WXf! \a! WXe! =TffhaZ! WXf! 7eg\^X_f!p! WXf! >XfXgmXf! ib`! p!
#8>8_(!@!J(!p$! DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!8XRIVWJPPJ!IJV!YSUPNJLJRIJR!`R%
IJUXRLVLJVJW[JVE! \fg! ThY! 8XfgXhXehaZfmX\ge~h`X! TamhjXaWXa&! W\X! aTV[! WX`!
-+(!;XmX`UXe!,*+2!XaWXa(!

#,/$!;Tf! 8haWXf`\a\fgXe\h`! WXe! =\aTamXa! gX\_g! WXa! 8XZ\aa! WXe! D�Z_\V[^X\g! mhe!
X_X^geba\fV[Xa!7UYeTZX!aTV[!t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!0!WheV[!X\a!\`!8haWXffgXhXeU_Tgg!mh!
iXe�YYXag_\V[XaWXf!JV[eX\UXa!`\g(!>_X\V[Xf!Z\_g!Y�e!W\X!=Xfg_XZhaZ!WXf!BT_XaWXe]T[eXf&!
TU!WX`!;TgXa!aTV[!t!,,Y!7UfTgm!-!ThY!7aYbeWXehaZ!mh!�UXe`\ggX_a!f\aW(!8\f!mhe!<\a'
Y�[ehaZ!WXf!X_X^geba\fV[Xa!7UYeTZXiXeYT[eXaf!aTV[!t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!0!\fg!W\X!8X'
fV[X\a\ZhaZ! WX`! _\XYXeaWXa! LagXeaX[`Xe! \a! GTc\XeYbe`! mh! XegX\_Xa(! t!,/X! 7UfTgm!+!
U\f!7UfTgm!.!\a!WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!(((!WXf!>XfXgmXf!ib`!(((!#8>8_(!@!J(!((($!QJNR%
VJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!?JNWJR[FMP!IJU!AJUOdRIXRL!IJV!YSUPNJLJRIJR!`RIJ%
UXRLVLJVJW[JVR! \fg! Y�e!W\X! \a!t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!.! \a!WXe!T`!+(!ATahTe!,*+3!ZX_gXa'
WXa!=TffhaZ!ZXaTaagXa!LagXeaX[`Xe!TU!+(!D~em!,*+3!haW!Y�e!TaWXeX!T_f!W\X!\a!t!,,Y!
7UfTgm!+!JTgm!.! \a!WXe!T`!+(!ATahTe!,*+3!ZX_gXaWXa!=TffhaZ!ZXaTaagXa!LagXeaX['
`Xe!TU!+(!F^gbUXe!,*+3!TamhjXaWXa(q!

3Y[RSNT!)(!

cVMNY\VP!MNZ!8RVJV_]NY^JT[\VPZPNZN[_NZ!

t!/!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!-.!WXf!=\aTamiXejT_ghaZfZXfXgmXf!\a!WXe!=TffhaZ!WXe!
8X^Taag`TV[haZ!ib`!.(!7ce\_!,**0!#8>8_(!@!J(!2.0&!+,*,$&!WTf!mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!2!WXf!
>XfXgmXf!ib`!+.(!7hZhfg!,*+1!#8>8_(!@!J(!-+,,$!ZX~aWXeg!jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX'
YTffg4!

o-.(! W\X!PXeg\Y\m\XehaZ!iba!7_gXefibefbeZX'!haW!8Tf\feXagXaiXege~ZXa!aTV[!WX`!7_gXefibe'
fbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgm! haW! W\X! ;heV[Y�[ehaZ! iba! 8h}ZX_WiXeYT[eXa!
aTV[!t!+-!WXf!7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgmXf5q(!
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3Y[RSNT!))!

cVMNY\VP!MNZ!INYTNP\VPZPNZN[_NZ!

@a!t!,!7UfTgm!.!WXf!PXe_XZhaZfZXfXgmXf!ib`!0(!7hZhfg!+332!#8>8_(!@!J(!+332$&!WTf!
mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!+1!WXf!>XfXgmXf!ib`!,*(!;XmX`UXe!,*+0!#8>8_(!@!J(!-***$!ZX~aWXeg!
jbeWXa! \fg&!jXeWXa!W\X!N�egXe! ot!+/!7Uf(!+!Ee(!,!WXf!<\a^b``XafgXhXeZXfXgmXfq!WheV[!
W\X!N�egXe!ot!+/!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!,!WXf!<\a^b``XafgXhXeZXfXgmXfq!XefXgmg(!

3Y[RSNT!)*!

cVMNY\VP!MNZ!9Y\VMNY^NYKZ[N\NYPNZN[_NZ!

;Tf!>ehaWXejXeUfgXhXeZXfXgm!\a!WXe!=TffhaZ!WXe!8X^Taag`TV[haZ!ib`!,0(!=XUehTe!
+331!#8>8_(!@!J(!.+2&!+2*.$&!WTf!mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!+2!WXf!>XfXgmXf!ib`!+2(!Ah_\!,*+0!
#8>8_(!@!J(!+013$!ZX~aWXeg!jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

+(! t!+!7UfTgm!.!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o#.$! @`!J\aaX!WXf!7UfTgmXf!-!ZX_gXa!T_f!TU[~aZ\Z!

+(! aTg�e_\V[X!GXefbaXa&!fbjX\g!f\X!X\amX_a!bWXe!mhfT``XaZXfV[_bffXa!X\aX`!La'
gXeaX[`Xa!fb!X\aZXZ_\XWXeg!f\aW&!WTff!f\X!WXa!NX\fhaZXa!WXf!LagXeaX[`Xef!\a!
8XmhZ!ThY!W\X!7agX\_X!mh!Yb_ZXa!iXecY_\V[gXg!f\aW5!

,(! ]he\fg\fV[X!GXefbaXa&!W\X!aTV[!WX`!>XfT`gU\_W!WXe!gTgf~V[_\V[Xa!MXe[~_ga\ffX!Y\'
aTam\X__&! j\egfV[TYg_\V[! haW! beZTa\fTgbe\fV[! \a! X\a! LagXeaX[`Xa! X\aZXZ_\XWXeg!
f\aW(q!

,(! @a!t!+2!7UfTgm!,!JTgm!,!jXeWXa!W\X!N�egXe!oX\aXe!UXeZeXV[g_\V[Xa!>XjXe^fV[TYg&q!ZX'
fge\V[Xa(!

-(! t!,*!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

ot!,*!

@a[T_g!WXe!7amX\ZXa!

#+$! ;\X!7amX\ZXa!`�ffXa!Xag[T_gXa4!!

+(! ET`X&! MbeaT`X&! 7afV[e\Yg&! >XUhegfWTgh`! fbj\X! W\X! @WXag\Y\^Tg\bafah``Xe! ZX'
`~}! t!+-3U! WXe! 7UZTUXabeWahaZ! bWXe! W\X! N\egfV[TYgf'@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!
ZX`~}! t!+-3V! WXe! 7UZTUXabeWahaZ! WXf! MXe~h}XeXef! haW! WXf! <ejXeUXef&! WXa!
ET`Xa! WXf]Xa\ZXa&! WXe! aTV[! WXe! iXegeTZ_\V[Xa! MXeX\aUTehaZ! W\X! >ehaWXejXeU'
fgXhXe! ge~Zg&!fbj\X!ET`X!haW!7afV[e\Yg!WXffXa!ZXfXgm_\V[Xa!MXegeXgXef!haW!ZX'
ZXUXaXaYT__f! W\X!7aZTUX&!bU!haW!h`!jX_V[X!UXZ�afg\ZgX!GXefba! \`!J\aaX!WXf!
t!-!Eh``Xe!-!U\f!1!Xf!f\V[!UX\!WX`!<ejXeUXe![TaWX_g5!UX\!a\V[g!aTg�e_\V[Xa!GXe'
fbaXa! f\aW! U\f! mhe! <\aY�[ehaZ! WXe! N\egfV[TYgf'@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe! ZX`~}!
t!+-3V!WXe!7UZTUXabeWahaZ!W\X!IXZ\fgXe'!haW!W\X!Y�e!W\X!8XfgXhXehaZ!aTV[!WX`!
<\a^b``Xa!iXeZXUXaX!JgXhXeah``Xe!WXf!MXe~h}XeXef!haW!WXf!<ejXeUXef!Ta'
mhZXUXa5!
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,(! W\X!8XmX\V[ahaZ!WXf!>ehaWfg�V^f!aTV[!>ehaWUhV[&!BTgTfgXe&!JgeT}X!haW!?Thf'
ah``Xe&!WXa!7agX\_!WXf!MXe~h}XeXef!haW!WXf!<ejXeUXef!T`!>ehaWfg�V^!haW!UX\!
Nb[ahaZf'!haW!KX\_X\ZXagh`!W\X!ZXaThX!8XmX\V[ahaZ!WXf!Nb[ahaZf'!haW!KX\'
_X\ZXagh`f!fbj\X!WXa!D\gX\ZXagh`fTagX\_5!

-(! W\X!>e�}X!WXf!>ehaWfg�V^f!haW!UX\!UXUThgXa!>ehaWfg�V^Xa!W\X!7eg!WXe!8XUTh'
haZ5!!

.(! W\X! 8XmX\V[ahaZ! WXf! TamX\ZXcY_\V[g\ZXa! MbeZTaZf&! WXa! KTZ! WXe! 8Xhe^haWhaZ!
haW!W\X!Le^haWXaah``Xe&!UX\!X\aX`!MbeZTaZ&!WXe!X\aXe!>XaX[`\ZhaZ!UXWTeY&!
ThV[!W\X!8XmX\V[ahaZ!WXf]Xa\ZXa&!WXffXa!>XaX[`\ZhaZ!XeYbeWXe_\V[! \fg&!UX\!X\'
aX`!MbeZTaZ!hagXe!X\aXe!8XW\aZhaZ!ThV[!W\X!8XmX\V[ahaZ!WXe!8XW\aZhaZ5!

/(! WXa!BThYceX\f!bWXe!W\X!fbafg\ZX!>XZXa_X\fghaZ!#t!3$5!

0(! WXa!ET`Xa!haW!W\X!7afV[e\Yg!WXe!Le^haWfcXefba(!

#,$! ;\X!7amX\ZXa&!W\X!f\V[!ThY!7agX\_X!Ta!X\aXe!>XfX__fV[TYg!UXm\X[Xa&!`�ffXa!
Th}XeWX`!Xag[T_gXa4!

+(! W\X! =\e`T&! WXa! Feg! WXe! >XfV[~YgfY�[ehaZ! fbj\X! W\X! N\egfV[TYgf'
@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!WXe!>XfX__fV[TYg!ZX`~}!t!+-3V!WXe!7UZTUXabeWahaZ5!U\f!
mhe! <\aY�[ehaZ! WXe!N\egfV[TYgf'@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe! ZX`~}! t!+-3V! WXe! 7UZT'
UXabeWahaZ!\fg!W\X!IXZ\fgXe'!haW!W\X!Y�e!W\X!8XfgXhXehaZ!aTV[!WX`!<\a^b``Xa!
iXeZXUXaX!JgXhXeah``Xe!WXe!>XfX__fV[TYg!TamhZXUXa5!

,(! W\X!8XmX\V[ahaZ!WXf!bWXe!WXe!>XfX__fV[TYgfTagX\_X5!

-(! UX\!`X[eXeXa!UXgX\_\ZgXa!IXV[gfge~ZXea!X\aX!8XgX\_\ZhaZf�UXef\V[g(q!

.(! ;X`!t!,-!j\eW!Yb_ZXaWXe!7UfTgm!+0!TaZXY�Zg4!

o#+0$!t!+!7UfTgm!.!haW!t!+2!7UfTgm!,!JTgm!,! \a!WXe!T`!p! DJNRVJW[JR1!6FWXQ!IJV!
@FLJV! RFHM! IJU! AJUOdRIXRL! IJV! YSUPNJLJRIJR!`RIJUXRLVLJVJW[JVE! ZX_gXaWXa! =Tf'
fhaZ! f\aW! ThY! <ejXeUfibeZ~aZX! TamhjXaWXa&! W\X! aTV[! WX`! p! DJNRVJW[JR1! 6FWXQ!
IJV! @FLJV! IJU! AJUOdRIXRL! IJV! YSUPNJLJRIJR! `RIJUXRLVLJVJW[JVE! iXej\e^_\V[g! jXe'
WXa(!;Xe!PX\gcha^g!WXe!Xefg`T_\ZXa!7ajXaWhaZ!WXf!t!,*!\a!WXe!T`!p!DJNRVJW[JR1!6F%
WXQ!IJV!@FLJV!RFHM!IJU!AJUOdRIXRL!IJV!YSUPNJLJRIJR!`RIJUXRLVLJVJW[JVE!ZX_gXa'
WXa!=TffhaZ!j\eW!WheV[!W\X!IXV[gfiXebeWahaZ!\`!J\aaX!WXf!t!,,T!JTgm!+!UXfg\``g(q!

3Y[RSNT!)+!

cVMNY\VP!MNZ!<V]NZ[UNV[Z[N\NYPNZN[_NZ!

;Tf! @aiXfg`XagfgXhXeZXfXgm!ib`!+3(!Ah_\!,*+0! #8>8_(!@!J(!+1-*$&!WTf!mh_Xgmg!WheV[!
7eg\^X_!+*!WXf!>XfXgmXf! ib`!,-(! Aha\! ,*+1! #8>8_(!@!J(!+02,$!ZX~aWXeg!jbeWXa! \fg&!j\eW!
j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

+(! t!,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! ;\X!7Uf~gmX!0!haW!1!jXeWXa!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o#0$! 7^g\XaYbaWf! f\aW! @aiXfg`XagYbaWf&! W\X!ZX`~}!WXa! 7a_TZXUXW\aZhaZXa!
Ybeg_ThYXaW!`X[e!T_f!/*!GebmXag!\[eXf!7^g\iiXe`�ZXaf!\a!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa!Ta'
_XZXa!#7^g\XaYbaWf'BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX$(!<\a!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!\fg!ThV[!

Drucksache 372/18 - 18 -



! !!

WTaa! X\a! 7^g\XaYbaWf&! jXaa! WXe! ;TV['@aiXfg`XagYbaWf! aTV[! fX\aXa! 7a_TZXUX'
W\aZhaZXa!iXecY_\V[gXg!\fg&!WXeTeg!\a!P\X_'@aiXfg`XagYbaWf!mh!\aiXfg\XeXa&!WTff!Ybeg'
_ThYXaW!W\X!7^g\XaYbaWf'BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!XeeX\V[g!j\eW!haW!W\X!7a_TZXUX'
W\aZhaZXa!ibefX[Xa&!WTff!WXe!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!Y�e!W\X!<\a[T_ghaZ!WXe!7^g\'
XaYbaWf'BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX! ThY! W\X! UXjXeghaZfg~Z_\V[! iba! WXa! P\X_'
@aiXfg`XagYbaWf!iXe�YYXag_\V[gXa!gTgf~V[_\V[Xa!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgXa!TUfgX__g(!
JTgm!,! \fg!ahe!ThY!P\X_'@aiXfg`XagYbaWf!TamhjXaWXa&!W\X!`\aWXfgXaf!X\a`T_!ceb!
NbV[X! X\aX! 8XjXeghaZ! ibeaX[`Xa(! @a! WX`! PX\gcha^g&! \a! WX`! WXe! @aiXfg`Xag'
YbaWf! jXfXag_\V[!ZXZXa!W\X! 7a_TZXUXW\aZhaZXa!iXefg�}g! haW! WTUX\! W\X!7^g\Xa'
YbaWf'BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX! hagXefV[eX\gXg&! XaWXg! W\X! <\ZXafV[TYg! T_f! 7^g\Xa'
YbaWf(!

#1$! D\fV[YbaWf! f\aW! @aiXfg`XagYbaWf&! W\X! ZX`~}! WXa! 7a_TZXUXW\aZhaZXa!
Ybeg_ThYXaW!`\aWXfgXaf!,/!GebmXag! \[eXf!7^g\iiXe`�ZXaf! \a!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa!
Ta_XZXa! #D\fV[YbaWf'BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX$(! <\a! ;TV['@aiXfg`XagYbaWf! \fg!
ThV[!WTaa!X\a! D\fV[YbaWf&!jXaa!WXe!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!aTV[! fX\aXa!7a_T'
ZXUXW\aZhaZXa! iXecY_\V[gXg! \fg&! WXeTeg! \a! P\X_'@aiXfg`XagYbaWf! mh! \aiXfg\XeXa&!
WTff! Ybeg_ThYXaW! W\X! D\fV[YbaWf'BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX! XeeX\V[g! j\eW! haW! W\X!
7a_TZXUXW\aZhaZXa!ibefX[Xa&!WTff!WXe!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!Y�e!WXeXa!<\a[T_'
ghaZ!ThY!W\X!UXjXeghaZfg~Z_\V[!iba!WXa!P\X_'@aiXfg`XagYbaWf!iXe�YYXag_\V[gXa!gTg'
f~V[_\V[Xa! BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgXa! TUfgX__g(! JTgm!,! \fg! ahe! ThY! P\X_'
@aiXfg`XagYbaWf! TamhjXaWXa&! W\X! `\aWXfgXaf! X\a`T_! ceb! NbV[X! X\aX! 8XjXe'
ghaZ!ibeaX[`Xa(!7UfTgm!0!JTgm!.!\fg!XagfceXV[XaW!TamhjXaWXa(q!

U$! 7UfTgm!2!JTgm!,!j\eW!WheV[!Yb_ZXaWX!J~gmX!XefXgmg4!

oJ\X[g!X\a!7^g\XaYbaWf!\a!fX\aXa!7a_TZXUXW\aZhaZXa!X\aXa![�[XeXa!GebmXagfTgm!
T_f!/+!GebmXag!fX\aXf!7^g\iiXe`�ZXaf!Y�e!W\X!Ybeg_ThYXaWX!D\aWXfgTa_TZX!\a!BTc\'
gT_UXgX\_\ZhaZXa!ibe&!Z\_g!TUjX\V[XaW!iba!JTgm!+!Eh``Xe!-!WXe!@aiXfg`XagTagX\_!
\`!L`YTaZ!W\XfXf![�[XeXa!GebmXagfTgmXf!T_f!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZ(!J\X[g!X\a!D\fV['
YbaWf! \a! fX\aXa! 7a_TZXUXW\aZhaZXa! X\aXa! [�[XeXa! GebmXagfTgm! T_f! ,/!GebmXag!
fX\aXf!7^g\iiXe`�ZXaf!Y�e!W\X!Ybeg_ThYXaWX!D\aWXfgTa_TZX!\a!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa!
ibe&!Z\_g!TUjX\V[XaW!iba!JTgm!+!Eh``Xe!.!WXe!@aiXfg`XagTagX\_! \`!L`YTaZ!W\X'
fXf![�[XeXa!GebmXagfTgmXf!T_f!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZ(!@`!|Ue\ZXa!ZX_gXa!@aiXfg`Xa'
gTagX\_X!a\V[g!T_f!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa(q!

V$! 7UfTgm!3!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o#3$! @``bU\_\XaYbaWf! f\aW! @aiXfg`XagYbaWf&! W\X! ZX`~}! WXa! 7a_TZXUXW\a'
ZhaZXa!Ybeg_ThYXaW!`X[e!T_f!/*!GebmXag! \[eXf!7^g\iiXe`�ZXaf!\a!@``bU\_\Xa!Ta'
_XZXa(!@aiXfg`XagTagX\_X!Ta!@``bU\_\XaYbaWf!ZX_gXa!\a!?�[X!iba!/+!GebmXag!WXf!
NXegXf!WXf!@aiXfg`XagTagX\_f!T_f!@``bU\_\Xa(!J\X[g!X\a!@``bU\_\XaYbaWf!\a!fX\aXa!
7a_TZXUXW\aZhaZXa!X\aXa![�[XeXa!GebmXagfTgm!T_f!/+!GebmXag! fX\aXf!7^g\iiXe'
`�ZXaf!Y�e!W\X!Ybeg_ThYXaWX!D\aWXfgTa_TZX!\a!@``bU\_\Xa!ibe&!Z\_g!WXe!@aiXfg`Xa'
gTagX\_! \`!L`YTaZ!W\XfXf![�[XeXa!GebmXagfTgmXf!T_f! @``bU\_\X(!7UfTgm!0!JTgm!.!
\fg!XagfceXV[XaW!TamhjXaWXa(q!

W$! ETV[!7UfTgm!3!j\eW!Yb_ZXaWXe!7UfTgm!3T!X\aZXY�Zg4!

o#3T$!;\X! ?�[X! WXf! 7^g\iiXe`�ZXaf! UXfg\``g! f\V[! aTV[! WX`!NXeg! WXe! MXe'
`�ZXafZXZXafg~aWX! WXf! @aiXfg`XagYbaWf! b[aX!8Xe�V^f\V[g\ZhaZ! iba!MXeU\aW'
_\V[^X\gXa!WXf!@aiXfg`XagYbaWf(!8X\!@aiXfg`XagYbaWf&!W\X!aTV[!ZXfXgm_\V[Xa!8Xfg'
\``haZXa!bWXe!aTV[!\[eXa!7a_TZXUXW\aZhaZXa!ahe!U\f!mhe!?�[X!iba!-*!GebmXag!
\[eXf! NXegXf! Ta! ^hemYe\fg\ZXa! BeXW\gXa! haW! ^X\aX! fbafg\ZXa! BeXW\gX! ThYaX[`Xa!
W�eYXa&!WTeY!WXe!EXggb\aiXagTejXeg!T_f!7^g\iiXe`�ZXa!TaZXfXgmg!jXeWXa(!8X\!WXe!
<e`\gg_haZ!WXf!L`YTaZf!WXf!\a!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa!TaZX_XZgXa!MXe`�ZXaf!f\aW!
\a!WXa!=~__Xa!WXf!JTgmXf!,!W\X!BeXW\gX!XagfceXV[XaW!WX`!7agX\_!WXe!BTc\gT_UXgX\'
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_\ZhaZXa!T`!NXeg!T__Xe!MXe`�ZXafZXZXafg~aWX!TUmhm\X[Xa(!JTgm!-!Z\_g!XagfceX'
V[XaW!Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!WXf!L`YTaZf!WXf!\a!@``bU\_\Xa!TaZX_XZgXa!MXe`�ZXaf(q!

,(! @a! t! ,*! 7UfTgm!-! JTgm!+! Eh``Xe!+! haW! ,! jXeWXa! ]XjX\_f! W\X! N�egXe! o`\aWXfgXaf!
/+!GebmXag!WXf!NXegXfq!WheV[!W\X!N�egXe!o`X[e!T_f!/*!GebmXag!WXf!7^g\iiXe`�ZXafq!
Xe'fXgmg(!

-(! @a!t!,0!Eh``Xe!/!JTgm!,!jXeWXa!W\X!N�egXe! o`\aWXfgXaf!/+!GebmXag! \[eXf!NXegXfq!
WheV[!W\X!N�egXe!o`X[e!T_f!/*!GebmXag!\[eXf!7^g\iiXe`�ZXafq!XefXgmg(!

.(! t!/0!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! ;X`!7UfTgm!+!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!TaZXY�Zg4!

o7UjX\V[XaW!iba!JTgm!+!f\aW!W\X!MbefV[e\YgXa!W\XfXf!>XfXgmXf!\a!WXe!WheV[!7eg\'
^X_!p!WXf!>XfXgmXf!ib`!p!#8>8_(!@!J(!p$!DJNRVJW[JR1!3XVKJUWNLXRLVIFWXQ!XRI!
8XRIVWJPPJ! IJV! YSUPNJLJRIJR! `RIJUXRLVLJVJW[JVE! ZX~aWXegXa! =TffhaZ! Tamh'
jXaWXa!ThY!@aiXfg`XagXege~ZX&!W\X!aTV[!WX`!p!DJNRVJW[JR1!CJNWTXROW!IJU!CXPJN%
WXRL! IJV! 9JVJW[JRWZXUKV! IXUHM! INJ! 4XRIJVUJLNJUXRL! FR! IJR! 4XRIJVUFWE! mhY_\X'
}Xa!bWXe!T_f!mhZXY_bffXa!ZX_gXa!fbj\X!ThY!8XjXeghaZXa!aTV[!t!0!WXf!<\a^b`'
`XafgXhXeZXfXgmXf&!W\X!aTV[!W\XfX`!PX\gcha^g!ibemhaX[`Xa!f\aW(q!

U$! ;X`!7UfTgm!,!jXeWXa!Yb_ZXaWX!J~gmX!TaZXY�Zg4!

o;Xe! aTV[! WXa! J~gmXa! ,! haW! -! Xe`\ggX_gX!NXeg! WXe! 7_g'7agX\_X! Z\_g! T_f! 7afV[TY'
YhaZf^bfgXa! \`!J\aaX!iba!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!JTgm!+!WXf!<\a^b``XafgXh'
XeZXfXgmXf(!JbjX\g!WXe!aTV[!JTgm!,!haW!-!Xe`\ggX_gX!NXeg!WXe!7_g'7agX\_X![�[Xe!\fg!
T_f!WXe!8hV[jXeg!WXe!7_g'7agX\_X!T`!-+(!;XmX`UXe!,*+1&!f\aW!NXeg`\aWXehaZXa!
\`!J\aaX!iba!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!JTgm!,!WXf!<\a^b``XafgXhXeZXfXgmXf!Xefg!
mh`!PX\gcha^g!WXe!gTgf~V[_\V[Xa!MXe~h}XehaZ!WXe!7_g'7agX\_X!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa(!
NXegThY[b_haZXa!\`!J\aaX!WXf!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!JTgm!-!\a!MXeU\aWhaZ!`\g!
Eh``Xe!+! JTgm!.! WXf! <\a^b``XafgXhXeZXfXgmXf! f\aW! Xefg! mh`! PX\gcha^g! WXe!
gTgf~V[_\V[Xa!MXe~h}XehaZ!WXe!7_g'7agX\_X!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa&!fbjX\g!ThY!W\X!ibe'
[Xe\ZXa! NXeg`\aWXehaZXa! JTgm!/! TaZXjXaWXg! jheWX! haW! fbjX\g! WXe! 8hV[jXeg!
WXe!7_g'7agX\_X!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!�UXefV[e\ggXa!j\eW(!;Xe!8hV[jXeg!WXe!7_g'
7agX\_X!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!\fg!b[aX!8Xe�V^f\V[g\ZhaZ!WXe!Y\^g\iXa!MXe~h}X'
ehaZ!aTV[!JTgm!+!mh!Xe`\ggX_a(q!

V$! 7UfTgm!/!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o#/$! ;Xe!>Xj\aa!aTV[!7UfTgm!-!JTgm!+! \fg!ZXfbaWXeg!YXfgmhfgX__Xa&!jXaa!W\X!
7_g'7agX\_X!mh`!8Xge\XUfiXe`�ZXa!WXf!7a_XZXef!ZX[�eXa!bWXe!jXaa!Y�e!W\X!<\a'
^�aYgX!X\aX!ZXfbaWXegX!=XfgfgX__haZ!aTV[!t!+2*!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!,!WXe!
7UZTUXabeWahaZ!ibemhaX[`Xa!\fg(!;Xe!7a_XZXe![Tg!X\aX!<e^_~ehaZ!mhe!ZXfbaWXe'
gXa! =XfgfgX__haZ! WXf! >Xj\aaf! aTV[! 7UfTgm!-! JTgm!+! Ye�[XfgXaf! aTV[! WX`!
-+(!;XmX`UXe! ,*+3! haW! fc~gXfgXaf! U\f! mh`! -+(!;XmX`UXe! ,*,,! aTV[! T`g_\V[!
ibeZXfV[e\XUXaX`! ;TgXafTgm! WheV[! ;TgXaYXea�UXegeTZhaZ! mh! �UXe`\ggX_a(! ;Xe!
7a_XZXe! [Tg! \a! WXe! =XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ! WXa! >Xj\aa! fX_Ufg! mh! Xe`\ggX_a(! ;\X!
=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!fgX[g!X\aXe!ZXfbaWXegXa!=XfgfgX__haZ!hagXe!WX`!MbeUX[T_g!
WXe!ETV[ce�YhaZ!Z_X\V[&!X\aX!UXe\V[g\ZgX!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!Z\_g!T_f!7ageTZ!ThY!
zaWXehaZ(!;\X! Y�e!JgXhXeTa`X_WhaZXa!ZX_gXaWXa!MbefV[e\YgXa!WXe!7UZTUXabeW'
ahaZ!ZX_gXa!XagfceXV[XaW(!7hY!7ageTZ!^Taa!W\X!=\aTamUX[�eWX!mhe!MXe`X\WhaZ!
haU\__\ZXe!?~egXa!ThY!X\aX!X_X^geba\fV[X!|UXe`\gg_haZ!iXem\V[gXa5!\a!W\XfX`!=T__!\fg!
W\X!<e^_~ehaZ!mhe!ZXfbaWXegXa!=XfgfgX__haZ!aTV[!T`g_\V[!ibeZXfV[e\XUXaX`!Mbe'
WehV^!TUmhZXUXa!haW!ib`!7a_XZXe!X\ZXa[~aW\Z!mh!hagXefV[eX\UXa(!Phfg~aW\Z!Y�e!
W\X!ZXfbaWXegX!=XfgfgX__haZ!WXf!>Xj\aaf!aTV[!7UfTgm!-!JTgm!+! \fg!WTf!=\aTam'
T`g&!WTf!Y�e!W\X!8XfgXhXehaZ!WXf!7a_XZXef!aTV[!WX`!<\a^b``Xa!mhfg~aW\Z!\fg(!
@a!WXa!=~__Xa!WXf!t!+2*!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!,!WXe!7UZTUXabeWahaZ!\fg!Y�e!
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W\X!ZXfbaWXegX!=XfgfgX__haZ!WXf!>Xj\aaf!aTV[!7UfTgm!-!JTgm!+!WTf!=\aTamT`g!
mhfg~aW\Z&! WTf! Y�e! W\X! ZXfbaWXegX! =XfgfgX__haZ! aTV[!t!+2! WXe! 7UZTUXabeWahaZ!
mhfg~aW\Z!\fg(!=�e!7_g'7agX\_X&!W\X!ibe!WX`!+(!ATahTe!,*,-!haW!ibe!WXe!7UZTUX!WXe!
=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ! iXe~h}Xeg! jheWXa&! \fg! ^X\aX! <e^_~ehaZ! TUmhZXUXa! haW!
^X\aX!=XfgfgX__haZ!ibemhaX[`Xa(!t!+2*!7UfTgm!-!JTgm!+!Eh``Xe!,!fbj\X!JTgm!,!
haW!-!WXe!7UZTUXabeWahaZ!\fg!XagfceXV[XaW!TamhjXaWXa(q!

3Y[RSNT!),!

cVMNY\VP!MNZ!3T[NYZ]WYZWYPN]NY[YdPN%INY[ROR_RNY\VPZPNZN[_NZ!

;Tf!7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgm!ib`!,0(!Aha\!,**+!#8>8_(!@!J(!+-+*&!
+-,,$&!WTf!mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!+.!WXf!>XfXgmXf!ib`!+1(!7hZhfg!,*+1!#8>8_(!@!J(!-,+.$!
ZX~aWXeg!jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

+(! ETV[!t!,T!JTgm!+!j\eW!Yb_ZXaWXe!JTgm!X\aZXY�Zg4!

oMba!JTgm!+!U_X\UXa!haUXe�[eg!!

+(! ZXfXgm_\V[X!JV[TWXaXefTgmTafce�V[X&!

,(! UX\!7_gXefibefbeZXiXege~ZXa!\a!=be`!X\aXf!;Te_X[Xaf!haW!UX\!7_gXefibefbeZXiXe'
ge~ZXa!\`!J\aaX!WXf!t!+!7UfTgm!+T!JTgm!+!Eh``Xe!-!W\X!BbfgXa!haW!W\X!>XU�['
eXa!aTV[!t!0!7UfTgm!.!WXe!GeX\fTaZTUXaiXebeWahaZ&!fbj\X!

-(! JgXhXea&!W\X!WXe!7aU\XgXe!Y�e!WXa!7a_XZXe!X\amhUX[T_gXa!haW!TUmhY�[eXa![Tg(q!

,(! t!1!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! @a! 7UfTgm!+! JTgm!,! Eh``Xe!2! jXeWXa! W\X! N�egXe! oW\X! 7aZTUX! WXf! EXggbWTe_X'
[XafUXgeTZf&! WXe! >XfT`g^bfgXa! haW! WXf! >XfT`gWTe_X[XafUXgeTZfq! WheV[! W\X!
N�egXe!oW\X!7aZTUX!WXf!EXggbWTe_X[XafUXgeTZf&!WXe!>XfT`g^bfgXa&!ThfZXWe�V^g!
T_f! ]~[e_\V[Xe! GebmXagfTgm! WXf! EXggbWTe_X[XafUXgeTZf! aTV[! t!0! 7UfTgm!+! WXe!
GeX\fTaZTUXaiXebeWahaZ&!haW!WXf!>XfT`gWTe_X[XafUXgeTZfq!XefXgmg(!

U$! 7UfTgm!-!JTgm!+!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o<eY�__g!WXe!7aU\XgXe!fX\aX!MXecY_\V[ghaZXa!aTV[!7UfTgm!+!a\V[g&!a\V[g!e\V[g\Z&!a\V[g!
ib__fg~aW\Z&!a\V[g!\a!WXe!ibeZXfV[e\XUXaXa!NX\fX!bWXe!a\V[g!eXV[gmX\g\Z&!^Taa!WXe!
MXegeTZfcTegaXe! \aaXe[T_U!iba!mjX\!AT[eXa!aTV[!WXe!7UZTUX!WXe!MXegeTZfXe^_~'
ehaZ!ib`!MXegeTZ!mhe�V^geXgXa(q!

V$! 7UfTgm!.!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

TT$! @a! JTgm!+! jXeWXa! W\X!N�egXe! oi\Xe! DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXeq! WheV[!
W\X!N�egXe!oY�e!hagXefgX__gX!MXegeTZf_ThYmX\gXa!iba!+,&!,*&!-*!haW!.*!AT[eXa&!
fbjX\g! Xf! W\X! iXegeTZ_\V[! ibeZXfX[XaX! D\aWXfg_ThYmX\g! mh_~ffg&! ]XjX\_f! X\a!
DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tggq!XefXgmg(!

UU$! @a!JTgm!,!jXeWXa!W\X!N�egXe!o;\XfX![TUXa!\a!=be`!haW!@a[T_gq!WheV[!W\X!N�e'
gXe!o;\XfXf!DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg![Tg!aTV[!7eg&!@a[T_g&!L`YTaZ!haW!
;TefgX__haZq!XefXgmg(!

VV$! JTgm!-!j\eW!WheV[!Yb_ZXaWX!J~gmX!XefXgmg4!
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o<agfce\V[g!X\a!DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg!a\V[g!`X[e!WXa!ZXfXgm_\V[Xa!
MbeZTUXa&!`hff!Xf!ZX~aWXeg!jXeWXa(!<\a!DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg!\fg!
Xefg!`\g!WXe!�YYXag_\V[Xa!PhZ~aZ_\V[`TV[haZ!ThY!WXe!@agXeaXgfX\gX!WXf!7aU\X'
gXef!XefgX__g!bWXe!ZX~aWXeg(!;\X!�YYXag_\V[X!PhZ~aZ_\V[`TV[haZ!\fg!WXe!PXeg\Y\'
m\XehaZffgX__X!Ybe`_bf!TamhmX\ZXa(q!

-(! @a!t!1T!7UfTgm!+!JTgm!+!jXeWXa!aTV[!WXa!N�egXea!oWXa!MXegeTZfcTegaXe!]~[e_\V[q!W\X!
N�egXe!oU\f!mh`!7U_ThY!WXf!ThY!WTf!8X\geTZf]T[e!Yb_ZXaWXa!AT[eXfq!X\aZXY�Zg(!

.(! t!1U!7UfTgm!+!JTgm!+!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! @a!WX`!JTgmgX\_!ibe!Eh``Xe!+!j\eW!WTf!Nbeg!o=b_ZXaWXfq!WheV[!W\X!N�egXe! oYb_'
ZXaWX!Gha^gXq!XefXgmg(!

U$! Eh``Xe!,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o,(! W\X!\a!WXe!7hfmT[_haZfc[TfX!TaYT__XaWXa!BbfgXa5!BbfgXa!aTV[!t!,T!JTgm!+&!
W\X!\`!IT[`Xa!W\XfXe!@aYbe`Tg\ba!a\V[g!ThfZXj\XfXa!f\aW!bWXe!ThY!W\X!a\V[g!
[\aZXj\XfXa!jheWX&!f\aW!ib`!MXegeTZfcTegaXe!a\V[g!ZXfV[h_WXg(q(!

/(! t!1V!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZX~aWXeg4!

T$! JTgm!+!j\eW!WheV[!Yb_ZXaWX!J~gmX!XefXgmg4!

o<\a!7aU\XgXe![Tg!WX`!MXegeTZfcTegaXe!X\aX!zaWXehaZ!WXe!BbfgXa&!W\X! \`! \aW\i\'
WhX__Xa! GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg! aTV[! t!1! 7UfTgm!+! JTgm!+! ThfZXj\XfXa! f\aW&!
aTV[!DT}ZTUX!WXe!J~gmX!,!U\f!1!TamhmX\ZXa5!a\V[g!TaZXmX\ZgX!BbfgXa!aTV[!t!,T!
JTgm!+!f\aW!ib`!MXegeTZfcTegaXe!a\V[g!ZXfV[h_WXg(!;\X!7amX\ZX!X\aXe!BbfgXa~a'
WXehaZ![Tg!`\g!X\aXe!=e\fg!iba!i\Xe!DbaTgXa!mh`!<aWX!X\aXf!BT_XaWXei\XegX_]T['
eXf&!UXibe!W\X!BbfgXa~aWXehaZ!j\e^fT`!jXeWXa!fb__&!mh!XeYb_ZXa(q!

U$! @a!WX`!aXhXa!JTgm!-!j\eW!WTf!Nbeg!oXeq!WheV[!W\X!N�egXe!oWXe!7aU\XgXeq!haW!jXe'
WXa!W\X!N�egXe!o`\g!X\aXe!=e\fg!iba!`\aWXfgXaf!i\Xe!DbaTgXa!mh`!<aWX!X\aXf!BT'
_XaWXei\XegX_]T[eXf!ibe!WXe!zaWXehaZ!WXe!BbfgXa!ThfmhfgX__Xaq!WheV[!W\X!N�egXe!
omhe!MXeY�ZhaZ!mh!fgX__Xaq!XefXgmg(!

V$! @a!WX`!aXhXa!JTgm!.!jXeWXa!W\X!N�egXe! o;Xe!8XeXV[ahaZ!WXf!GeX\f'CX\fghaZf'
MXe[~_ga\ffXfq!WheV[!W\X!N�egXe! o;Xa!8XeXV[ahaZXa! Y�e! W\X!7aZTUXa!aTV[!t!1!
7UfTgm!+!JTgm!,!Eh``Xe!+*!haW!+-q!XefXgmg(!

W$! @a!WX`!aXhXa!JTgm!1!jXeWXa!W\X!N�egXe!oW\X!\a!WXe!7hfmT[_haZfc[TfX!TaYT__Xa'
WXa!BbfgXaq!WheV[!W\X!N�egXe!oWX`!MXegeTZfcTegaXe!BbfgXa~aWXehaZXaq!XefXgmg(!

X$! ;Xe!U\f[Xe\ZX!JTgm!1!j\eW!ThYZX[bUXa(!

0(! @a!t!1Y!jXeWXa!W\X!N�egXe! oW\X! e\V[g\ZX&! ib__fg~aW\ZX!haW! eXV[gmX\g\ZX!<efgX__haZ! iba!
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXea!aTV[!t!1!ce�YXaq!WheV[!W\X!N�egXe!oce�YXa&!bU!WXe!7aU\X'
gXe!X\aXf!7_gXefibefbeZXiXegeTZf!bWXe!X\aXf!8Tf\feXagXaiXegeTZf!fX\aX!GY_\V[gXa!aTV[!
t!1!XeY�__g![Tgq!XefXgmg(!

1(! t!+-!7UfTgm!+!haW!,!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o#+$!FeWahaZfj\We\Z![TaWX_g&!jXe!ibef~gm_\V[!bWXe!YT[e_~ff\Z!

+(! XagZXZXa!t!1!7UfTgm!+!JTgm!+&!t!1T!7UfTgm!+!bWXe!t!1U!7UfTgm!+!JTgm!+&! ]XjX\_f!
ThV[!\a!MXeU\aWhaZ!`\g!X\aXe!IXV[gfiXebeWahaZ!aTV[!t!0!JTgm!+&!X\aX!@aYbe`Tg\'
ba!a\V[g&!a\V[g!e\V[g\Z&!a\V[g!ib__fg~aW\Z&!a\V[g!\a!WXe!ibeZXfV[e\XUXaXa!NX\fX!bWXe!
a\V[g!eXV[gmX\g\Z!Z\Ug&!
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,(! XagZXZXa!t!1!7UfTgm!.!JTgm!+&! ThV[! \a!MXeU\aWhaZ!`\g! X\aXe!IXV[gfiXebeWahaZ!
aTV[! t!0! JTgm!+&! X\a! DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg! a\V[g&! a\V[g! e\V[g\Z&! a\V[g!
ib__fg~aW\Z&! a\V[g! \a! WXe! ibeZXfV[e\XUXaXa! NX\fX! bWXe! a\V[g! eXV[gmX\g\Z! XefgX__g!
bWXe!

-(! XagZXZXa!t!1V!JTgm!+!XefgXe!?T_UfTgm&!ThV[! \a!MXeU\aWhaZ!`\g!X\aXe!IXV[gfiXe'
beWahaZ!aTV[!t!0!JTgm!+&!X\aX!7amX\ZX!a\V[g&!a\V[g!e\V[g\Z&!a\V[g!ib__fg~aW\Z&!a\V[g!
\a!WXe!ibeZXfV[e\XUXaXa!NX\fX!bWXe!a\V[g!eXV[gmX\g\Z!XefgTggXg(!

#,$! ;\X!FeWahaZfj\We\Z^X\g!^Taa!\a!WXa!=~__Xa!WXf!7UfTgmXf!+!Eh``Xe!,!`\g!X\'
aXe!>X_WUh}X!U\f!mh!mX[agThfXaW!<heb!haW!\a!WXa!�Ue\ZXa!=~__Xa!`\g!X\aXe!>X_WUh}X!
U\f!mh!Y�aYgThfXaW!<heb!ZXT[aWXg!jXeWXa(q!

3Y[RSNT!)-!

HNR[NYN!cVMNY\VP!MNZ!3T[NYZ]WYZWYPN]NY[YdPN%
INY[ROR_RNY\VPZPNZN[_NZ!

t!1!7UfTgm!+!JTgm!,!Eh``Xe!3!WXf!7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgm!ib`!
,0(!Aha\!,**+!#8>8_(!@!J(!+-+*&!+-,,$&!WTf!mh_Xgmg!WheV[!7eg\^X_!+.!W\XfXf!>XfXgmXf!ZX~a'
WXeg!jbeWXa!\fg&!j\eW!j\X!Yb_Zg!ZXYTffg4!

o3(! X\aX! 7hYfgX__haZ! WXe! BbfgXa! aTV[! t!,T! JTgm!+! Eh``Xe!+! 8hV[fgTUX!T! U\f! Y! fbj\X!
t!,T!JTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!T!U\f!V&!ZXgeXaag!Y�e! ]XWXa!>_\XWXehaZfcha^g5!fb'
jX\g!W\X!7aZTUXa!mh!t!,T!JTgm!+!Eh``Xe!+!8hV[fgTUX!Y!abV[!a\V[g!YXfgfgX[Xa&!`hff!
X\a!?\ajX\f![\XeThY!XeYb_ZXa(!7hY!BbfgXa!aTV[!t!,T!JTgm!,&!W\X!iXegeTZfglc\fV[!f\aW&!
`hff![\aZXj\XfXa!jXeWXa(!BbfgXa!aTV[!t!,T!JTgm!+&!W\X!\`!\aW\i\WhX__Xa!GebWh^g\a'
Ybe`Tg\bafU_Tgg! a\V[g! ThfZXj\XfXa!f\aW!bWXe!ThY!W\X!a\V[g! [\aZXj\XfXa! jheWX&!f\aW!
ib`!MXegeTZfcTegaXe!a\V[g!ZXfV[h_WXg5q(!

3Y[RSNT!).!

<VSYJO[[YN[NV!

#+$! ;\XfXf! >XfXgm! ge\gg! ibeUX[T_g_\V[! WXe! Yb_ZXaWXa! 7Uf~gmX! T`! KTZ! aTV[! WXe! MXe'
^�aWhaZ!\a!BeTYg(!

#,$! ;\X!7eg\^X_!+!haW!/!geXgXa!`\g!N\e^haZ!ib`!+(!ATahTe!,*+2!\a!BeTYg(!

#-$! ;\X!7eg\^X_!-&!1&!3!haW!+/!geXgXa!T`!+(!ATahTe!,*+3!\a!BeTYg(!
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4NPYfVM\VP!

3&!3TTPNUNRVNY!ENRT!

<&! IRNTZN[_\VP!\VM!AW[^NVMRPSNR[!MNY!CNPNT\VPNV!

8XgeX\UXe!iba!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_~gmXa!U\XgXa!X\a!`bWXeaXf!DXW\h`!Ta&!�UXe!WTf!La'
gXeaX[`Xe&!W\X!\`!@a_TaW&!\a!WXe!<hebc~\fV[Xa!La\ba!bWXe!\`!;e\gg_TaW!Taf~ff\Z!f\aW&!NT'
eXa!TaU\XgXa!haW!iXe^ThYXa(!JX\g!ZXeTh`Xe!PX\g!_\XZXa!iXe`X[eg!7a[T_gfcha^gX!WTY�e!ibe&!
WTff! Xf! UX\`! ?TaWX_! `\g! NTeXa! �UXe! WTf! @agXeaXg! hagXe! EhgmhaZ! iba! X_X^geba\fV[Xa!
DTe^gc_~gmXa!iXefg~e^g!mh!L`fTgmfgXhXe[\agXem\X[haZXa!^b``g&!\afUXfbaWXeX!UX\`!?Ta'
WX_!`\g!NTeXa!Thf!;e\gg_~aWXea(!Phe!J\V[XefgX__haZ!W\XfXe!L`fTgmfgXhXeX\aaT[`Xa&!mh`!
JV[hgm! ibe! jX\gXeXa! L`fTgmfgXhXeThfY~__Xa! fbj\X! mh`! JV[hgm! haW! mhe! NT[ehaZ! WXe!
NXggUXjXeUfY~[\Z^X\g! iba! fgXhXeX[e_\V[Xa! LagXeaX[`Xa! UXfgX[g! We\aZXaWXe! ?TaW_haZf'
UXWTeY(!

;Te�UXe! [\aThf! [Tg! f\V[! \a! iXefV[\XWXaXa! 8XeX\V[Xa! WXf! WXhgfV[Xa! JgXhXeeXV[gf! fX\g!
WX`!7U_ThY! WXe! iXeZTaZXaXa!CXZ\f_TghecXe\bWX! YTV[_\V[!abgjXaW\ZXe!>XfXgmZXUhaZfUX'
WTeY!XeZXUXa(!?\Xemh!ZX[�eXa4!

r! EbgjXaW\ZX!7acTffhaZ!Ta!<L'IXV[g!haW!<h>?'IXV[gfceXV[haZ&!

r! L`fXgmhaZ!iba!IXV[gfceXV[haZ!WXf!8haWXfiXeYTffhaZfZXe\V[gf!haW!WXf!8haWXfY\'
aTam[bYf&!

r! ^hemYe\fg\ZXe!YTV[_\V[Xe!zaWXehaZfUXWTeY&!

r! =b_ZX~aWXehaZXa! haW! 7acTffhaZXa! ThY! >ehaW! iba! ibeTaZXZTaZXaXa! >XfXgmXf'
~aWXehaZXa!fbj\X!

r! jX\gXeXe!eXWT^g\baX__Xe!zaWXehaZfUXWTeY(!

<<&! HNZNV[TRLQNY!<VQJT[!MNZ!7V[^\YOZ!

D\g!WX`!ibe_\XZXaWXa!zaWXehaZfZXfXgm!jXeWXa!ZXfXgm_\V[X!IXZX_haZXa!mhe!MXe`X\WhaZ!
iba! L`fTgmfgXhXeThfY~__Xa! \`! PhfT``Xa[TaZ! `\g! WX`! ?TaWX_! iba! NTeXa! \`! @agXeaXg!
X\aZXY�[eg(!8XgeX\UXe!iba!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_~gmXa!fb__Xa!mh`!X\aXa!^�aYg\Z!7aZTUXa!
\[eXe!EhgmXe&!Y�e!WXeXa!L`f~gmX!\a!;XhgfV[_TaW!X\aX!JgXhXecY_\V[g!\a!8XgeTV[g!^b``g&!ibe'
[T_gXa! fbj\X! mh`! TaWXeXa! Y�e! W\X! XagfgTaWXaX! haW! a\V[g! TUZXY�[egX!L`fTgmfgXhXe! Thf!
WXa!ThY! \[eX`!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_Tgm!ThfZXY�[egXa!L`f~gmXa! \a!?TYghaZ!ZXab``Xa!
jXeWXa!^�aaXa&!\afUXfbaWXeX!WTaa&!jXaa!f\X!LagXeaX[`Xe&!W\X!\`!@a_TaW!fgXhXecY_\V[g\ZX!
L`f~gmX! Xem\X_Xa! haW! [\Xe! fgXhXe_\V[! a\V[g! eXZ\fge\Xeg! f\aW&! ThY! \[eX`! DTe^gc_Tgm! NTeXa!
TaU\XgXa!_TffXa(!

;Xf!NX\gXeXa!f\aW!Yb_ZXaWX!IXZX_haZXa![Xeibemh[XUXa4!

r! =�eWXehaZ!WXe!<_X^geb`bU\_\g~g! WheV[!?T_U\XehaZ!WXe!8X`XffhaZfZehaW_TZX!UX\! WXe!
ce\iTgXa!EhgmhaZ!iba!<_X^geb'!haW!?lUe\WX_X^gebYT[emXhZXa!UX\!WXe!;\XafgjTZXaUX'
fgXhXehaZ!aTV[!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!.!<\a^b``XafgXhXeZXfXgm!#<Jg>$!

r! MXeYTffhaZf^baYbe`X! IXZX_haZ! WXf! MXe_hfgTUmhZf! UX\! BTc\gT_ZXfX__fV[TYgXa! #7a'
jXaWhaZ! WXf! t!2V! 7UfTgm!+! JTgm!+! B�ecXefV[TYgfgXhXeZXfXgm! '!BJg>!'! ZX`~}! t!-.!
7UfTgm!0!BJg>$!
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! !!

r! 7hYaT[`X!WXe!@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!WXf!B\aWXf!\a!WXa!Ph_TZXTageTZ!#t!23!7UfTgm!,!
JTgm!+!8hV[fgTUX!W!<Jg>$!

r! =b_ZX~aWXehaZXa! mh`! @aiXfg`XagfgXhXeeXYbe`ZXfXgm! ,*+2&! m(!8(! KX\_YeX\fgX__haZ!
aTV[!@aiJg>!haW!FeZTafV[TYg!#t!+/!BJg>$!

r! =b_ZX~aWXehaZXa!mh`!8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgm!

r! =b_ZX~aWXehaZXa! mh! jX\gXeXa! >XfXgmXf~aWXehaZXa&! m(!8(! mh`! PjX\gXa! haW! ;e\ggXa!
GY_XZXfg~e^haZfZXfXgm! #t!-!Eh``Xe!-0!<Jg>&!t!-!Eh``Xe!,*!8hV[fgTUX!V!>XjXe'
UXfgXhXeZXfXgm!'!>XjJg>$!

<<<&! 3T[NYVJ[R]NV!

BX\aX(!

<G&! 9NZN[_PNK\VPZSWUXN[NV_!

;\X!>XfXgmZXUhaZf^b`cXgXam!WXf!8haWXf!XeZ\Ug!f\V[!Y�e!W\X!zaWXehaZ!WXf!<\a^b``Xa'
fgXhXeZXfXgmXf! #7eg\^X_!+&!,!haW!-$&! WXf! B�ecXefV[TYgfgXhXeZXfXgmXf! #7eg\^X_!/&!0!haW!1$&!
WXf!L`fTgmfgXhXeZXfXgmXf!#7eg\^X_!3$!haW!WXf!@aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf!#7eg\^X_!+-$!Thf!
7eg\^X_!+*/!7UfTgm!,!XefgX!7_gXeaTg\iX!WXf!>ehaWZXfXgmXf!#>>$&!WT!WTf!JgXhXeThY^b``Xa!
W\XfUXm�Z_\V[!WX`!8haW!ZTam!bWXe!gX\_jX\fX!mhfgX[g(!!

=�e!W\X!zaWXehaZ!WXf!>XjXeUXfgXhXeZXfXgmXf!#7eg\^X_!2$!XeZ\Ug!f\V[!W\X!>XfXgmZXUhaZf'
^b`cXgXam!WXf!8haWXf!Thf!7eg\^X_!+*/!7UfTgm!,!mjX\gX!7_gXeaTg\iX!>>(!;T!WTf!7hY^b`'
`Xa!WXe!>XjXeUXfgXhXe!WXa!>X`X\aWXa! #7eg\^X_! +*0!7UfTgm!0!JTgm!+!>>$! mhfgX[g&! [Tg!
WXe!8haW!WTf!>XfXgmZXUhaZfeXV[g!T__XeW\aZf!ZX`~}!7eg\^X_!+*/!7UfTgm!,!mjX\gX!7_gXeaT'
g\iX!>>!ahe&!jXaa!W\X!MbeThffXgmhaZXa!WXf!7eg\^X_f!1,!7UfTgm!,!>>!ibe_\XZXa(!;TaTV[!
[Tg! WXe! 8haW! WTf!>XfXgmZXUhaZfeXV[g&! jXaa! haW! fbjX\g! W\X! ?XefgX__haZ!Z_X\V[jXeg\ZXe!
CXUXafiXe[~_ga\ffX!\`!8haWXfZXU\Xg!bWXe!W\X!NT[ehaZ!WXe!IXV[gf'!bWXe!N\egfV[TYgfX\a'
[X\g!\`!ZXfT`gfgTTg_\V[Xa!@agXeXffX!X\aX!UhaWXfZXfXgm_\V[X!IXZX_haZ!XeYbeWXe_\V[!`TV[g(!
7eg\^X_!2!WXf!>XfXgmXf!m\X_g!ThY!X\aX!zaWXehaZ!X\amX_aXe!MbefV[e\YgXa!WXf!>XjXeUXfgXh'
XeZXfXgmXf!TU(!;\X!UhaWXfZXfXgm_\V[X!IXZX_haZ! \fg! mhe!NT[ehaZ!WXe!IXV[gf'!haW!N\eg'
fV[TYgfX\a[X\g! \`! ZXfT`gfgTTg_\V[Xa! @agXeXffX! XeYbeWXe_\V[&! WT! W\X! \a! WXe! ]XjX\_\ZXa! >X'
`X\aWX! UX_XZXaXa! 8Xge\XUfg~ggXa! WXf! JgXhXecY_\V[g\ZXa! ZXjXeUXfgXhXecY_\V[g\Z! f\aW! haW!
WXe!>XjXeUXXegeTZ!X\a[X\g_\V[!Y�e!T__X!8Xge\XUfg~ggXa!Xe`\ggX_g!j\eW(!;\Xf!XeYbeWXeg&!WTff!Y�e!
8XYeX\haZXa!iba!WXe!>XjXeUXfgXhXe!UhaWXfX\a[X\g_\V[X!IXZX_haZXa!UXfgX[Xa(!

=�e! W\X!zaWXehaZ! WXf!=\aTamiXejT_ghaZfZXfXgmXf! #7eg\^X_!+*$! Yb_Zg! W\X!>XfXgmZXUhaZf'
^b`cXgXam! WXf! 8haWXf! Thf! 7eg\^X_! +*2! 7UfTgm!.! JTgm!+! >>(! <f! j\eW! WXe! Mb__mhZ! WXe!
JgXhXeZXfXgmX!Xe[XU_\V[!iXeUXffXeg!Umj(!Xe_X\V[gXeg(!

=�e! W\X! zaWXehaZ! WXf! PXe_XZhaZfZXfXgmXf! #7eg\^X_!++$! XeZ\Ug! f\V[! W\X! >XfXgmZXUhaZf'
^b`cXgXam!WXf!8haWXf!Thf!7eg\^X_!+*1!7UfTgm!+!>>(!

=�e!W\X!zaWXehaZ!WXf!>ehaWXejXeUfgXhXeZXfXgmXf!#7eg\^X_!+,$!UXfgX[g!X\aX!^ba^hee\XeXa'
WX!>XfXgmZXUhaZf^b`cXgXam!WXf!8haWXf! #7eg\^X_!+*/!7UfTgm!,!mjX\gX!7_gXeaTg\iX!>>$(!
;T! WTf! 7hY^b``Xa! WXe! >ehaWXejXeUfgXhXe! WXa! C~aWXea! mhfgX[g! #7eg\^X_! +*0! 7UfTgm!,!
Eh``Xe!-!>>$&![Tg!WXe!8haW!WTf!>XfXgmZXUhaZfeXV[g!T__XeW\aZf!ZX`~}!7eg\^X_!+*/!7U'
fTgm!,!mjX\gX!7_gXeaTg\iX!>>!ahe&!jXaa!W\X!MbeThffXgmhaZXa!WXf!7eg\^X_f!1,!7UfTgm!,!>>!
ibe_\XZXa(!;TaTV[![Tg!WXe!8haW!WTf!>XfXgmZXUhaZfeXV[g&!jXaa!haW!fbjX\g!W\X!?XefgX_'
_haZ!Z_X\V[jXeg\ZXe! CXUXafiXe[~_ga\ffX! \`! 8haWXfZXU\Xg! bWXe! W\X!NT[ehaZ! WXe! IXV[gf'!
bWXe!N\egfV[TYgfX\a[X\g!\`!ZXfT`gfgTTg_\V[Xa!@agXeXffX!X\aX!UhaWXfZXfXgm_\V[X!IXZX_haZ!
XeYbeWXe_\V[! `TV[g(! LagXefV[\XW_\V[X! _TaWXfeXV[g_\V[X! IXZX_haZXa! UX\! WXe! >ehaWXejXeU'
fgXhXe!j�eWXa!X\aX!IXV[gfhaf\V[Xe[X\g!XemXhZXa(!;\XfX!IXV[gfmXefc_\ggXehaZ!^Taa!jXWXe!
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! !!

\`!@agXeXffX!WXf!8haWXf!abV[!WXe!C~aWXe![\aZXab``Xa!jXeWXa(!;\X!Z_X\V[jXeg\ZXa!CX'
UXafiXe[~_ga\ffX! j�eWXa! UX\! X\aXe! _TaWXfeXV[g_\V[Xa! PXefc_\ggXehaZ! WXf! >ehaWXejXeU'
fgXhXeeXV[gf! UXX\age~V[g\Zg! jXeWXa&! jX\_! hagXefV[\XW_\V[X! IXZX_haZXa! bWXe! fbZTe! WTf!
LagXe_TffXa! X\aXe! IXZX_haZ! WheV[! X\amX_aX! C~aWXe! mh! X\aXe! WX`! X\a[X\g_\V[Xa! CXUXaf'!
haW!N\egfV[TYgfeTh`!j\WXefceXV[XaWXa!NXggUXjXeUfiXemXeehaZ! Y�[eXa!j�eWXa&!W\X!f\V[!
aTV[gX\_\Z! ThY! W\X! ZXfT`gj\egfV[TYg_\V[X! J\ghTg\ba! WXe! 8haWXfeXchU_\^! ;XhgfV[_TaW! Thf'
j\e^g(!;\X!>_X\V[`~}\Z^X\g!WXe!8XfgXhXehaZ!j~eX!UX\!]XjX\_\ZXe!<\amX_eXZX_haZ!WheV[!C~a'
WXeZXfXgmX! fX_Ufg! WTaa! a\V[g! `X[e! ZXj~[e_X\fgXg&! jXaa! `Ta! hagXefgX__g&! WTff! W\XfX! W\X!
a~`_\V[X!P\X_fXgmhaZ!iXeYb_ZgXa&!WXaa!Xf!\fg!a\V[g!WTiba!ThfmhZX[Xa&!WTff!W\XfX!\a!i�__\'
ZXe!|UXeX\afg\``haZ!WheV[!W\X!>XfXgmX!WXe!C~aWXe!^ba^eXg\f\Xeg!j\eW(!

@`! =T__! WXe! zaWXehaZ! WXf! 7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgmXf!
#7eg\^X_!+.!haW!+/$! Yb_Zg! W\X! >XfXgmZXUhaZf^b`cXgXam! Thf! 7eg\^X_! 1.! 7UfTgm!+! Eh`'
`Xe!++!\a!MXeU\aWhaZ!`\g!7eg\^X_!1,!7UfTgm!,!>>!fbj\X!7eg\^X_!1.!7UfTgm!+!Eh``Xe!+!>>!
#JgeTYeXV[g$(! <\aX! UhaWXfX\a[X\g_\V[X! IXZX_haZ! \fg! \`! ZXfT`gfgTTg_\V[Xa! @agXeXffX! XeYbe'
WXe_\V[&!h`!X\a[X\g_\V[X!IT[`XaUXW\aZhaZXa! Y�e!W\X!ZXY�eWXegXa!7_gXefibefbeZXcebWh^gX!
f\V[XemhfgX__Xa&!h`!W\X!N\egfV[TYgfX\a[X\g!mh!jT[eXa!haW!h`!W\X!<e[T_ghaZ!WXe!=ha^g\baf'
Y~[\Z^X\g!WXf!N\egfV[TYgfeTh`f!;XhgfV[_TaW!f\V[XemhfgX__Xa(!;TUX\!\fg!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa&!
WTff! WTf! 7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgm! UXeX\gf! UhaWXfeXV[g_\V[! ZXeXZX_g!
\fg(!

G&! GNYNRVKJYSNR[!UR[!MNU!CNLQ[!MNY!7\YWXdRZLQNV!FVRWV!\VM!]eTSNYYNLQ[TRLQNV!
GNY[YdPNV!

;Xe!>XfXgmXagjheY!\fg!`\g!WX`!IXV[g!WXe!<hebc~\fV[Xa!La\ba!haW!i�_^XeeXV[g_\V[Xa!MXe'
ge~ZXa&!W\X!W\X!8haWXfeXchU_\^!;XhgfV[_TaW!TUZXfV[_bffXa![Tg&!iXeX\aUTe(!8X\!X\amX_aXa!
IXZX_haZXa! [TaWX_g! Xf! f\V[! h`! W\X! L`fXgmhaZ! iba! La\bafeXV[g&! \afUXfbaWXeX! \a!
7eg\^X_!3!#zaWXehaZ!WXf!L`fTgmfgXhXeZXfXgmXf$(!<\amX_[X\gXa!XeZXUXa!f\V[!Thf!WX`!UX'
fbaWXeXa!KX\_!WXe!>XfXgmXfUXZe�aWhaZ(!

G<&! 9NZN[_NZOWTPNV!

)&! CNLQ[Z%!\VM!GNY^JT[\VPZ]NYNRVOJLQ\VP!

<\amX_aX! IXZX_haZXa! W\XaXa! WXe! IXV[gf'! haW! MXejT_ghaZfiXeX\aYTV[haZ&! m(!8(! W\X! iXe'
cY_\V[gXaWX!7aZTUX!WXe!fgXhXe_\V[Xa! @WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!WXf!B\aWXf!UX\! WXe!8XTageT'
ZhaZ!WXe!B\aWXemh_TZX&!h`!WXa!;TgXaTUZ_X\V[!mj\fV[Xa!WXa!=\aTamUX[�eWXa!mh!bcg\`\X'
eXa!#t!23!7UfTgm!,!JTgm!+!<Jg>$(!

D\g!WXe!zaWXehaZ!t!/0!7UfTgm!/!@aiJg>!j\eW!WTf!=XfgfgX__haZfiXeYT[eXa!Y�e!>Xj\aaX!Thf!
X\aXe! Y\^g\iXa! MXe~h}XehaZ! iba! 7_g'7agX\_Xa&! WTf! `\g! WX`! @aiXfg`XagfgXhXeeXYbe`ZXfXgm!
ib`!+3(! Ah_\! ,*+0! #8>8_(!@! J(!+1-*$! X\aZXY�[eg!jheWX&! ThY! X\a! X_X^geba\fV[Xf!MXeYT[eXa!
h`ZXfgX__g(!7h}XeWX`!Xag[~_g!W\X!zaWXehaZ!WXf!t!/0!7UfTgm!/! @aiJg>!iXeYT[eXafeXV[g_\'
V[X!MXeX\aYTV[haZXa&!\afUXfbaWXeX!j\eW!W\X!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!T_f!JgXhXeTa`X_WhaZ!
ThfZXfgT_gXg&! fb!WTff! \a! i\X_Xa!=~__Xa!W\X!7hffgX__haZ!iba!=XfgfgX__haZfUXfV[X\WXa!Xag'
Y~__g(!

*&! AJLQQJT[RPSNR[ZJZXNS[N!

;Tf! Mbe[TUXa! Xagfce\V[g! X\aXe! aTV[[T_g\ZXa! <agj\V^_haZ&! \aWX`! Xf! YTV[_\V[! mj\aZXaW!
abgjXaW\ZXa! >XfXgmZXUhaZfUXWTeY! \a! iXefV[\XWXaXa! 8XeX\V[Xa! WXf! WXhgfV[Xa! JgXhXe'
eXV[gf! h`fXgmg! haW! WT`\g! WTf! JgXhXeThY^b``Xa! WXf! >XfT`gfgTTgXf! f\V[Xeg(! ;\X! DT}'
aT[`Xa! UXgeXYYXa! W\X! DTaTZX`XageXZX_a! Eh``Xe!+! haW!2! WXe! ;XhgfV[Xa! ETV[[T_g\Z'
^X\gffgeTgXZ\X! #>XaXeTg\baXaZXeXV[g\Z^X\g! haW!MbefbeZX! Y�e! TUfX[UTeX! mh^�aYg\ZX!8X_Tf'
ghaZXa$!haW!hagXefg�gmXa!WXa! @aW\^TgbeXaUXeX\V[!2(,! #JgTTgfiXefV[h_WhaZ!r!JgTTgfY\aTa'
mXa! ^bafb_\W\XeXa&! >XaXeTg\baXaZXeXV[g\Z^X\g! fV[TYYXa$! fbj\X! WXa! @aW\^TgbeXaUXeX\V[!
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+-(+(T!#B_\`TfV[hgm$(!<\aX!ETV[[T_g\Z^X\gfeX_XiTam!UXm�Z_\V[!TaWXeXe!@aW\^TgbeXa!\fg!a\V[g!
ZXZXUXa(!

+&! 6NUWPYJORZLQN!3\Z^RYS\VPNV!

;Tf!Mbe[TUXa![Tg!^X\aX!7hfj\e^haZXa!ThY!WXa!WX`bZeTY\fV[Xa!NTaWX_(!

,&! ;J\ZQJT[ZJ\ZPJKNV!WQVN!7YOfTT\VPZJ\O^JVM!

!

!
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7YOfTT\VPZJ\O^JVM!MNY!GNY^JT[\VP!

?\af\V[g_\V[! WXe! ^�aYg\ZXa!>Xj~[ehaZ! WXf!|UhaZf_X\gXeYeX\UXgeTZf! aTV[! t!-!Eh``Xe!,0!
<Jg>!fbj\X!WXf!<[eXaT`gfYeX\UXgeTZf!aTV[!t!-!Eh``Xe!,0T!<Jg>!ThV[!Y�e!aXUXaUXehY'
_\V[X!Umj(!X[eXaT`g_\V[X!K~g\Z^X\gXa!\`!;\Xafg!bWXe! \`!7hYgeTZ!X\aXe! ]he\fg\fV[Xa!GXefba!
WXf!�YYXag_\V[Xa!IXV[gf&!W\X! \a!WXe!JV[jX\m!UX_XZXa! \fg&! \fg!ThY!>ehaW! YX[_XaWXe!fgTg\fg\'
fV[Xe!>ehaW_TZXa!X\aX!iXe_~ff_\V[X!7hffTZX!mhe!DX[eUX_TfghaZ!WXe!JgXhXeiXejT_ghaZXa!
WXe!C~aWXe!a\V[g!`�Z_\V[(!<f!\fg!]XWbV[!mh!iXe`hgXa&!WTff!W\X!EXheXZX_haZ!ahe!UX\!X\aXe!
ZXe\aZXa! 7amT[_! Ta! =~__Xa! mh`! KeTZXa! ^b``Xa! W�eYgX(! J\Za\Y\^TagX! 7hfj\e^haZXa! ThY!
WXa!Mb__mhZfThYjTaW!WXe!JgXhXeiXejT_ghaZXa!WXe!C~aWXe!jXeWXa!WT[Xe!a\V[g!XejTegXg(!

8Xm�Z_\V[! WXf! <efgTgghaZfiXeYT[eXaf! \`! =T__X! WXf! JgXhXeTUmhZf! aTV[! t!..T! 7UfTgm!+*!
JTgm!+!Eh``Xe!-!<Jg>!\fg!ThY!>ehaW!WXe!ZXe\aZXa!7amT[_!ZX`X\aa�gm\ZXe!B�ecXefV[TYgXa!
#VT(! /**$&! W\X! 8XgX\_\ZhaZXa! Ta! 7^g\XaZXfX__fV[TYgXa! [TUXa! haW! W\X! D\aWXfg[T_gXWThXe!
a\V[g! XeY�__Xa&! gebgm!WXf!aXh!XagfgX[XaWXa!Ge�YThYjTaWf!`\g! ^X\aX`!f\Za\Y\^TagXa!DX[e'
ThYjTaW!Y�e!W\X!JgXhXeiXejT_ghaZXa!WXe!C~aWXe!mh!eXV[aXa(!;heV[!W\X!<\afV[e~a^haZ!WXe!
BTc\gT_XegeTZfgXhXeXefgTgghaZ!UX\!WXe!MXe~h}XehaZ!iba!;\i\WXaWXafV[X\aXa!ThY!,)/!#t!./!
<Jg>$!XagfgX[g! \a!WXa!C~aWXea!X\a`T_\ZXe!Thgb`Tg\bafgXV[a\fV[Xe!L`fgX__haZfThYjTaW(!
;\X!?�[X!WXf!7hYjTaWf!\fg!a\V[g!dhTag\Y\m\XeUTe(!

?\af\V[g_\V[!WXe!<egX\_haZ!iba!7hfaT[`XZXaX[`\ZhaZXa!WheV[!WTf!8haWXfmXageT_T`g!Y�e!
JgXhXea!'!8PJg!'!#t!1,!7UfTgm!+!<Jg>$&!jXaa!WTf!B\aWXeZX_W!WheV[!X\aX!CTaWXfYT`\_\Xa'
^TffX!\`!J\aaX!WXf!t!/!7UfTgm!+!Eh``Xe!++!JTgm!2!U\f!+*!WXf!=\aTamiXejT_ghaZfZXfXg'
mXf! YXfgZXfXgmg!haW!ThfZXmT[_g!j\eW&!XagfgX[g!ZXe\aZY�Z\ZXe!DX[eThYjTaW!UX\`!8PJg(! @a!
WXe!Jh``X!j\eW!]XWbV[!GXefbaT_ThYjTaW!iXe`\aWXeg&!WT!X\aX!UhaWXfjX\gX!|UXejTV[haZ!
f~`g_\V[Xe! EXhZe�aWhaZXa! iba! 8X[�eWXa! haW! ZZY(! X\aX! 7hg[Xag\Y\m\XehaZ! T_f! =T`\_\Xa'
^TffX! WheV[! WTf!8PJg!XagY~__g(! =�e! UXgebYYXaX!=T`\_\Xa^TffXa! WXf! �YYXag_\V[Xa!;\XafgXf!
XagfgX[g!ZXe\aZY�Z\ZXe!DX[eThYjTaW! \a!=be`!WXe!8XTageTZhaZ!X\aXe!7hfaT[`XZXaX[`\'
ZhaZ(!

;Xe!7hYjTaW!UX\`!8PJg!haW!WXe!PXageT_Xa!Ph_TZXafgX__X!Y�e!7_gXefiXe`�ZXa!#PY7$!UXge~Zg!
WheV[! W\X! 7hYaT[`X! WXe! @WXag\Y\^Tg\bafah``Xe! \a! WXa! Ph_TZXaTageTZ! #t!23! 7UfTgm!,!
JTgm!+!<Jg>$4!

>JXR[NT!

;;%=JQY! )&!=JQY! *&!=JQY! +&!=JQY! ,&!=JQY!

ER[NT! RV!E`!

.,1!*3! ! +!*10! +3-! +3-!

/++!*+! ! +3-! -/! -/!

0-0!*,! /1+! ! ! !

2+,!*,! ! -20! 1*! 1*!

D\UUN! -/)! )!.--! *10! *10!

TagX\_\ZX!<\a`T_^bfgXa! ! /1+! +!0//! ,32! ,32!

WTiba!GXefbaT_^bfgXa! ! *! +!*10! +3-! +3-!

WTiba!JTV[^bfgXa! ! /1+! /13! +*/! +*/!

TagX\_\ZX!_ThYXaWX!BbfgXa! ! *! *! *! *!

9NZJU[! *!0**!

=�e! W\X! CTaWXfY\aTamiXejT_ghaZXa! j\eW! WheV[! W\X! <\aY�[ehaZ! X\aXe! h`fTgmfgXhXe_\V[Xa!
?TYghaZfeXZX_haZ! Y�e!W\X!8XgeX\UXe!X_X^geba\fV[Xe!DTe^gc_~gmX! \`!AT[e!WXf! @a^eTYggeXgXaf!
UXm�Z_\V[! WXe! <egX\_haZ! iba! 8XfV[X\a\ZhaZXa! iba! X\aX`! GXefbaT_`X[eThYjTaW! iba!
eW(!.!D\b(!<heb! ThfZXZTaZXa(! =�e! WTf! =b_ZX]T[e! haW! WTf! WTeThYYb_ZXaWX! AT[e! j\eW! `\g!
X\aX`! ]~[e_\V[Xa!GXefbaT_`X[eThYjTaW!iba!,**!***!<heb!ZXeXV[aXg(!=�e!W\X!JV[eX\UXa!
Ta!W\X!8XgeX\UXe!\a!=~__Xa&!\a!WXaXa!LagXeaX[`Xa!\[eXa!fgXhXe_\V[Xa!GY_\V[gXa!a\V[g!aTV['
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^b``Xa!fbj\X!WXe!Ge�YhaZ!haW!WX`!<e_Tff!iba!?TYghaZfUXfV[X\WXa!j\eW!`\g!X\aX`!]~[e'
_\V[Xa!GXefbaT_`X[eThYjTaW!iba!eW(!-.*!***!<heb!ZXeXV[aXg(!=�e!W\X!<efgX__haZ!WXe!8X'
fV[X\a\ZhaZXa!#;ehV^&!Gbegb$!Ta!W\X!LagXeaX[`Xe!Y~__g!\`!AT[e!WXf!@a^eTYggeXgXaf!WXe!IX'
ZX_haZ!eW(!0+*!***!<heb!mhf~gm_\V[Xe!JTV[ThYjTaW!Ta(!@a!WXa!Yb_ZXaWXa!UX\WXa!AT[eXa!\fg!
`\g! ]~[e_\V[!eW(!-*!***!<heb!mhf~gm_\V[X`!JTV[ThYjTaW!Y�e!;ehV^!haW!Gbegb!mh!eXV[aXa(!
=�e!W\X!JV[eX\UXa!Ta!W\X!8XgeX\UXe!WXe!DTe^gc_~gmX!YT__Xa!ibeThff\V[g_\V[!]~[e_\V[!JTV[^bf'
gXa!iba!-!***!<heb!Ta(!7U!WX`!PX\gcha^g&!TU!WX`!X\aX!Thgb`Tg\bafgXV[a\fV[X!LagXefg�g'
mhaZ!h`ZXfXgmg!jheWX&!XagY~__g!W\XfXe!7hYjTaW(!;heV[!W\X!L`fXgmhaZ!WXe!IXZX_haZ!Xag'
fgX[g! \a!WXa!C~aWXea!X\a`T_\ZXe!Thgb`Tg\bafgXV[a\fV[Xe!L`fgX__haZfThYjTaW(!;\X!?�[X!
WXf!7hYjTaWf!\fg!T__XeW\aZf!a\V[g!dhTag\Y\m\XeUTe(!

8X\`!8PJg!j\eW! Y�e!WTf!abV[!X\amhe\V[gXaWX!X_X^geba\fV[X!8XfV[X\a\ZhaZfiXeYT[eXa!`\g!
X\aX`!]~[e_\V[Xa!GXefbaT_ThYjTaW!iba!0**!***!<heb!Y�e!W\X!GY_XZX!WXf!MXeYT[eXaf!fbj\X!
X\aX`! JTV[ThYjTaW! iba! +&2! D\b(!<heb! Y�e! 8XeTghaZ! haW! IXT_\f\XehaZ! fbj\X! iba!
0**!***!<heb!Y�e!W\X!JV[TYYhaZ!WXe!UXa�g\ZgXa!@aYeTfgeh^ghe!ZXeXV[aXg(!

Jb__gX!f\V[!ZZY(!X\a!DX[eUXWTeY!Ta!JTV['!haW!?Thf[T_gf`\ggX_a!XeZXUXa&!f\aW!W\XfX!Y\aTa'
m\X__!haW!fgX__Xa`~}\Z!\`!<c_!*2!mh!^b`cXaf\XeXa(!

;heV[!W\X!L`fXgmhaZ!WXf!mh`!+(!ATahTe!,*+3!\a!BeTYg!geXgXaWXa!KX\_f!WXf!h`fTgmfgXhXe'
eXV[g_\V[Xa!;\Z\gT_cT^Xgf!XagfgX[g!UX\`!8PJg!X\a`T_\ZXe!Thgb`Tg\bafgXV[a\fV[Xe!L`fgX_'
_haZfThYjTaW!\a!?�[X!iba!+,+!***!<heb(!

;heV[! W\X! zaWXehaZXa! WXf! 7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgmXf! #7eg\^X_!+.$!
XagfgX[g! aTV[! WXa! <e`\gg_haZXa! WXf! mhfg~aW\ZXa! =TV[eXYXeTgf! WXf! 8PJg! UX\`! 8PJg! X\a!
GXefbaT_ThYjTaW! \a! ?�[X! iba! `\aWXfgXaf! +.,!+-/!<heb! haW! X\a! JTV[ThYjTaW! iba!
/,!0/*!<heb!]~[e_\V[(!

.&! HNR[NYN!>WZ[NV!

;Xe! N\egfV[TYg&! X\afV[_\X}_\V[! `\ggX_fg~aW\fV[Xe! LagXeaX[`Xa&! XagfgX[Xa! ^X\aX! W\eX^gXa!
fbafg\ZXa!BbfgXa(!

7hfj\e^haZXa!ThY!<\amX_ceX\fX!haW!WTf!GeX\fa\iXTh&!\afUXfbaWXeX!ThY!WTf!MXeUeThV[Xe'
ceX\fa\iXTh&!f\aW!a\V[g!mh!XejTegXa(!

/&! HNR[NYN!9NZN[_NZOWTPNV!

LagXe!8Xe�V^f\V[g\ZhaZ!WXe!hagXefV[\XW_\V[Xa!CXUXaff\ghTg\ba!iba!=eThXa!haW!D~aaXea!
f\aW!^X\aX!7hfj\e^haZXa!Xe^XaaUTe&!W\X!Z_X\V[fgX__haZfcb_\g\fV[Xa!P\X_Xa!ZX`~}!t!,!WXe!
>X`X\afT`Xa!>XfV[~YgfbeWahaZ!WXe!8haWXf`\a\fgXe\Xa!mhj\WXe_ThYXa(!

G<<&! 4NOYRZ[\VP2!7]JT\RNY\VP!

8X\!WXe!DT}aT[`X!mhe!=�eWXehaZ!WXe!<_X^geb`bU\_\g~g!UX\!WXe!;\XafgjTZXaUXfgXhXehaZ!
aTV[! t!0! 7UfTgm!+! Eh``Xe!.! <Jg>! fb__! ibe! WX`! 7hf_ThYXa! WXf! WeX\]~[e\ZXa! 8XZ�afg\'
ZhaZfmX\geTh`f! W\X! =�eWXehaZfj�eW\Z^X\g! WXe! DT}aT[`X! hagXe! 8Xe�V^f\V[g\ZhaZ! WXe!
DTe^g'!haW!GeX\fXagj\V^_haZ!fbj\X!WXe!@aTafcehV[aT[`X!WXe!IXZX_haZ!XiT_h\Xeg!jXeWXa(!

;\X!IXZX_haZXa!mhe!8XfV[e~a^haZ!WXe!7UfgTaWaT[`X!ib`!JgXhXeTUmhZ!UX\!;\i\WXaWXa'
ThffV[�gghaZXa! Ta!B�ecXefV[TYgXa! aTV[! t!..T!7UfTgm!+! JTgm!+!Eh``Xe!+! <Jg>! fb__Xa!
WeX\! AT[eX! aTV[! @a^eTYggeXgXa! Ta[TaW! iba!=XfgfgX__haZXa! Thf!8Xge\XUfce�YhaZXa! mh! Xag'
fceXV[XaWXa!>XfgT_ghaZXa!XiT_h\Xeg!jXeWXa(!;Tf!WheV[!W\X!8XfV[e~a^haZ!WXe!7UfgTaW'
aT[`X!UX\`!JgXhXeTUmhZ! \a!t!..T!7UfTgm!+*!JTgm!+!Eh``Xe!-!<Jg>!mhe!MXe[\aWXehaZ!
iba!JgXhXeZXfgT_ghaZXa!Y�e!ha^e\g\fV[X!=~__X!X\aZXY�[egX!<efgTgghaZfiXeYT[eXa!#t!..U!7U'
fTgm!,!r!aXh!r!<Jg>$!fb__!XUXaYT__f!WeX\!AT[eX!aTV[!@a^eTYggeXgXa!r!ThY!8Tf\f!iba!<e^Xaag'
a\ffXa!WXe!=\aTam~`gXe!Thf!WX`!<efgTgghaZfiXeYT[eXa!r!XiT_h\Xeg!jXeWXa(!!
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;\X! ?TYghaZfeXZX_haZ! Y�e! 8XgeX\UXe! X_X^geba\fV[Xe!DTe^gc_~gmX! #tt!,,Y! haW! ,/X! r!aXh!r!
LJg>$!fb__!mjX\!AT[eX!aTV[!@a^eTYggeXgXa!ThY!8Tf\f!WXe!7amT[_!WXe!fgXhXe_\V[Xa!IXZ\fge\X'
ehaZXa!\a!WX`!8XeX\V[!fbj\X!WXe!7amT[_!WXe!=~__X&!\a!WXaXa!W\X!IXZX_haZ!mhe!7ajXaWhaZ!
ZX^b``Xa!\fg!#|UXe`\gg_haZ!JV[eX\UXa!Ta!DTe^gc_TgmUXgeX\UXe5!?TYghaZfY~__X5!YXfgZXfgX__gX!
DX[eX\aaT[`Xa$!XiT_h\Xeg!jXeWXa(!

;\X!Ge~m\f\XehaZXa!WXe!MbefV[e\YgXa! mh`!GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg! haW!mh`!8h}ZX_WiXe'
YT[eXa!aTV[!WX`!7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgm!Thf!>e�aWXa!WXf!MXeUeTh'
V[XefV[hgmXf! \a! 7eg\^X_!+.! WXf! ibe_\XZXaWXa! zaWXehaZfZXfXgmXf! fb__Xa! Y�aY! AT[eX! aTV[!
@a^eTYggeXgXa!hagXe!8Xe�V^f\V[g\ZhaZ!WXe!<eYT[ehaZXa!WXe!7aU\XgXe&! WXe!MXeUeThV[Xe!haW!
WXf!8haWXfmXageT_T`gf!Y�e!JgXhXea!`\g!WXa!EXheXZX_haZXa!XiT_h\Xeg!jXeWXa(!

4&!4NZWVMNYNY!ENRT!

I\!3Y[RSNT!)!"cVMNY\VP!MNZ!7RVSWUUNVZ[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

I\!4\LQZ[JKN!J!\VM!4\LQZ[JKN!K!

t!,,T!7UfTgm!/!JTgm!+!haW!,!

;\X![\Xe!ibeZXfX[XaX!zaWXehaZ!iba!t!,,T!7UfTgm!/!JTgm!+!haW!,!<Jg>!UXfX\g\Zg!WTf!eX'
WT^g\baX__X! MXefX[Xa! UX\! WXe! @a^eTYggeXgXafeXZX_haZ! WXf!>XfXgmXf! mhe! Jg~e^haZ! WXe! UX'
ge\XU_\V[Xa! 7_gXefiXefbeZhaZ! haW! mhe! zaWXehaZ! TaWXeXe! >XfXgmX! #8Xge\XUfeXagXafg~e'
^haZfZXfXgm! '! 8Xge7M>! '$! ib`! +1(!7hZhfg! ,*+1! #8>8_(!@! J(!-,+.$(! ;\X! zaWXehaZ! iba!
t!,,T!7UfTgm!/!JTgm!+!haW!,!<Jg>!Xagfce\V[g! \a[T_g_\V[!WXe! \a!7eg\^X_!3!Eh``Xe!0!8hV['
fgTUX!U!WXf!8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgmXf!ibeZXfX[XaXa!zaWXehaZ!WXe!MXefc~ghaZf'
ZX_WeXZX_haZ(! 7__XeW\aZf! fb__! W\XfX! a\V[g! r! j\X! U\f[Xe! \`! 8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgm!
ibeZXfX[Xa!Xefg! mh`!+(!ATahTe!,*+3!r!fbaWXea!XagfceXV[XaW!WXa!�Ue\ZXa!zaWXehaZXa!
WXf! 8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgmXf! UXeX\gf! mh`! +(!ATahTe! ,*+2! \a! BeTYg! geXgXa! #iZ_(!
7eg\^X_!+0!7UfTgm!,!W\XfXf!>XfXgmXf$(!

8XeX\gf!ibe!WXe![\Xe!ThY!WXa!+(!ATahTe!,*+2!ibeZXmbZXaXa!EXheXZX_haZ! \`!8Xge\XUfeXa'
gXafg~e^haZfZXfXgm!Y�[egX!WXe!MXejX\f!\a!t!,,T!7UfTgm!/!JTgm!+!<Jg>!ThY!t!,,T!7UfTgm!+!
JTgm!+!<Jg>!mh!t!3-V!WXe!7UZTUXabeWahaZ!#7F$(!;\Xf!j\eW!]Xgmg!_XW\Z_\V[!iXeX\aYTV[g(!

<UXafb! ^baagX! ThV[! ibe! WXe! aha`X[e! XUXaYT__f! ThY! WXa! +(!ATahTe! ,*+2! ibeZXmbZXaXa!
zaWXehaZ!WXf!t!,,T!7UfTgm!/!JTgm!,!<Jg>!r!TaZXf\V[gf!WXe!IXZX_haZ!WXf!t!3-V!7UfTgm!.!
7F!r!a\V[g!WTeThY!iXegeThg!jXeWXa&!WTff!jXZXa!WXf!MXejX\fXf! \a!t!,,T!7UfTgm!/!JTgm!,!
<Jg>!ThY!WXa!Th}Xe!BeTYg!ZXgeXgXaXa!t!,,T!7UfTgm!.!<Jg>!ZXaXeX__!^X\aX!Ge�YhaZXa!ZX'
`~}!t!,,T!7UfTgm!/!<Jg>!`X[e!fgTggY\aWXa!j�eWXa!#iZ_(!mhe!ZehaWf~gm_\V[Xa!Ph_~ff\Z^X\g!
haXV[gXe!I�V^j\e^haZ!ThV[!<agfV[X\WhaZ!WXf!8haWXfiXeYTffhaZfZXe\V[gf!#8MXeY>$!ib`!
+*(!7ce\_!,*+2&!+!8iI!+,-0)++&!Ia(!+-0!YY($!

I\!A\UUNY!*!

t!2,!7UfTgm!,!JTgm!+!8hV[fgTUX!U!

t!2,!7UfTgm!,!JTgm!+!8hV[fgTUX!U!<Jg>!eXZX_g&!WTff!8X\ge~ZX!WXf!7eUX\gaX[`Xef!haW!WXf!
ThfZXfV[\XWXaXa!7eUX\gaX[`Xef&!W\X!W\XfXe! \`!=T__!WXe!mha~V[fg!WheV[!<agZX_gh`jTaW'
_haZ! Y\aTam\XegXa! haW! fgXhXe_\V[! ZXY�eWXegXa! ^Tc\gT_ZXWXV^gXa! UXge\XU_\V[Xa! 7_gXefiXefbe'
ZhaZ! aTV[! DT}ZTUX! WXf! t!+T! 7UfTgm!.! haW! t!+U! 7UfTgm!/! JTgm!+! Eh``Xe!,! WXf! 8X'
ge\XUfeXagXaZXfXgmXf!fX_Ufg!XeUe\aZg&!mh!WXa!7_gXefibefbeZXUX\ge~ZXa!\`!IT[`Xa!WXe!fbZ(!
I\XfgXe'IXagX!ZX[�eXa(!!
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7hY!>ehaW!X\aXf!IXWT^g\bafiXefX[Xaf!jheWX!Xf! \`!IT[`Xa!WXf!>XfXgmZXUhaZfiXeYT['
eXaf!mh`!8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgm!iXef~h`g&! \a!t!2,!7UfTgm!,!JTgm!+!8hV[fgTUX!U!
<Jg>!ThV[! X\aXa!MXejX\f! ThY! WXa! aXh! X\aZXY�[egXa! t!,,!7UfTgm!-!Eh``Xe!+!8hV[fgT'
UX!T! 8Xge7M>! ThYmhaX[`Xa(! ETV[! t!,,! 7UfTgm!-! Eh``Xe!+! 8hV[fgTUX!T! 8Xge7M>! [Tg!
WXe!7eUX\gaX[`Xe!ThV[!UX\!WXe! eX\aXa!8X\geTZfmhfTZX!WTf!IXV[g&!aTV[!8XXaW\ZhaZ!WXf!
7eUX\gfiXe[~_ga\ffXf! W\X! MXefbeZhaZ! `\g! X\ZXaXa! 8X\ge~ZXa! YbegmhfXgmXa(! <\aX! XagfceX'
V[XaWX! <eZ~amhaZ! iba! t!2,! 7UfTgm!,! JTgm!+! 8hV[fgTUX!U! <Jg>! fgX__g! aha`X[e! f\V[Xe&!
WTff!ThV[!W\XfX!8X\ge~ZX!\`!IT[`Xa!WXe!fbZ(!I\XfgXe'IXagX!ZXY�eWXeg!jXeWXa!^�aaXa(!

I\!A\UUNY!+!

t!3,T!7UfTgm!,!JTgm!/!mjX\gXe!?T_UfTgm!

7hY! >ehaW! X\aXf! IXWT^g\bafiXefX[Xaf! \`! IT[`Xa! WXf! >XfXgmZXUhaZfiXeYT[eXaf! mh`!
8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgm!ib`!+1(!7hZhfg!,*+1! #8>8_(!@!J(!-,+.$!XeYb_ZgX! \a!t!3,T!
7UfTgm!,! JTgm!/! mjX\gXe! ?T_UfTgm! <Jg>! W\X! ZXfXgm_\V[X! 8XmhZaT[`X! ThY! t!+! JTgm!+!
Eh``Xe!.! 8hV[fgTUX!T! WXf! 7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgmXf! #7_gPXeg>$!
TafgX__X!'!j\X!Xf!mhgeXYYXaW!ZXjXfXa!j~eX!'!ThY!t!+!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!.!8hV[fgT'
UX!T!7_gPXeg>(!;\Xf!j\eW!aha`X[e!e\V[g\ZZXfgX__g(!

I\!A\UUNY!,!

t!3-!7UfTgm!,!JTgm!,!

t!-!Eh``Xe!//V!JTgm!,!8hV[fgTUX!T!<Jg>!jheWX!`\g!WX`!8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgm!
ib`!+1(!7hZhfg!,*+1!#8>8_(!@!J(!-,+.$!X\aZXY�[eg(!;TaTV[!f\aW!|UXegeTZhaZXa!iba!7a'
jTegfV[TYgXa!Thf!X\aXe!UXge\XU_\V[Xa!7_gXefiXefbeZhaZ&!W\X!�UXe!

r! X\aXa!GXaf\bafYbaWf&!!

r! X\aX!GXaf\baf^TffX!bWXe!

r! X\a!LagXeaX[`Xa!WXe!CXUXafiXef\V[XehaZ!#;\eX^giXef\V[XehaZ$!

WheV[ZXY�[eg! jXeWXa&! ThY! X\aXa! TaWXeXa! Ke~ZXe! X\aXe! UXge\XU_\V[Xa! 7_gXefiXefbeZhaZ! \a!
=be`!

r! X\aXf!GXaf\bafYbaWf&!

r! X\aXe!GXaf\baf^TffX!bWXe!

r! X\aXf!LagXeaX[`Xaf!WXe!CXUXafiXef\V[XehaZ!#;\eX^giXef\V[XehaZ$&!

fgXhXeYeX\&!fbjX\g!^X\aX!PT[_haZXa!ha`\ggX_UTe!Ta!WXa!7eUX\gaX[`Xe!XeYb_ZXa(!!

;\X!<eZ~amhaZ!\a!t!3-!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>!h`!W\XfX!|UXegeTZhaZXa!fgX__g!f\V[Xe&!WTff!
fb_V[X! |UXegeTZhaZXa! ThV[! ^X\aX! fV[~W_\V[X! MXejXaWhaZ! WXf! ZXY�eWXegXa! MXe`�ZXaf!
WTefgX__Xa(!F[aX!W\X!<eZ~amhaZ!`�ffgX!\`!PX\gcha^g!WXe!|UXegeTZhaZ!X\aX!I�V^mT[_haZ!
WXe!U\f[Xe!ZXj~[egXa!=�eWXehaZ!XeYb_ZXa(!L`!ETV[gX\_X!Y�e!7eUX\gaX[`Xe&!UX\!WXaXa!UX'
eX\gf! \a!,*+2!XagfceXV[XaWX!|UXegeTZhaZXa!WheV[ZXY�[eg!jheWXa&!mh!iXe`X\WXa&! ge\gg!W\X!
zaWXehaZ!e�V^j\e^XaW!mh`!+(!ATahTe!,*+2!\a!BeTYg(!
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I\!3Y[RSNT!*!"HNR[NYN!cVMNY\VP!MNZ!7RVSWUUNVZ[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!-!Eh``Xe!,0!JTgm!+!haW!Eh``Xe!,0T!JTgm!+!

D\g! WXe! zaWXehaZ! j\eW! mh^�aYg\Z! WXe! |UhaZf_X\gXeYeX\UXgeTZ! aTV[! t!-! Eh``Xe!,0! <Jg>!
fbj\X! WXe! <[eXaT`gfYeX\UXgeTZ! aTV[! t!-! Eh``Xe!,0T! <Jg>! ThV[! Y�e! aXUXaUXehY_\V[X!
Umj(!X[eXaT`g_\V[X!K~g\Z^X\gXa! \`!;\Xafg! bWXe! \`!7hYgeTZ!X\aXe! ]he\fg\fV[Xa!GXefba!WXf!
�YYXag_\V[Xa! IXV[gf! ZXj~[eg&! W\X! \a! WXe! JV[jX\m! UX_XZXa! \fg(! ;\XfX! zaWXehaZ! W\Xag! WXe!
L`fXgmhaZ! WXe! <agfV[X\WhaZ! WXf! <hebc~\fV[Xa! >Xe\V[gf[bYf! #<h>?$! ib`!
,+(!JXcgX`UXe!,*+0!\a!WXe!IXV[gffTV[X!9'.12)+/!#ITWZXa$(!

7eUX\gaX[`Xe!haW!JX_Ufg~aW\ZX&!W\X!m(!8(!aXUXaUXehY_\V[X!CX[eg~g\Z^X\gXa!\`!;\Xafg!bWXe!
\`!7hYgeTZ!X\aXe! \a!WXe!JV[jX\m!Taf~ff\ZXa! ]he\fg\fV[Xa!GXefba!WXf!�YYXag_\V[Xa!IXV[gf!
Thf�UXa&!^�aaXa!WT`\g!X\aX!JgXhXeUXYeX\haZ!Y�e!W\X!<\aaT[`Xa!Thf!W\XfXe!K~g\Z^X\g!UX'
TafcehV[Xa(!EXUXaUXehY_\V[X!K~g\Z^X\gXa&!W\X! \a!WXe!JV[jX\m!ThfZX�Ug!jXeWXa&!f\aW!WT'
`\g! \a!WXe!JgXhXeUXYeX\haZ!WXa!aXUXaUXehY_\V[Xa!K~g\Z^X\gXa!Z_X\V[ZXfgX__g&!W\X! \`!;\Xafg!
bWXe!\`!7hYgeTZ!X\aXe!]he\fg\fV[Xa!GXefba!WXf!�YYXag_\V[Xa!IXV[gf!`\g!J\gm!\a!X\aX`!JgTTg&!
ThY! WXa! WTf! 7U^b``Xa! �UXe! WXa! <hebc~\fV[Xa! N\egfV[TYgfeTh`! ib`! ,(! DT\! +33,!
#8>8_(!+33-!@@!J(!,00$!7ajXaWhaZ!Y\aWXg&!ThfZX�Ug!jXeWXa(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!JJ!

t!-!Eh``Xe!-0!JTgm!+!

;\X! \a!t!-!Eh``Xe!-0!JTgm!+!<Jg>!iXebegXgX!JgXhXeUXYeX\haZfibefV[e\Yg! \fg!Ta!W\X!IXZX'
_haZXa!WXf!PjX\gXa!>XfXgmXf!mhe!Jg~e^haZ!WXe!cY_XZXe\fV[Xa!MXefbeZhaZ!haW!mhe!zaWX'
ehaZ!jX\gXeXe!MbefV[e\YgXa! #PjX\gXf!GY_XZXfg~e^haZfZXfXgm!r!GJ>!@@$!ib`!,+(!;XmX`UXe!
,*+/!#8>8_(!@!J(!,.,.$!TamhcTffXa4!

t!-!Eh``Xe!-0!JTgm!+!<Jg>!fgX__g!<\aaT[`Xa! Y�e!CX\fghaZXa!mh!^�ecXeUXmbZXaXa!GY_X'
ZX`T}aT[`Xa&!cY_XZXe\fV[Xa!8XgeXhhaZf`T}aT[`Xa!bWXe!?\_YXa!UX\!WXe!?Thf[T_gfY�['
ehaZ!U\f!mhe!?�[X!WXf!GY_XZXZX_WTafcehV[Xf!WXf!GY_XZXUXW�eYg\ZXa!aTV[!t!-1!WXf!<_YgXa!
8hV[Xf! Jbm\T_ZXfXgmUhV[! #J>8!O@$! fgXhXeYeX\&! fbYXea! W\X! CX\fghaZXa! iba! 7aZX[�e\ZXa!
WXf!GY_XZXUXW�eYg\ZXa!bWXe!iba!TaWXeXa!GXefbaXa&!W\X!WT`\g!X\aX!f\gg_\V[X!MXecY_\V[ghaZ!
ZXZXa�UXe!WX`!GY_XZXUXW�eYg\ZXa!XeY�__Xa&!XeUeTV[g!jXeWXa(!;\X!JgXhXeYeX\[X\g!^Taa!a\V[g!
ahe! Y�e! <\aaT[`Xa! Thf! jX\gXeZX_X\gXgX`! GY_XZXZX_W! ZX_gXaW! ZX`TV[g! jXeWXa&! fbaWXea!
UX\fc\X_fjX\fX!ThV[! Y�e!<\aaT[`Xa! \`!IT[`Xa!WXe!MXe[\aWXehaZfcY_XZX! #t!-3!J>8!O@$!
bWXe! Y�e! <\aaT[`Xa&! W\X! �UXe! WXa! <ag_TfghaZfUXgeTZ! ZX`~}! t!./U! 7UfTgm!+! JTgm!+!
J>8!O@! XefgTggXg! jXeWXa! ^�aaXa(! MbeThffXgmhaZ! \fg! ]XWbV[! \``Xe&! WTff! W\X! fbafg\ZXa!
MbeThffXgmhaZXa!WXf!t!-!Eh``Xe!-0!<Jg>!XeY�__g!f\aW(!

8\f!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+0!jheWXa!GY_XZXUXW�eYg\ZX!X\aXe!iba!WeX\!GY_XZXfghYXa!#GY_XZX'
fghYXa!@!U\f!@@@$!mhZXj\XfXa(!;Tf!\a!t!-!Eh``Xe!-0!JTgm!+!<Jg>!T_f!?�V[fgZeXamX!\a!8X'
mhZ!ZXab``XaX!GY_XZXZX_W!aTV[!t!-1!J>8!O@!^baagXa!ZehaWf~gm_\V[!T__X!GY_XZXUXW�eYg\'
ZXa!\a!7afcehV[!aX[`Xa(!

D\g!WX`!GJ>!@@!jheWXa!W\X!U\f[Xe\ZXa!WeX\!GY_XZXfghYXa!mh`!+(!ATahTe!,*+1!WheV[! Y�aY!
aXhX!GY_XZXZeTWX!#GY_XZXZeTWX!+!U\f!/$!TUZX_�fg(!;Tf!GY_XZXZX_W!aTV[!t!-1!J>8!O@!^�a'
aXa! ]XWbV[! ahe! GY_XZXUXW�eYg\ZX!`\g! WXa! GY_XZXZeTWXa!,!U\f!/! UXTafcehV[Xa(! GY_XZXUX'
W�eYg\ZXa!`\g!GY_XZXZeTW!+!fgX[g![\aZXZXa&!aXUXa!mh`!8X\fc\X_!WX`!7afcehV[!ThY!GY_XZX'
UXeTghaZ! haW! WX`! 7afcehV[! ThY! MXefbeZhaZ! `\g! GY_XZX[\_Yf`\ggX_a! #iZ_(! t!,2T! 7UfTgm!+!
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J>8!O@$&!T_f!ZX_W`~}\ZXe!7afcehV[!ce\`~e!WXe!<ag_TfghaZfUXgeTZ!ZX`~}!t!./U!7UfTgm!+!
JTgm!+!J>8!O@!mh!#iZ_(!t!,2T!7UfTgm!,!J>8!O@$(!

;T! GY_XZXUXW�eYg\ZXa! `\g! GY_XZXZeTW! +! ^X\a! 7afcehV[! ThY! GY_XZXZX_W! mhfgX[g&! _~hYg! W\X!
8XmhZaT[`X!ThY!W\X!?�[X!WXf!GY_XZXZX_WXf!aTV[!t!-1!J>8!O@!T_f!?�V[fgZeXamX!Y�e!W\X!
JgXhXeYeX\[X\g!WXe!<\aaT[`Xa!aTV[!t!-!Eh``Xe!-0!JTgm!+!<Jg>!UX\!GY_XZXUXW�eYg\ZXa!`\g!
GY_XZXZeTW!+!_XXe(!<f!_\XZg!fb`\g!X\aX!IXZX_haZf_�V^X!ibe(!;T`\g!mh^�aYg\Z!ThV[!=~__X&! \a!
WXaXa! GY_XZXUXW�eYg\ZX! `\g! GY_XZXZeTW!+! WXa! <ag_TfghaZfUXgeTZ! aTV[! t!./U! 7UfTgm!+!
JTgm!+! J>8!O@! Xe[T_gXa! iba! WXe! JgXhXeUXYeX\haZ! aTV[! t!-! Eh``Xe!-0! JTgm!+! <Jg>! Xe'
YTffg! jXeWXa! ^�aaXa&! j\eW! W\X! IXZX_haZf_�V^X! `\g! WXe! ibeZXfX[XaXa! <eZ~amhaZ! ZX'
fV[_bffXa(!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!KK!

t!-!Eh``Xe!-0!JTgm!,!

JTgm!,!W\XfXe!Ebe`!�UXege~Zg!W\X!IXZX_haZXa!WXf!JTgmXf!+!ThV[!ThY!GY_XZXZX_W!Thf!ce\'
iTgXa!MXef\V[XehaZfiXege~ZXa!haW!ThY!W\X!GThfV[T_UX\[\_YX!aTV[!WXa!8X\[\_YXibefV[e\YgXa!
Y�e![~hf_\V[X!GY_XZX(!;T!JTgm!+!aXUXa!WX`!GY_XZXZX_W!ThV[!WXa!<ag_TfghaZfUXgeTZ!aTV[!
t!./U!J>8!O@!X\aUXm\X[g&!\fg!W\Xf!\a!JTgm!,!\afbjX\g!aTV[mhib__m\X[Xa(!!

ETV[!WXe!MXebeWahaZ!�UXe!8X\[\_YX! \a!BeTa^[X\gf'&!GY_XZX'!haW!>XUhegfY~__Xa!8haWXfUX\'
[\_YXiXebeWahaZ! #8haWXfUX\[\_YXiXebeWahaZ! '! 88[M$! ib`! +-(! =XUehTe! ,**3! #8>8_(!
J(!-,0$&!mh_Xgmg!ZX~aWXeg!WheV[!W\X!fXV[fgX!MXebeWahaZ!mhe!zaWXehaZ!WXe!8haWXfUX\[\_'
YXiXebeWahaZ!ib`!,/(!F^gbUXe!,*+0!#8>8_(!@!J(!,.*-$&!j\eW!X\aX!GThfV[T_UX\[\_YX!ZX`~}!
t!-2T!7UfTgm!.!88[M!ZXmT[_g&!jXaa!W\X!GY_XZX_X\fghaZXa! \a![~hf_\V[Xe!GY_XZX!a\V[g! iba!
=TV[^e~YgXa! XeUeTV[g! jXeWXa(!>X`~}! t!-3U! 88[M! f\aW! UX\! GY_XZXZeTW!+! ThV[! XagfceX'
V[XaWX! 7hYjXaWhaZXa! UX\[\_YXY~[\Z! j\X! m(!8(! Y�e! WXa! <ag_TfghaZfUXgeTZ! aTV[! t!./U!
J>8!O@(! L`! W\XfX! iXeZ_X\V[UTeXa! CX\fghaZXa! ThV[! \a! WXa! IXZX_haZfZX[T_g! WXf! t!-!
Eh``Xe!-0!<Jg>!^_Te!X\amhUXm\X[Xa&!\fg!JTgm!,!XagfceXV[XaW!TamhcTffXa(!

I\!4\LQZ[JKN!L!

t!-!Eh``Xe!/0!JTgm!+!

D\g!WXe!zaWXehaZ!j\eW!WXe!8XmhZ!\a!t!-!Eh``Xe!/0!JTgm!+!<Jg>!ThY!t!+!7UfTgm!+!JTgm!+!
Eh``Xe!.!7_gPXeg>!ThYZX_�fg(!L`!\a[T_g_\V[X!;bccX_haZXa!mh!iXe`X\WXa&!j\eW!^�aYg\Z!ThY!
t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>!iXej\XfXa(!

Ph!WXa!jX\gXeXa!<\amX_[X\gXa! f\X[X!<\amX_UXZe�aWhaZ!mh!t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>! \a!
WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!,!Eh``Xe!0!W\XfXf!zaWXehaZfZXfXgmXf(!

I\!4\LQZ[JKN!M!

t!-!Eh``Xe!0-!JTgm!+!

D\g!WXe!zaWXehaZ!j\eW!WXe!8XmhZ!\a!t!-!Eh``Xe!0-!JTgm!+!<Jg>!ThY!t!+!7UfTgm!+!JTgm!+!
Eh``Xe!.!7_gPXeg>!ThYZX_�fg(!L`!\a[T_g_\V[X!;bccX_haZXa!mh!iXe`X\WXa&!j\eW!^�aYg\Z!ThY!
t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>!iXej\XfXa(!

Ph!WXa!jX\gXeXa!<\amX_[X\gXa! f\X[X!<\amX_UXZe�aWhaZ!mh!t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>! \a!
WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!,!Eh``Xe!0!W\XfXf!zaWXehaZfZXfXgmXf(!

I\!A\UUNY!*!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!.!JTgm!,!haW!-!
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?FW[!)!

;\X!zaWXehaZ!W\Xag!WXe!L`fXgmhaZ!WXe!DT}aT[`X!Thf!WX`!BbT_\g\bafiXegeTZ!mhe!7UfXa'
^haZ!WXf!GebmXagfTgmXf!iba!+!ThY!*&/!GebmXag!UX\!WXe!;\XafgjTZXaUXfgXhXehaZ!Y�e!<_X^g'
eb'!haW!?lUe\WX_X^gebYT[emXhZX(!

>XfXgmXfgXV[a\fV[!j\eW!W\X!DT}aT[`X!WheV[!X\aX!?T_U\XehaZ!WXe!8X`XffhaZfZehaW_TZX!
h`ZXfXgmg(! |UXe! W\X! MXejX\fX! ThY! t!0! 7UfTgm!+! Eh``Xe!.! JTgm!,! bWXe!-! <Jg>! Z\_g! f\X!
ThV[! Y�e!t!.!7UfTgm!/!JTgm!+!Eh``Xe!0!#=T[egXa!mj\fV[Xa!Nb[ahaZ!haW!8Xge\XUffg~ggX!
haW!Y�e!=T`\_\Xa[X\`YT[egXa! \`!IT[`Xa!X\aXe!WbccX_gXa!?Thf[T_gfY�[ehaZ$!haW!t!2!7U'
fTgm!,!JTgm!,!#ZX_WjXegXe!MbegX\_!Y�e!W\X!ce\iTgX!EhgmhaZ$&!JTgm!-!#ZX_WjXegXe!MbegX\_!Y�e!W\X!
EhgmhaZ!Y�e!=T[egXa!mj\fV[Xa!Nb[ahaZ!haW!XefgXe!K~g\Z^X\gffg~ggX$!haW!JTgm!/!#ZX_WjXe'
gXe!MbegX\_!Y�e!W\X!EhgmhaZ!Y�e!=T`\_\Xa[X\`YT[egXa!\`!IT[`Xa!X\aXe!WbccX_gXa!?Thf[T_gf'
Y�[ehaZ$!<Jg>(!

;\X! EXheXZX_haZ! \fg! Y�e! <_X^geb'! haW!?lUe\WX_X^gebYT[emXhZX&! W\X! XkgXea! ThY_TWUTe! f\aW&!
TamhjXaWXa&! W\X! \`! PX\geTh`! ib`! +(! ATahTe! ,*+3! U\f! mh`! -+(! ;XmX`UXe! ,*,+! TaZX'
fV[TYYg! bWXe!ZX_XTfg!jXeWXa(! =�e! ibe! haW! aTV[! W\XfX`!PX\geTh`!TaZXfV[TYYgX! bWXe!ZX'
_XTfgX! <_X^geb'! haW! ?lUe\WX_X^gebYT[emXhZX&! W\X! XkgXea! ThY_TWUTe! f\aW&! Z\_g! WXe! U\f[Xe\ZX!
ETV[gX\_fThfZ_X\V[! #t!0! 7UfTgm!+! Eh``Xe!.! JTgm!,! Eh``Xe!+! bWXe! JTgm!-! Eh``Xe!+!
<Jg>!'!aXh!'$!haiXe~aWXeg!jX\gXe(!

?FW[!*!

;\X!zaWXehaZ!W\Xag!WXe!Yb_ZXe\V[g\ZXa!L`fXgmhaZ(!NX\fg!WXe!JgXhXecY_\V[g\ZX!WXa!ce\iTgXa!
EhgmhaZfh`YTaZ! haW! W\X! ThY! W\XfX! EhgmhaZ! XagYT__XaWXa! 7hYjXaWhaZXa! WheV[! 8X_XZX!
haW! WTf! MXe[~_ga\f! WXe! ce\iTgXa! mh! WXa! �Ue\ZXa! =T[egXa! WheV[! WTf! =�[eXa! X\aXf! beW'
ahaZfZX`~}Xa!=T[egXaUhV[Xf!aTV[&!^Taa!Xe!W\XfX!7hYjXaWhaZXa!WXe!8XfgXhXehaZ!mh'
ZehaWX!_XZXa(!?\XeUX\!jXeWXa!W\X!7afV[TYYhaZf^bfgXa!Y�e!WTf!BeTYgYT[emXhZ!\a!=be`!WXe!
T_f!8Xge\XUfThfZTUXa!TUmhm\X[XaWXa!7UfXgmhaZXa!Y�e!7UahgmhaZ!UX\!WXa!\afZXfT`g!Xag'
fgTaWXaXa!7hYjXaWhaZXa!UXe�V^f\V[g\Zg(!<agfceXV[XaW!WXe!?T_U\XehaZ!WXe!8X`XffhaZf'
ZehaW_TZX!Y�e!W\X!7ajXaWhaZ!WXe!C\fgXaceX\feXZX_haZ!f\aW!W\X![\Xe!mh!UXe�V^f\V[g\ZXaWXa!
7hYjXaWhaZXa! #7UfXgmhaZ! Y�e! 7UahgmhaZ$! mh! [T_U\XeXa(! Ehgmg! WXe! JgXhXecY_\V[g\ZX! X\a!
ZX_XTfgXf!bWXe!ZX`\XgXgXf!BeTYgYT[emXhZ!f\aW!XagfceXV[XaW!W\X!CXTf\aZ'!bWXe!D\Xg^bfgXa!
ahe!mhe!?~_YgX!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!/!JTgm!+!8hV[fgTUX!V!

<f![TaWX_g!f\V[!h`!X\aX!=b_ZX~aWXehaZ! \`!PhfT``Xa[TaZ!`\g!WXe!@aiXfg`XagfgXhXeeX'
Ybe`!,*+2(!J\X!fgX__g!f\V[Xe&!WTff!W\X!U\f[Xe\ZX!IXV[gf_TZX!UX\UX[T_gXa!j\eW(!

@aYb_ZX! WXe! @aiXfg`XagfgXhXeeXYbe`! ,*+2! f\aW! @aiXfg`XagTagX\_X! haW! JcXm\T_'
@aiXfg`XagTagX\_X! a\V[g! `X[e! iba! WX`! ZX_gXaWXa! Nbeg_Thg! WXf! t!0! 7UfTgm!+! Eh``Xe!/!
JTgm!+! 8hV[fgTUX!V! <Jg>! XeYTffg&! WT! Xf! f\V[! UX\! @aiXfg`XagTagX\_Xa! haW! JcXm\T_'
@aiXfg`XagTagX\_Xa!a\V[g!h`!N\egfV[TYgfZ�gXe!\`!J\aaX!WXf!t!,*!7UfTgm!,!<Jg>&!fbaWXea!
h`!N\egfV[TYgfZ�gXe! \`!J\aaX! WXf! t!,!7UfTgm!.!WXf! @aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf! #@aiJg>$!
,*+2![TaWX_g(!L`!W\X!U\f[Xe\ZX!IXV[gf_TZX!UX\mhUX[T_gXa&!j\eW!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!/!
JTgm!+!8hV[fgTUX!V!<Jg>!ThY!@aiXfg`XagTagX\_X!\`!J\aaX!WXf!t!,!7UfTgm!.!JTgm!+!@aiJg>!
,*+2!haW!JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_X! \`!J\aaX!WXf!t!,!7UfTgm!.!JTgm!,!@aiJg>!,*+2!Thf'
ZXjX\gXg(!

I\!A\UUNY!+!

t!+*!7UfTgm!,!JTgm!+!Eh``Xe!+!
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;Xe!<h>?![Tg!YXfgZXfgX__g&!WTff!WTf!JbaWXeThfZTUXaTUmhZfiXeUbg!iba!MbefbeZXThYjXa'
WhaZXa!aTV[!t!+*!7UfTgm!,!JTgm!+!Eh``Xe!+!<Jg>! \a!UXfg\``gXa!=~__Xa!ha\bafeXV[gf'
j\We\Z! \fg(!;\XfXe!<agfV[X\WhaZ!j\eW!`\g!WXe!aha!ibeZXfX[XaXa!zaWXehaZ!IXV[ahaZ!ZX'
geTZXa(!

MbeThffXgmhaZ! Y�e! WXa! JbaWXeThfZTUXaTUmhZ! iba! MbefbeZXThYjXaWhaZXa! aTV[! t!+*!
7UfTgm!+!Eh``Xe!,&!-!haW!-T!<Jg>!\fg!aTV[!t!+*!7UfTgm!,!JTgm!+!Eh``Xe!+!<Jg>&!WTff!
f\X!a\V[g! \a! oha`\ggX_UTeX`!j\egfV[TYg_\V[Xa!PhfT``Xa[TaZq!`\g!fgXhXeYeX\Xa!<\aaT[`Xa!
fgX[Xa(!

;Xe!<h>?![Tg!`\g!LegX\_!ib`!,,(!Aha\!,*+1!\a!WXe!IXV[gffTV[X!9',*)+0!o8XV[gX_q!#8Jg8_!@@!
J(!+,1+$!XagfV[\XWXa&!WTff!W\X!ha\bafeXV[g_\V[X!7eUX\gaX[`XeYeX\m�Z\Z^X\g!aTV[!7eg\^X_!./!
WXf!MXegeTZXf!�UXe!W\X!7eUX\gfjX\fX!WXe!<hebc~\fV[Xa!La\ba!#7<LM$!X\aXe!IXZX_haZ!j\X!
WXe!WXf!t!+*!7UfTgm!,!JTgm!+!Eh``Xe!+!<Jg>!XagZXZXafgX[g&! aTV[!WXe!7_gXefibefbeZX'
ThYjXaWhaZXa!haW!BeTa^XaiXef\V[XehaZfUX\ge~ZX!iba!\a!X\aX`!<L'D\gZ_\XWfgTTg!g~g\ZXa&!
TUXe! \a!;XhgfV[_TaW!jb[aXaWXa!7eUX\gaX[`Xea&!WXeXa!7eUX\gf_b[a!aTV[!X\aX`!;bccX_'
UXfgXhXehaZfTU^b``Xa! #;87$! iba! WXe! \a_~aW\fV[Xa! 8XfgXhXehaZ! YeX\ZXfgX__g! \fg&! ib`!
JbaWXeThfZTUXaTUmhZ!ThfZXab``Xa!f\aW&!j~[eXaW!Y�e!iXeZ_X\V[UTeX!8X\ge~ZX!X\aXf! \a!
;XhgfV[_TaW! g~g\ZXa! 7eUX\gaX[`Xef! mhe! WXhgfV[Xa! Jbm\T_iXef\V[XehaZ! W\XfXe! 7UmhZ! ZX'
fgTggXg!j\eW(!;Xe!KXabe!WXf!<h>?'LegX\_f! \fg!ThY!X\aX!K~g\Z^X\g!Y�e!W\X!�YYXag_\V[X!MXejT_'
ghaZ! UXfV[e~a^g(! ;\X! LegX\_fUXZe�aWhaZ!`TV[g! TUXe! WXhg_\V[&! WTff! W\X! eXV[g_\V[X! ETghe!
WXf! 8XfV[~Yg\ZhaZfiXe[~_ga\ffXf! #�YYXag_\V['eXV[g_\V[X! bWXe! ce\iTgeXV[g_\V[X! 8XfV[~Yg\'
ZhaZ$!a\V[g!XagfV[X\WXaW!\fg!#Ia(!--!WXf!LegX\_f$(!

ETV[!=XfgfgX__haZ!WXf!<h>?!^Taa!WTf![\Xe!X\afV[_~Z\ZX!JbaWXeThfZTUXaTUmhZfiXeUbg!
Y�e!MbefbeZXThYjXaWhaZXa&!W\X! \a!ha`\ggX_UTeX`!j\egfV[TYg_\V[Xa!PhfT``Xa[TaZ!`\g! \a!
X\aX`! TaWXeXa! D\gZ_\XWfgTTg! Xem\X_gXa! haW! aTV[! ;87! \a! ;XhgfV[_TaW! fgXhXeYeX\Xa! <\a'
aT[`Xa!fgX[Xa&!WXa!UXgeXYYXaWXa!JgXhXecY_\V[g\ZXa!WTiba!TU[T_gXa&!fX\aX!7eUX\gaX[`Xe'
YeX\m�Z\Z^X\g! jT[emhaX[`Xa(!>ehaWf~gm_\V[! \fg! Xf! JTV[X! WXf!Nb[af\gmfgTTgXf&! YT`\_\Xa'!
haW!cXefbaXaUXmbZXaX!7Um�ZX!mh!ZXj~[eXa&!Xf!fX\!WXaa&!W\XfXe!JgTTg! \fg! \`!MXegeTZf'
jXZX!iba!fX\aXe!MXecY_\V[ghaZ! mhe! ib__fg~aW\ZXa!8Xe�V^f\V[g\ZhaZ!WXe!cXef�a_\V[Xa!haW!
YT`\_\~eXa!J\ghTg\ba!UXYeX\g!bWXe!Xe!fgX__g!YXfg&!WTff!X\a!bWXe!`X[eXeX!8XfV[~Yg\ZhaZffgTT'
gXa!'!ThV[!Th}Xe[T_U!\eZXaWX\aXe!|UXeX\a^haYg!'!`\g!iba!\[aXa!UXfgXhXegXa!<\aaT[`Xa!\`!
PhfT``Xa[TaZ! fgX[XaWX! MXeZ�afg\ZhaZXa! UXmbZXa! ThY! W\X! cXef�a_\V[X! haW! YT`\_\~eX!
J\ghTg\ba!ZXj~[eXa!j�eWXa!#Ia(!1+!WXf!LegX\_f$(!

;Xe! KXabe! WXf! <h>?'LegX\_f! \fg! ThY! WXa! JbaWXeThfZTUXaTUmhZ! iba! 7_gXefibefbeZXThY'
jXaWhaZXa!haW!BeTa^XaiXef\V[XehaZfUX\ge~ZXa!UXfV[e~a^g(!7hf!WXe!LegX\_fUXZe�aWhaZ!
j\eW!]XWbV[!WXhg_\V[&!WTff!\`!?\aU_\V^!ThY!W\X!�Ue\ZXa!MbefbeZXThYjXaWhaZXa&!fbYXea!f\X!
ZehaWf~gm_\V[!ib`!7UmhZfiXeUbg!h`YTffg!f\aW&!a\V[gf!TaWXeXf!ZX_gXa!^Taa(!

7hY! >ehaW! WXe! ha`\ggX_UTeXa! N\e^haZ! iba! 7eg\^X_!./! 7<LM! jTeXa! W\X! >ehaWf~gmX! WXf!
<h>?'LegX\_f! fbYbeg! h`mhfXgmXa(! <agfceXV[XaW! jheWX! W\X! fgXhXe_\V[X! 8X[TaW_haZ! iba!
MbefbeZXThYjXaWhaZXa! '! TUjX\V[XaW! iba! t!+*! 7UfTgm!,! JTgm!+! Eh``Xe!+! <Jg>! '! \`!
MbeZe\YY! ThY! X\aX! ZXfXgm_\V[X! 7acTffhaZ! UXeX\gf! `\g! 8D='JV[eX\UXa! ib`! ++(!;XmX`UXe!
,*+1!#8Jg8_!@!J(!+0,.$!Y�e!T__X!bYYXaXa!=~__X!ZXeXZX_g(!

I\!A\UUNY!,!

t!./!JTgm!+!haW!,!

;\X!<eZ~amhaZ! \a!JTgm!+!W\Xag!WXe!B_TefgX__haZ&!WTff!aXUXa!WXe!<efgTgghaZ!ThV[!W\X!7a'
eXV[ahaZ!iba!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!ThfZXfV[_bffXa!\fg&!fbYXea!W\X!;\i\WXaWX!Ta!X\aXa!Ta'
WXeXa!T_f!WXa!7agX\_fX\ZaXe!ThfZXmT[_g!j\eW(!

;\X!<eZ~amhaZ!iba!JTgm!,!fb__!>XfgT_ghaZXa!iXe[\aWXea&!UX\!WXaXa!�UXe!W\X!7UgeXaahaZ!
iba!;\i\WXaWXafV[X\aXa!W\X!8XfV[e~a^haZ!WXe!7aeXV[ahaZfibeThffXgmhaZXa!aTV[!t!-0T!
<Jg>!h`ZTaZXa!j\eW(!
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8X\fc\X_4!

7NR!?WJXJUFXVPbRIJU!YJUPJNMW! YSU!IJQ!6NYNIJRIJRVWNHMWFL!JNRJ! NRPbRINVHMJ!3OWNJ!FR!JNRJ!
NRPbRINVHMJ!4FRO!"BJUW!IJU!3OWNJ!5XQ!6NYNIJRIJ1!(''!7XUS$!6NYNIJRIJ1!('!7XUS#&!6NJ!NR%
PbRINVHMJ! 4FRO! [FMPW! YJUJNRGFUXRLVLJQba! JNRJ! =SQTJRVFWNSRV[FMPXRL! NR! ;cMJ! YSR!
0$.'!7XUS! FR! IJR! 3XVPbRIJU$! WUJRRW! IJR! 6NYNIJRIJRFRVTUXHM! FG! XRI! YJUbXaJUW! NMR! KdU!
0$0'!7XUS!FR!JNRJR!FRIJUJR!<RPbRIJU&!6NJVJU![NJMW!INJ!6NYNIJRIJ!JNR&!<Q!3RVHMPXVV!dGJU%
WUbLW!INJ!NRPbRINVHMJ!4FRO!INJ!3OWNJ!FR!IJR!?WJXJUFXVPbRIJU![XUdHO&!

6JU!4FRO!YJUGPJNGW!JNR!9JZNRR!YSR!0$0'! %!0$.'!2!'$)'!7XUS&!6NJ!AJUbXaJUXRL!IJV!6NYN%
IJRIJRVHMJNRV!NVW!LJQba!^!+*!3GVFW[!(!?FW[!(!>XQQJU!(!?FW[!)!7?W9!OFTNWFPJUWUFLVWJX%
JUTKPNHMWNL&!CZFU!ZdUIJ!IJU!OSQTPJWWJ!7UPcV![XRbHMVW!FPV!4JQJVVXRLVLUXRIPFLJ!IJU!=FTN%
WFPJUWUFLVWJXJU!INJRJR&!3PPJUINRLV!JUMbPW!INJ!4FRO!ZJLJR!IJV!ZJNW!LJUNRLJUJR!9JZNRRV!YSR!
'$)'!7XUS!KFVW!INJ!OSQTPJWWJ!=FTNWFPJUWUFLVWJXJU![XUdHO&!

3XK!9UXRI!IJU!4JVWJXJUXRL!IJU!AJUbXaJUXRL!IJV!6NYNIJRIJRVHMJNRV!GJN!IJU!NRPbRINVHMJR!
4FRO!ZbUJ!KdU!IJR!7UZJUGJU!IJU!3RZJRIXRLVGJUJNHM!IJV!^!+,!?FW[!)!7?W9!RFHM!IJVVJR!
BSUWPFXW!JUcKKRJW!XRI!INJ!3RUJHMRXRL!SIJU!7UVWFWWXRL!IJU!=FTNWFPJUWUFLVWJXJU!RNHMW!FXV%
LJVHMPSVVJR&!6NJ!7KKJOWNYGJPFVWXRL!FXK! INJ!6NYNIJRIJR[FMPXRL!('!7XUS!ZdUIJ! KFVW! OSQ%
TPJWW!IXUHM!IJR!AJUbXaJUXRLVTUJNV!YSR!0$0'!7XUS!LJQNRIJUW&!

ETV[!WX`!U\f[Xe\ZXa!Nbeg_Thg!WXf!>XfXgmXf!\fg!Xf!ha^_Te&!bU!UX\!WXe!<efgTgghaZ!WXe!BTc\'
gT_XegeTZfgXhXe! Ta! WXa! <ejXeUXe! WXf! ;\i\WXaWXafV[X\aXf! W\X! UXfV[e~a^gX! 7aeXV[ahaZ!
WXe!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!aTV[!t!-0T!<Jg>!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa! \fg(!;TZXZXa!fce\V[g!W\X!T_'
_X\a\ZX!7a^a�cYhaZ!Ta!t!,*!7UfTgm!,!JTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!T!<Jg>(!ETV[!WXe!Jlf'
gX`Tg\^!WXf!>XfXgmXf!f\aW!TUXe!W\X!8XgX\_\ZhaZfX\aaT[`Xa!ZX`~}!t!,*!7UfTgm!/!<Jg>!
WX`!7agX\_fX\ZaXe!mhmheXV[aXa!haW!t!-0T!<Jg>!`TV[g!UX\`!7agX\_fX\ZaXe!W\X!7aeXV[Xa'
UTe^X\g!WXe!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!h(!T(!iba!WXe!<\a[T_ghaZ!X\aXe!D\aWXfg[T_gXWThXe!haW!WXe!
KeTZhaZ!X\aXf!D\aWXfgjXeg~aWXehaZfe\f\^bf!Thf!WXa!BTc\gT_Xege~ZXa!mhZehaWX_\XZXaWXa!
7agX\_Xa!TU[~aZ\Z(!;T!WXe!<ejXeUXe!X\aXf!;\i\WXaWXafV[X\aXf!ZTe!^X\aX!7agX\_X![Tg!haW!
Xe!fX_Ufg!_XW\Z_\V[!W\X!=beWXehaZ!WXf!7agX\_fX\ZaXef!X\am\X[g&!\fg!Xf!\[`!fX_Ufg!ha`�Z_\V[&!
W\XfX!MbeThffXgmhaZXa!mh!XeY�__Xa(!!

N�eWX! aha`X[e! t!-0T!<Jg>!UX\`!<ejXeUXe! WXf!;\i\WXaWXafV[X\af! ^X\aX!8Xe�V^f\V[g\'
ZhaZ!Y\aWXa&!Xagfg�aWX!T__XeW\aZf!W\X!>XYT[e&!WTff!�UXe!WTf!<efgTgghaZfiXeYT[eXa!W\X!IX'
ZX_haZXa!mhe!UXfV[e~a^gXa!7aeXV[XaUTe^X\g!WXe!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!hagXe_ThYXa!jXeWXa(!!

;T[Xe!j\eW!W\X!7aeXV[ahaZ!bWXe!<efgTgghaZ!WXe!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!UX\`!<ejXeUXe!X\aXf!
;\i\WXaWXafV[X\aXf!ThY!X\aXa!8XgeTZ!iba!`Tk\`T_!mjX\!=�aYgX_a!UXZeXamg&!ThV[!jXaa!UX\!
WXe!ibe[XeZX[XaWXa!MXe~h}XehaZ!WXf!;\i\WXaWXafV[X\aXf!X\aX!8XfgXhXehaZ!XeYb_Zg! \fg(!
;T`\g!j\eW!ThV[!UX\!W\XfXa!=T__ZXfgT_ghaZXa!XagfceXV[XaW!WXe!8Xfg\``haZXa!WXf!t!-0T!
<Jg>! ZXj~[e_X\fgXg&! WTff! ThY! W\X! ;\i\WXaWXamT[_haZXa! +/!GebmXag! BTc\gT_XegeTZfgXhXe!
X\aUX[T_gXa!j\eW(!

;\X!zaWXehaZ!WXf!t!./!<Jg>!\fg!aTV[!WXe!T__ZX`X\aXa!7ajXaWhaZfeXZX_haZ!\a!t!/,!7U'
fTgm!+!<Jg>!\a!WXe!T`!+(!ATahTe!,*+2!ZX_gXaWXa!=TffhaZ!Xefg`T_f!Y�e!WXa!MXeTa_TZhaZf'
mX\geTh`!,*+2!TamhjXaWXa(!!

;\X!IXZX_haZ!W\Xag!WXe!MXe[\aWXehaZ!X\aXe!L`ZX[haZ!WXe!7aeXV[ahaZfUXfV[e~a^haZXa!
WXf!t!-0T!<Jg>(!;heV[!W\X!Xefg`T_\ZX!7ajXaWhaZ!Y�e!WXa!MXeTa_TZhaZfmX\geTh`!,*+2!\fg!
t!./!<Jg>!ThY!BTc\gT_Xege~ZX!TamhjXaWXa&!W\X!TU!WX`!+(!ATahTe!,*+2!mhY_\X}Xa(!;T!WTf!
ibe_\XZXaWX!zaWXehaZfZXfXgm!Xefg!\`!CThYX!WXf!AT[eXf!,*+2!\a!BeTYg!geXgXa!j\eW&!jXeWXa!
WheV[!W\X!IXZX_haZ!e�V^j\e^XaW!ThV[!W\X!mj\fV[Xa!WX`!AT[eXfUXZ\aa!haW!WX`!@a^eTYg'
geXgXa!mhY_\X}XaWXa!BTc\gT_Xege~ZX!XeYTffg(!<f![TaWX_g!f\V[!WTUX\!h`!X\aX!haXV[gX!I�V^'
j\e^haZ&!jX\_!W\X!Ebe`!ThY!ZXZXaj~eg\ZX&!abV[!a\V[g!TUZXfV[_bffXaX!JTV[iXe[T_gX!X\a'
j\e^g(!<\a!7afcehV[!ThY!<efgTgghaZ!bWXe!7aeXV[ahaZ!WXe!BTc\gT_XegeTZfgXhXe! \`!MXeTa_T'
ZhaZfiXeYT[eXa! XeZ\Ug! f\V[! a\V[g! UXeX\gf! \`! PX\gcha^g! WXf! PhY_hffXf! WXe! BTc\gT_Xege~ZX&!
fbaWXea! Xefg! WTaa&! jXaa! WXe! ]XjX\_\ZX! MXeTa_TZhaZfmX\geTh`! TUZXfV[_bffXa! haW! W\X!
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JgXhXeUXfV[X\a\ZhaZXa! \`! IT[`Xa! WXe! JgXhXeXe^_~ehaZ! WXf! JgXhXecY_\V[g\ZXa! WX`! mh'
fg~aW\ZXa!=\aTamT`g!ibeZX_XZg!jXeWXa(!

;\X!JgXhXecY_\V[g\ZXa!^�aaXa!f\V[!a\V[g!ThY!WXe!e�V^j\e^XaWXa!IXZX_haZ!XagZXZXafgX[Xa'
WXf!fV[hgmj�eW\ZXf!MXegeThXa!UXehYXa(!>XZXa!X\a!fV[hgmj�eW\ZXf!MXegeThXa!fce\V[g!\af'
UXfbaWXeX&!WTff!aTV[!t!-0T!<Jg>!W\X!ib__X!7aeXV[XaUTe^X\g!WXe!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!iba!
X\aXe! D\aWXfg[T_gXWThXe!haW!X\aX`! D\aWXfgjXeg~aWXehaZfe\f\^b!WXe!W\X!;\i\WXaWXamT['
_haZ! iXe`\ggX_gXa! 7agX\_X! TU[~aZ\Z! \fg(! ;T! WXe! <ejXeUXe! X\aXf! ;\i\WXaWXafV[X\aXf! W\X!
7^g\Xa!�UXe[Thcg!a\V[g![~_g!haW!_XW\Z_\V[!W\X!=beWXehaZ!WXf!7agX\_fX\ZaXef!X\am\X[g&!WX`'
mhYb_ZX!ThV[!^X\a!NXeg~aWXehaZfe\f\^b!ge~Zg&! \fg!UXeX\gf!aTV[!ZX_gXaWXe!IXV[gf_TZX!mjX\'
YX_[TYg&! bU!WXe!<ejXeUXe!X\aXf!;\i\WXaWXafV[X\aXf!�UXe[Thcg! X\aXa!7aeXV[ahaZf'!Umj(!
<efgTgghaZfTafcehV[!\a!ib__Xe!?�[X![Tg(!

I\!A\UUNY!-!

I\!4\LQZ[JKN!J!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!JJ!

t!/,!7UfTgm!.!JTgm!/!r!aXh!r!

ETV[!WX`!aXhXa!JTgm!\fg!W\X!zaWXehaZ!WXf!t!-!Eh``Xe!,0!haW!,0T!<Jg>!\a!T__Xa!bYYX'
aXa!=~__Xa!TamhjXaWXa(!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!KK!

t!/,!7UfTgm!.!JTgm!+,!haW!+-!T(!=(!r!ThYZX[bUXa!r!

@`! IT[`Xa! WXf! 8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgmXf! [TUXa! f\V[! TU! WX`! +(!ATahTe! ,*+2!
h`YTaZeX\V[X!zaWXehaZXa!UX\!WXa!IXZX_haZXa!mhe!fgXhXe_\V[Xa!=�eWXehaZ!WXe!UXge\XU_\'
V[Xa!7_gXefiXefbeZhaZ!XeZXUXa(!Jb!jheWX!h(T(!W\X!IXZX_haZ!mhe!NX\gXeZX_ghaZ!WXe!GTh'
fV[T_UXfgXhXehaZ!aTV[!t!.*U!<Jg>!T(!=(!jXfXag_\V[!iXeX\aYTV[g!#ahe!;heV[Y�[ehaZfjXZX!
GXaf\baf^TffX!haW!;\eX^giXef\V[XehaZ$&! \a!WX`!WTeThY!TUZXfgX__g!j\eW&!WTff! Y�e!WXa!7e'
UX\gaX[`Xe!ibe!WX`!+(!ATahTe!,*+2!r![\Xe!abV[!hagXe!WXe!MbeThffXgmhaZ&!WTff!X\aX!7_g'
mhfTZX!ibe_\XZg!r!`\aWXfgXaf!X\a!8X\geTZ!aTV[!t!.*U!<Jg>!T(!=(!cThfV[T_!UXfgXhXeg!jhe'
WX(!!

D\g! WX`! 8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgm! jheWX! abV[! Ta! WXe! MbeZTUX! YXfgZX[T_gXa&! WTff!
WXe!7eUX\gaX[`Xe!UX\!WXe!;\eX^giXef\V[XehaZ!ThY!W\X!JgXhXeYeX\[X\g!aTV[!t!-!Eh``Xe!0-!
<Jg>! iXem\V[gXa! `hff&! WT`\g! WXe! 7eUX\gZXUXe! W\X! 8X\ge~ZX! aTV[! t!.*U!<Jg>! T(!=(! cTh'
fV[T_!UXfgXhXea!^Taa!#t!/,!7UfTgm!.!JTgm!+,!haW!+-!\(!M(!`(!7UfTgm!.*!JTgm!,!<Jg>$(!!

;\X! MbeThffXgmhaZ! oMXem\V[gfXe^_~ehaZ! WXf! 7eUX\gaX[`Xef! ThY! W\X! JgXhXeYeX\[X\gq! j\eW!
ThYZX[bUXa!#t!/,!7UfTgm!.!JTgm!+,!Y(!haW!7UfTgm!.*!JTgm!,!<Jg>$(!<\aXe!XagfceXV[XaWXa!
MXem\V[gfXe^_~ehaZ! UXWTeY! Xf! mh^�aYg\Z! a\V[g!`X[e&! ThV[! a\V[g! ibe! WX`!?\agXeZehaW! WXf!
hefce�aZ_\V[Xa! >XfXgmXfm\X_f&! WX`! 7eUX\gZXUXe! G_TahaZff\V[Xe[X\g! \`! ?\aU_\V^! ThY! W\X!
fgXhXe_\V[Xa! IT[`XaUXW\aZhaZXa! WXe! iba! \[`! TaZXUbgXaXa! UXge\XU_\V[Xa! 7_gXefiXefbe'
ZhaZ!mh!ZXUXa! #fb!aTV[!WXe!>XfXgmXfUXZe�aWhaZ! \a!WXe!8K';ef(! +/),+/*!J(!./! eXV[gX!
JcT_gX!bUXa$(!!

<f! \fg! mh`!X\aXa!WTiba!ThfmhZX[Xa&!WTff! mj\fV[Xa!7eUX\gZXUXe!haW!7eUX\gaX[`Xe!ThY!
>ehaW_TZX! gTe\Y_\V[Xe!IXZX_haZXa!bWXe!TaWXeXe!MXeX\aUTehaZXa!W\X! fgXhXe_\V[X!8X[TaW'
_haZ!WXe!8X\ge~ZX!mhe!UXge\XU_\V[Xa!7_gXefiXefbeZhaZ!^_Te!ZXeXZX_g! \fg! #JgXhXeYeX\[X\g! Qt!-!
Eh``Xe!0-! <Jg>R! bWXe! GThfV[T_UXfgXhXehaZ! ZeWf(! mh! CTfgXa! WXf! 7eUX\gZXUXef! Qt!.*U!
7UfTgm!/!JTgm!+!<Jg>!T(!=(!\(!M(!`(!t!.*!7UfTgm!-!<Jg>R$(!Ph`!TaWXeXa!j\eW!X\aX!X\a[X\g'
_\V[X!8X[TaW_haZ!WXf!;heV[Y�[ehaZfjXZf!GXaf\baf^TffX!#fV[ba!aTV[!T^ghX__Xe!IXV[gf'
_TZX! ^X\aX! MXem\V[gfXe^_~ehaZ! XeYbeWXe_\V[$! haW! WXf! ;heV[Y�[ehaZfjXZf! ;\eX^giXef\V[X'
ehaZ![XeZXfgX__g(!;\Xf!Xe_X\V[gXeg!W\X!ceT^g\fV[X!?TaW[TUX(!D\g!WX`!NXZYT__!WXf!<eYbeWXe'
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a\ffXf! WXe! MXem\V[gfXe^_~ehaZ! ^�aaXa! ThV[! W\X! XagfceXV[XaWXa! 7hYmX\V[ahaZfcY_\V[gXa!
\`!Cb[a^bagb!XagYT__Xa&!f(!zaWXehaZ!iba!t!/!7UfTgm!+!CJg;M!WheV[!7eg\^X_!.!W\XfXf!zaWX'
ehaZfZXfXgmXf!haW!W\X!XagfceXV[XaWX!<\amX_UXZe�aWhaZ(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!/,!7UfTgm!+,!JTgm!,!

;\X!7ajXaWhaZ!WXf!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!.!JTgm!,!haW!-!<Jg>!XeZ\Ug!f\V[!aha!W\eX^g!Thf!
WXe!`TgXe\X__'eXV[g_\V[Xa!IXZX_haZ(!<\aX!ZXfbaWXegX!7ajXaWhaZfeXZX_haZ!\fg!a\V[g!`X[e!
XeYbeWXe_\V[(!;\X!U\f[Xe\ZX!7ajXaWhaZfeXZX_haZ! \a!JTgm!,!^Taa!XagYT__Xa!haW!j\eW!WheV[!
W\X! aXh! ThYZXab``XaX! 7ajXaWhaZfeXZX_haZ! mh! t!0! 7UfTgm!+! Eh``Xe!/! JTgm!+! 8hV['
fgTUX!V!<Jg>!�UXefV[e\XUXa(!

;\X!zaWXehaZ!WXf!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!/!JTgm!+!8hV[fgTUX!V!<Jg>!\fg!Xefg`T_f!UX\!N\eg'
fV[TYgfZ�gXea!TamhjXaWXa&!W\X!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+1! \a!X\a!8Xge\XUfiXe`�ZXa!
X\aZX_XZg!jXeWXa(!

I\!4\LQZ[JKN!L!

t!/,!7UfTgm!+2!JTgm!.!r!aXh!r!

ETV[! WX`! aXhXa! JTgm! \fg! W\X! EXheXZX_haZ! WXf! t!+*! 7UfTgm!,! JTgm!+! Eh``Xe!+! <Jg>!
jXZXa!WXe!ha`\ggX_UTeXa!N\e^haZ!iba!La\bafeXV[g!ThY!W\X!aTg\baT_Xa!IXZX_haZXa!\a!T__Xa!
abV[!bYYXaXa!=~__Xa!TamhjXaWXa(!;\Xf!j\e^g!mhZhafgXa!WXe!UXgebYYXaXa!JgXhXecY_\V[g\ZXa&!
WT!WXe!JbaWXeThfZTUXaTUmhZ!XagfceXV[XaW!WXe!MbeZTUXa!WXf!<h>?!XejX\gXeg!j\eW(!

I\!4\LQZ[JKN!M!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!JJ!

t!/,!7UfTgm!.*!JTgm!+!

;XemX\g! j\eW! \a! t!/,! 7UfTgm!.*! JTgm!+! <Jg>! [\af\V[g_\V[! WXe! GThfV[T_UXfgXhXehaZ! aTV[!
t!.*U! <Jg>! T(!=(! ThY! X\aXa! 8X\geTZ! 8XmhZ! ZXab``Xa&! WXe! aTV[! t!.*U! 7UfTgm!+! haW! ,!
<Jg>!o\a!WXe!T`!-+(!;XmX`UXe!,**.!ZX_gXaWXa!=TffhaZq!cThfV[T_!UXfgXhXeg!jheWX(!!

P\X_!WXe!IXZX_haZ! \fg!Xf! ]XWbV[&!ThV[!8X\ge~ZX&!W\X!U\f!<aWX!,**.!ThY!>ehaW_TZX!X\aXe!
TaWXeXa&!~_gXeXa!=TffhaZ!cThfV[T_!UXfgXhXeg!jheWXa&!UX\!WXe!|UXeZTaZfeXZX_haZ!mh!UX'
e�V^f\V[g\ZXa(! ;Xf[T_U! j\eW! ^�aYg\Z! ThY! t!.*U! 7UfTgm!+! haW! ,! <Jg>! o\a! X\aXe! ibe! WX`!
+(!ATahTe!,**/!ZX_gXaWXa!=TffhaZq!8XmhZ!ZXab``Xa(!;\XfUXm�Z_\V[![TaWX_g!Xf!f\V[!h`!
eXWT^g\baX__X!8XeX\a\ZhaZ(!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!KK!

t!/,!7UfTgm!.*!JTgm!,!r!ThYZX[bUXa!r!

JbYXea!W\X!8X\ge~ZX!Y�e!X\aX!;\eX^giXef\V[XehaZ!W\X!MbeThffXgmhaZXa!WXf!t!-!Eh``Xe!0-!
<Jg>! XeY�__Xa&! \fg! aTV[! T^ghX__Xe! >XfXgmXf_TZX! X\aX! GThfV[T_UXfgXhXehaZ! aTV[! t!.*U!
<Jg>!T(!=(!ahe!`�Z_\V[&!jXaa!WXe!7eUX\gaX[`Xe!aTV[!t!/,!7UfTgm!.!<Jg>!ZXZXa�UXe!WX`!
7eUX\gZXUXe! Y�e! W\XfX!8X\ge~ZX!ThY! W\X!7ajXaWhaZ!WXf!t!-!Eh``Xe!0-!<Jg>!iXem\V[gXg!
[Tg(!!

Mbe!WX`!?\agXeZehaW&!WTff!^�aYg\Z!W\X!MbeThffXgmhaZ!oMXem\V[gfXe^_~ehaZ!WXf!7eUX\gaX['
`Xef! ThY! W\X! JgXhXeYeX\[X\gq! UX\! X\aXe! ;\eX^giXef\V[XehaZ! a\V[g! `X[e! ibe_\XZXa! `hff! #f(!
7hY[XUhaZ! iba! t!/,! 7UfTgm!.! JTgm!+,! Y(! <Jg>! WheV[! W\XfXf! zaWXehaZfZXfXgm! haW! W\X!
XagfceXV[XaWX!<\amX_UXZe�aWhaZ$&!\fg!T_f!=b_ZX~aWXehaZ!XUXaYT__f!t!/,!7UfTgm!.*!JTgm!,!
<Jg>!ThYmh[XUXa(!
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I\!A\UUNY!.!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!2,!7UfTgm!,!JTgm!+!JTgmgX\_!aTV[!8hV[fgTUX!U!r!ZXfge\V[Xa!r!

Mbe!WX`!?\agXeZehaW&!WTff!W\X!Y�e!W\X!UXge\XU_\V[X!7_gXefiXefbeZhaZ!XeYbeWXe_\V[Xa!MbeZT'
UXa!^�aYg\Z!WXe!aXhX!JTgm!,!Xag[~_g&!j\eW!WXe!JV[_hfffTgm!WXf!JTgmXf!+!ZXfge\V[Xa(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!r!aXh!r!

D\g! WX`!aXhXa!t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>!jXeWXa!W\X! Y�e! W\X!UXge\XU_\V[X!7_gXefiXefbe'
ZhaZ! XeYbeWXe_\V[Xa! MbeZTUXa! [\af\V[g_\V[! WXe! 7hfmT[_haZfYbe`Xa! aXh! ZXYTffg! haW! WXe!
8XmhZ!\`!U\f[Xe\ZXa!JV[_hfffTgm!iba!t!2,!7UfTgm!,!JTgm!+!<Jg>!ThY!t!+!7UfTgm!+!JTgm!+!
Eh``Xe!.!WXf!7_gPXeg>!ThYZX_�fg(!!

;Xe! MXejX\f! \a! t!2,! 7UfTgm!,! JTgm!+! JTgmgX\_! aTV[! 8hV[fgTUX!U! <Jg>! jheWX! fX\aXemX\g!
\afUXfbaWXeX!jXZXa!WXe!UXZ�afg\ZgXa!7hfmT[_haZfYbe`Xa!#_XUXaf_TaZX!IXagX&!7hfmT['
_haZfc_Ta! `\g! TafV[_\X}XaWXe! KX\_^Tc\gT_iXeeXaghaZ&! mh! 8XZ\aa! WXe! 7hfmT[_haZfc[TfX!
`�Z_\V[X!KX\_^Tc\gT_ThfmT[_haZ!iba!U\f!mh!-*!GebmXag!WXf!mhe!MXeY�ZhaZ!fgX[XaWXa!BTc\'
gT_f$!ThYZXab``Xa(!NX\gXeX!mj\fV[XamX\g_\V[! \a!t!+!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!.!7_gPXeg>!
ThYZXab``XaX! IXZX_haZXa! mh! WXa! mXeg\Y\m\XegXa! ce\iTgXa! 7_gXefibefbeZXiXege~ZXa! f\aW!
[\aZXZXa!Y�e!W\X!UXge\XU_\V[X!7_gXefiXefbeZhaZ!a\V[g!iba!8XWXhghaZ(!;Tf!Z\_g!m(!8(!Y�e!W\X!
B_X\aUXgeTZfeXagXaTUY\aWhaZ(!;\X!Y�e!W\X!UXge\XU_\V[X!7_gXefiXefbeZhaZ!XeYbeWXe_\V[Xa!IX'
ZX_haZXa! Thf! t!+! 7UfTgm!+! JTgm!+! Eh``Xe!.! 7_gPXeg>! jXeWXa! aha! jX\gXfgZX[XaW! \`!
aXhXa!JTgm!,!ThYZXab``Xa(!

;Te�UXe! [\aThf! j\eW! Thf! >e�aWXa! WXe! IXV[gf^_Te[X\g! W\X! U\f[Xe\ZX! MXejT_ghaZfceTk\f!
YXfgZXfV[e\XUXa! #f(! Im(! 02! WXf! 8D='JV[eX\UXaf! ib`! 0(!;XmX`UXe! ,*+1&! 8Jg8_! ,*+2! @!
J(!+.1$&!jbaTV[!T__X\a!W\X!D�Z_\V[^X\g&!TafgX__X!X\aXe!_XUXaf_TaZXa!CX\UeXagX!bWXe!ITgXa'
mT[_haZXa! X\aX! <\a`T_^Tc\gT_ThfmT[_haZ! #+**!GebmXag! WXf! mh! 8XZ\aa! WXe! 7hfmT[_haZf'
c[TfX!mhe!MXeY�ZhaZ!fgX[XaWXa!BTc\gT_f$!mh!j~[_Xa&!WXe!I\XfgXe'=�eWXehaZ!a\V[g!XagZX'
ZXafgX[g!#f(!ThV[!>XfXgmXfUXZe�aWhaZ!mh!t!-!Eh``Xe!0-!<Jg>!\a!WXe!8K';ef(!+/),+/*!
J(!-,!eXV[gX!JcT_gX!mh`!7_gXefX\a^�aYgXZXfXgm!haW!mh!t!+**!7UfTgm!-!Eh``Xe!.!<Jg>!\a!
WXe!8K';ef(! +2)+,0+,!J(!-1!bUXa!mh`!8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgm$(!N\eW!WTf!NT[_'
eXV[g!Th}Xe[T_U!WXf!_XgmgXa!AT[eXf!ibe!WX`!iXegeTZ_\V[!ibeZXfX[XaXa!8XZ\aa!WXe!7_gXef'
iXefbeZhaZf_X\fghaZ!ThfZX�Ug!haW!^b``g!Xf! \aYb_ZXWXffXa!mhe!7hfmT[_haZ!bWXe!TaWXe'
jX\g\ZXa! j\egfV[TYg_\V[Xa! MXeY�ZhaZ&! j\eW! WXe! <\a`T_^Tc\gT_UXgeTZ! ZX`(! t!,,! Eh``Xe!/!
<Jg>!UXfgXhXeg(!PhWX`![TaWX_g!Xf!f\V[!UX\!7hfmT[_haZ!WXf!<\a`T_^Tc\gT_UXgeTZf!h`!X\aX!
fV[~W_\V[X!MXejXaWhaZ! \`!J\aaX!WXf!t!3-!<Jg>&! fbjX\g! f\X!ThY! fgXhXe_\V[!ZXY�eWXegX`!
7_gXefibefbeZXiXe`�ZXa!UXeh[g(!

@a!W\XfX`!PhfT``Xa[TaZ!j\eW!Th}XeWX`!ZXfXgm_\V[!ZXeXZX_g&!WTff!ThV[!UX\!WXe!UXge\XU'
_\V[Xa! 7_gXefiXefbeZhaZ! \a! =be`! X\aXe! eX\aXa! 8X\geTZfmhfTZX! aTV[! t!+! 7UfTgm!,! Eh`'
`Xe!,T!WXf!8Xge\XUfeXagXaZXfXgmXf!W\X!MbeThffXgmhaZXa! Y�e!X\aX!I\XfgXe'=�eWXehaZ!Xe'
Y�__g! f\aW(! ;\Xf! \fg! iXejT_ghaZffX\g\Z! UXeX\gf! \a! Im(!02! WXf! 8D='JV[eX\UXaf! ib`!
0(!;XmX`UXe!,*+1!#8Jg8_!,*+2!@!J(!+.1$!iXeTa^Xeg(!

Ph!WXa!=b_ZX~aWXehaZXa!f(!ThV[!zaWXehaZXa! \a!t!-!Eh``Xe!/0!haW!0-&!t!3-!7UfTgm!,!
JTgm!,!haW!t!+**!7UfTgm!-!Eh``Xe!.!<Jg>!\a!7eg\^X_!,!W\XfXf!zaWXehaZfZXfXgmXf(!

I\!A\UUNY!/!

t!3-!7UfTgm!,!JTgm!,!
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D\g!WXe!zaWXehaZ!j\eW!WXe!8XmhZ! \a!t!3-!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>!ThY!t!+!7UfTgm!+!JTgm!+!
Eh``Xe!.!7_gPXeg>!fbj\X!t!+!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!.!haW!Eh``Xe!/!7_gPXeg>!\a!WXe!
U\f! mh`!-+(!;XmX`UXe!,**.!ZX_gXaWXa!=TffhaZ!ThYZX_�fg(!L`! \a[T_g_\V[X!;bccX_haZXa!
mh!iXe`X\WXa&!j\eW!^�aYg\Z!ThY!t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>!iXej\XfXa(!

I\!A\UUNY!0!

t!+**!7UfTgm!-!Eh``Xe!.!

D\g! WXe! zaWXehaZ! j\eW! WXe! 8XmhZ! \a! t!+**! 7UfTgm!-! Eh``Xe!.! <Jg>! ThY! t!+! 7UfTgm!+!
JTgm!+! Eh``Xe!.! 7_gPXeg>! ThYZX_�fg(! L`! \a[T_g_\V[X! ;bccX_haZXa! mh! iXe`X\WXa&! j\eW!
^�aYg\Z!ThY!t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>!iXej\XfXa(!

Ph!WXa!jX\gXeXa!<\amX_[X\gXa! f\X[X!<\amX_UXZe�aWhaZ!mh!t!2,!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>! \a!
WXe!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!,!Eh``Xe!0!W\XfXf!zaWXehaZfZXfXgmXf(!

I\!3Y[RSNT!+!"HNR[NYN!cVMNY\VP!MNZ!7RVSWUUNVZ[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!-!Eh``Xe!-.!

;Xe!ZXfXgm_\V[X!IT[`Xa!Y�e!>XfhaW[X\gfY�eWXehaZ&!Ge~iXag\ba!haW!UXge\XU_\V[X!>XfhaW'
[X\gfibefbeZX![Tg! f\V[!WheV[!WTf!Ge~iXag\bafZXfXgm! ib`!+1(! Ah_\! ,*+/&!8>8_(!@!J(!+-02!
iXe~aWXeg(!LagXe!TaWXeX`!jheWX!ThV[!X\a!PXeg\Y\m\XehaZfiXeYT[eXa!Y�e!W\X!Y�eWXehaZfj�e'
W\ZXa!DT}aT[`Xa!mhe!\aW\i\WhX__Xa&!iXe[T_gXafUXmbZXaXa!Ge~iXag\ba!WheV[!WXa!Jc\gmXa'
iXeUTaW!8haW!WXe!BeTa^Xa^TffXa!X\aZXY�[eg(!!

;Xe!ZX_gXaWX!t!-!Eh``Xe!-.!<Jg>&!WXe!W\X!fgXhXeYeX\Xa!7eUX\gZXUXe_X\fghaZXa!\`!8XeX\V[!
WXe!UXge\XU_\V[Xa!>XfhaW[X\gfY�eWXehaZ! eXZX_g&! Xag[~_g! abV[!X\aXa!MXejX\f!ThY! W\X!T_gXa!
IXZX_haZXa!WXe!tt!,*!haW!,*T!J>8!M(!;\X!7acTffhaZ!WheV[!WTf!Ge~iXag\bafZXfXgm! \fg!
U\f_TaZ! a\V[g! aTV[ib__mbZXa! jbeWXa(! ;\X! ibe_\XZXaWX! zaWXehaZ! iXejX\fg! aha! mhgeXYYXaW!
ThY!W\X!tt!,*!haW!,*U!J>8!M(!

;TaTV[!YT__Xa!ZXfhaW[X\gfY�eWXe_\V[X!DT}aT[`Xa!\a!8Xge\XUXa!#UXge\XU_\V[X!>XfhaW[X\gf'
Y�eWXehaZ$&! W\X! WXa! ib`! Jc\gmXaiXeUTaW! 8haW! WXe! BeTa^Xa^TffXa! aTV[! t!,*! 7UfTgm!,!
JTgm!+!J>8!M!YXfgZX_XZgXa!Be\gXe\Xa!XagfceXV[Xa!fbj\X!DT}aT[`Xa!mhe!iXe[T_gXafUXmb'
ZXaXa!Ge~iXag\ba&!W\X!aTV[!t!,*!7UfTgm!,!JTgm!,!J>8!M!mXeg\Y\m\Xeg!f\aW&!hagXe!W\X!JgXhXe'
UXYeX\haZ!WXf!t!-!Eh``Xe!-.!<Jg>(!!

;Xe!Jc\gmXaiXeUTaW!WXe!BeTa^Xa^TffXa!UXfg\``g!aTV[!t!,*!7UfTgm!,!JTgm!+!J>8!M!hagXe!
TaWXeX`!W\X!HhT_\g~gf^e\gXe\Xa!Y�e!CX\fghaZXa!mhe!ce\`~eXa!Ge~iXag\ba!haW!>XfhaW[X\gf'
Y�eWXehaZ(!PhWX`!UXfg\``g!Xe!W\X!7aYbeWXehaZXa!haW!X\a!X\a[X\g_\V[Xf!MXeYT[eXa!Y�e!W\X!
PXeg\Y\m\XehaZ!iba!CX\fghaZfTaZXUbgXa!WheV[!W\X!BeTa^Xa^TffXa(!CX\fghaZXa!mhe!iXe[T_'
gXafUXmbZXaXa!Ge~iXag\ba&!W\X!a\V[g!mXeg\Y\m\Xeg!f\aW&!W�eYXa!W\X!BeTa^Xa^TffXa!a\V[g!Xe'
Ue\aZXa(!;T`\g!^�aaXa!\afUXfbaWXeX!W\X!HhT_\g~g!haW!W\X!=�eWXehaZ!WXe!N\e^fT`^X\g!iba!
>XfhaW[X\gf_X\fghaZXa!f\V[XeZXfgX__g!jXeWXa(!;\X!PXeg\Y\m\XehaZ!iba!DT}aT[`Xa!mhe!iXe'
[T_gXafUXmbZXaXa!Ge~iXag\ba!\fg!^�aYg\Z!mj\aZXaW!Y�e!W\X!7aXe^XaahaZ!WXe!JgXhXeUXYeX\'
haZ(!

I\!A\UUNY!*!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!,,T!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!0!

<f![TaWX_g!f\V[!h`!X\aX!=b_ZX~aWXehaZ!ThY!>ehaW!X\aXf!eXWT^g\baX__Xa!=X[_Xef!WheV[!WTf!
8Xge\XUfeXagXafg~e^haZfZXfXgm! ib`! +1(! 7hZhfg! ,*+1! #8>8_(!@! J(!-,+.$(! ;beg! jheWX! W\X!
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MXecY_\V[ghaZ!X\aZXY�[eg&!X\a!jX\gXeXf!DXe^`T_!Y�e!MXege~ZX&!ThY!WXaXa!ZXY�eWXegXf!7_gXef'
ibefbeZXiXe`�ZXa!ZXU\_WXg!jheWX&!mh!�UXe`\ggX_a(!;Tf!mjX\gX!DXe^`T_!\fg!T__XeW\aZf!Xefg!
TU!WX`!+(!ATahTe!,*+3!mh!�UXe`\ggX_a(!;\Xf!j\eW![\Xe`\g!e\V[g\ZZXfgX__g(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!,,T!7UfTgm!,!JTgm!,!

<f![TaWX_g!f\V[!h`!X\aX!=b_ZX~aWXehaZ!ThY!>ehaW!X\aXf!eXWT^g\baX__Xa!=X[_Xef!WheV[!WTf!
>XfXgm! mhe! DbWXea\f\XehaZ! WXf! 8XfgXhXehaZfiXeYT[eXaf! ib`! +2(! Ah_\! ,*+0! #8>8_(!@!
J(!+013$(!;beg!jTe!t!,,T!7UfTgm!,!JTgm!,!<Jg>!aXh!ZXYTffg!jbeWXa!haW!iXejX\fg!WT`\g!\a!
WXe!TU!+(!ATahTe!,*+3!ZX_gXaWXa!=TffhaZ!ThY!WTf!o8haWXfmXageT_T`gq(!;Xe!MXejX\f!`hff!
TUXe!ThY!W\X!e\V[g\ZX!8XmX\V[ahaZ!o8haWXfmXageT_T`g!Y�e!JgXhXeaq!_ThgXa(!;\Xf!j\eW![\Xe'
`\g!e\V[g\ZZXfgX__g(!

I\!A\UUNY!+!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!-.W!Eh``Xe!.!8hV[fgTUX!U!

D\g!W\XfXe!zaWXehaZ!j\eW!W\X!7hfjX\ghaZ!WXe!UXfV[e~a^gXa!JgXhXecY_\V[g!\a!t!.3!7UfTgm!+!
Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!X!;bccX_UhV[fgTUX!VV!<Jg>!Y�e!PjXV^X!WXe!7aeXV[ahaZ!Thf_~aW\'
fV[Xe!JgXhXea!aTV[!t!-.V!<Jg>!ThV[!Y�e!JTV[iXe[T_gX!aTV[ib__mbZXa&!\a!WXaXa!^X\a!;bc'
cX_UXfgXhXehaZfTU^b``Xa!UXfgX[g(!<\a^�aYgX!Thf!WXe!MXe~h}XehaZ!iba!@``bU\_\Xa^Tc\'
gT_ZXfX__fV[TYgXa! f\aW!WTaTV[!T_f!Thf_~aW\fV[X!<\a^�aYgX!TamhfX[Xa&!jXaa!WXe!7agX\_f'
jXeg! mh! \eZXaWX\aX`! PX\gcha^g! j~[eXaW! WXe! -0/!KTZX! ibe! WXe! MXe~h}XehaZ! ha`\ggX_UTe!
bWXe!`\ggX_UTe!mh!`X[e!T_f!/*!GebmXag!ThY! \a!WX`!Thf_~aW\fV[Xa!JgTTg!UX_XZXaXa!haUX'
jXZ_\V[Xa!MXe`�ZXa!UXeh[gX(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!-.W!Eh``Xe!1!

D\g! W\XfXe!zaWXehaZ!j\eW! Y�e!N\egfV[TYgfZ�gXe! WXf!8Xge\XUfiXe`�ZXaf! W\X!DbW\Y\m\XehaZ!
WXf!L`YTaZf!WXf!\a_~aW\fV[Xa!8Xge\XUfiXe`�ZXaf!\a!t!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgT'
UX!Y! JTgm!.! <Jg>! ThV[! Y�e! PjXV^X! WXe! 7aeXV[ahaZ! Thf_~aW\fV[Xe! JgXhXea! aTV[! t!-.V!
<Jg>!aTV[ib__mbZXa(! @afbjX\g!ZX_gXa! Y�e!PjXV^X!WXf!t!-.V!<Jg>!^X\aX!TaWXeXa!>ehaW'
f~gmX!Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!WXe!?�[X!WXe!Thf_~aW\fV[Xa!<\a^�aYgX&!fbYXea!X\a!j\egfV[TYg_\V[Xe!
PhfT``Xa[TaZ!UXfgX[g(!

I\!A\UUNY!,!

t!..T!7UfTgm!+*!JTgm!+!Eh``Xe!-!

;heV[! W\X! <eZ~amhaZ! WXe! Ebe`! j\eW! UX\! B�ecXefV[TYgXa&! GXefbaXaiXeX\a\ZhaZXa! bWXe!
MXe`�ZXaf`TffXa&! W\X! aTV[! \[eXe! JTgmhaZ! fbj\X! gTgf~V[_\V[Xa! >XfV[~YgfY�[ehaZ! ZX'
`X\aa�gm\ZXa&!`\_Wg~g\ZXa!bWXe!^\eV[_\V[Xa!PjXV^Xa!\`!J\aaX!WXe!tt!/,!U\f!/.!7F!W\XaXa!
haW! fb`\g! aTV[! t!/! 7UfTgm!+! Eh``Xe!3! BJg>! iba! WXe! B�ecXefV[TYgfgXhXe! UXYeX\g! f\aW!
#fgXhXeUXZ�afg\ZgX! 7a_XZXe$&! W\X! 7UfgTaWaT[`X! ib`! JgXhXeTUmhZ! UX\! ;\i\WXaWXaXege~'
ZXa!Thf!WXe!>\ebfT``X_iXejT[ehaZ!ThY!,)/!WXe!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!UXZeXamg&!fbjX\g!W\X!
<ege~ZX!,*!***!<heb!�UXefgX\ZXa!haW!WXe!>_~hU\ZXe!a\V[g!fX\g!`\aWXfgXaf!X\aX`!AT[e!ha'
hagXeUebV[Xa!j\egfV[TYg_\V[Xe!<\ZXag�`Xe!WXe!7^g\Xa!bWXe!>XahfffV[X\aX! \fg(!JbjX\g!W\X!
;\i\WXaWXaXege~ZX!,*!***!<heb!�UXefgX\ZXa&!j\eW!\a!?�[X!iba!-)/!WXf!BTc\gT_XegeTZfgXh'
XefTgmXf! iba! ,/!GebmXag! BTc\gT_XegeTZfgXhXe! X\aUX[T_gXa(! ;\Xf! Xagfce\V[g! WX`! \a_~aW\'
fV[Xa!B�ecXefV[TYgfgXhXefTgm!iba!+/!GebmXag(!
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;\X!IXZX_haZ! fb__! iXe[\aWXea&! WTff! fgXhXeUXZ�afg\ZgX! 7a_XZXe! Y�e! 9h`)9h`'>XfV[~YgX!
ZXahgmg!jXeWXa&!h`!ib`!JgXhXeTUmhZ!haUX_TfgXgX!BTc\gT_Xege~ZX!mh!Xem\X_Xa&!b[aX!WXa!
7amX\ZX'!haW!PT[_haZfcY_\V[gXa!aTV[!t!-0T!7UfTgm!.!<Jg>!=b_ZX!mh!_X\fgXa(!<eYT[ehaZXa!
Thf! WXe! GeTk\f! mX\ZXa&! WTff! WXeTeg\ZX! MX[\^X_! UXahgmg! jheWXa&! h`! \a! Zeb}X`! L`YTaZ!
^hemYe\fg\Z! 7^g\Xa! U�efXaabg\XegXe! LagXeaX[`Xa! �UXe! WXeXa! ;\i\WXaWXafg\V[gTZ! iba! UX'
fV[e~a^g!JgXhXecY_\V[g\ZXa!mh!XejXeUXa!haW!f\X!TafV[_\X}XaW!j\XWXe!mhe�V^mhZXUXa(!;T!
fgXhXeUXZ�afg\ZgX! 7a_XZXe! U\f[Xe! W\X!D�Z_\V[^X\g! WXe! ib__fg~aW\ZXa! 7UfgTaWaT[`X! ib`!
BTc\gT_XegeTZfgXhXeTUmhZ!Xe[\X_gXa&!XeYb_ZgX!^X\a!JgXhXeX\aUX[T_g(!!

PjTe! UXfgTaW! Y�e! W\XfX! 7a_XZXe! aTV[! t!-0T! 7UfTgm!.! <Jg>! W\X! GY_\V[g&! WXeTeg\ZX!
9h`)9h`'>XfV[~YgX! TamhmX\ZXa! haW! W\X! a\V[g! X\aUX[T_gXaX!JgXhXe! TUmhY�[eXa(!;\XfXe!
GY_\V[g!^T`Xa!f\X! ]XWbV[!a\V[g!aTV[&!WT!f\X!ThY!>ehaW!WXe!UXfgX[XaWXa!MXeX\aUTehaZXa!
iXecY_\V[gXg!jTeXa&!W\X!;\i\WXaWXaXege~ZX!Ta!W\X!UXfV[e~a^g!JgXhXecY_\V[g\ZXa!jX\gXemh_X\'
gXa!haW!fb`\g!^X\aX!ThfeX\V[XaWXa!Y\aTam\X__Xa!D\ggX_!mhe!<eY�__haZ!W\XfXe!GY_\V[g!ibe_TZXa(!
7hV[!jXaa!WX`!=\f^hf!eXV[g_\V[!X\a!7afcehV[!ThY!PT[_haZ!WXe!JgXhXe!mhfgX[g&!j\eW!W\XfXe!
YT^g\fV[!jXZXa!WXe!MXe`�ZXaf_bf\Z^X\g!WXe!7a_XZXe!_XXe!_ThYXa(!!

D\g!WXe!<eZ~amhaZ!WXe!MbefV[e\Yg!jXeWXa!fb_V[X!>XfgT_ghaZXa!iXe`\XWXa&!WT!W\X!ThfmT['
_XaWXa!JgX__Xa!ThV[!UX\!WXeTeg\ZXa!iba!WXe!B�ecXefV[TYgfgXhXe!UXYeX\gXa!B�ecXefV[TYgXa&!
GXefbaXaiXeX\a\ZhaZXa!bWXe!MXe`�ZXaf`TffXa!mha~V[fg!X\a`T_!X\aXa!JgXhXeX\aUX[T_g!
\a!?�[X!iba!+/!GebmXag!ibeaX[`Xa(!!

;\X!EhgmhaZ! fgXhXeUXZ�afg\ZgXe! 7a_XZXe! mhe! L`ZX[haZ! WXe! 7aeXV[ahaZfUXfV[e~a^haZ!
aTV[!t!-0T!<Jg>! \fg!h`fb!TggeT^g\iXe&! ]X![�[Xe!W\X!UXmbZXaXa!BTc\gT_Xege~ZX!f\aW(!<\aX!
M\X_mT[_! gTgf~V[_\V[! fgXhXeUXZ�afg\ZgXe! 7a_XZXe! \`! J\aaX! WXf! t!..T! 7UfTgm!1! JTgm!+!
Eh``Xe!+!<Jg>!j\eW!WTZXZXa!;\i\WXaWXaXege~ZX!Xem\X_Xa&!W\X!hagXe!,*!***!<heb! _\XZXa!
bWXe!W\X!8XgX\_\ZhaZXa!_TaZYe\fg\Z![T_gXa(!;\X!Fe\Xag\XehaZ!WXe!JgXhXeTUmhZfiXecY_\V[ghaZ!
Ta!WXe!?�[X!WXe!<ege~ZX!haW!Ta!WXe!?T_gXWThXe!WXe!7^g\Xa!bWXe!>XahfffV[X\aX!fb__!W\X'
fX`!L`fgTaW!IXV[ahaZ!geTZXa(!

;\X! zaWXehaZ! WXf! t!..T! <Jg>! \fg! aTV[! WXe! T__ZX`X\aXa! 7ajXaWhaZfeXZX_haZ! \a! t!/,!
7UfTgm!+! <Jg>! \a! WXe! T`! +(!ATahTe! ,*+3! ZX_gXaWXa! =TffhaZ! Xefg`T_f! Y�e! aTV[! WX`!
-+(!;XmX`UXe!,*+2!mhY_\X}XaWX!BTc\gT_Xege~ZX!TamhjXaWXa(!

I\!A\UUNY!-!

t!..U!7UfTgm!,!r!aXh!r!

ETV[! 7UfTgm!,! j\eW! W\X! ZX`~}! t!..T! 7UfTgm!+*! JTgm!+! Eh``Xe!-! <Jg>! X\aUX[T_gXaX!
BTc\gT_XegeTZfgXhXe!UX\!fgXhXeUXZ�afg\ZgXa!7a_XZXea!\`!J\aaX!WXf!t!..T!7UfTgm!1!JTgm!+!
Eh``Xe!+!<Jg>!ThY!7ageTZ!XefgTggXg&!jXaa!W\X!MbeThffXgmhaZXa! Y�e! X\aX! ib__X!7aeXV['
ahaZ!WXe!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!aTV[!t!-0T!<Jg>!XeY�__g!jXeWXa(!D\g! W\XfXe!IXZX_haZ!j\eW!
WX`!L`fgTaW!IXV[ahaZ! ZXgeTZXa&! WTff! WXa! fgXhXeUXZ�afg\ZgXa!7a_XZXea! W\X!;\i\WXa'
WXaXege~ZX!ThV[!jX\gXe[\a!fgXhXe_\V[!haUX_TfgXg!mhY_\X}Xa!fb__Xa&!jXaa!^X\aX!9h`)9h`'
>XfgT_ghaZXa!ibe_\XZXa(!<f!U_X\Ug!WXa!fgXhXeUXZ�afg\ZgXa!7a_XZXea!WT[Xe!haUXab``Xa&!
X\aX!<efgTgghaZ!WXe!X\aUX[T_gXaXa!8Xge~ZX!UX\!\[eX`!mhfg~aW\ZXa!=\aTamT`g!mh!UXTageT'
ZXa&! jXaa! 9h`)9h`'>XfgT_ghaZXa! a\V[g! ibe_TZXa(! ;\X! =\aTamiXejT_ghaZ! ^Taa! \`! IT['
`Xa!WXf!<efgTgghaZfiXeYT[eXaf!ce�YXa&!bU!W\X!MbeThffXgmhaZXa!WXf!t!-0T!<Jg>!ibe_\X'
ZXa!r!T_fb!bU!W\X!ETV[jX\fX!mh`!j\egfV[TYg_\V[Xa!<\ZXagh`&!mhe!D\aWXfg[T_gXWThXe!haW!
mh`! D\aWXfgjXeg~aWXehaZfe\f\^b! WheV[! WXa! >_~hU\ZXe! WXe! BTc\gT_Xege~ZX! XeUeTV[g! jXe'
WXa(!JbYXea!W\Xf!WXe!=T__!\fg&!^Taa!X\aX!'!UX\`!JgXhXeTUmhZ!mha~V[fg!hagXeU_\XUXaX!'!ib__'
fg~aW\ZX!8XYeX\haZ!iba!WXe!BTc\gT_XegeTZfgXhXe!XeeX\V[g!jXeWXa(!

;\X! zaWXehaZ! WXf! t!..U! <Jg>! \fg! aTV[! WXe! T__ZX`X\aXa! 7ajXaWhaZfeXZX_haZ! \a! t!/,!
7UfTgm!+! <Jg>! \a! WXe! T`! +(!ATahTe! ,*+3! ZX_gXaWXa! =TffhaZ! Xefg`T_f! Y�e! aTV[! WX`!
-+(!;XmX`UXe!,*+2!mhY_\X}XaWX!BTc\gT_Xege~ZX!TamhjXaWXa(!
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I\!A\UUNY!.!

I\!4\LQZ[JKN!J!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!JJ!

t!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!X!;bccX_UhV[fgTUX!TT!

IXWT^g\baX__X!zaWXehaZ!ThY!>ehaW!WXe!<eZ~amhaZ!WheV[!;bccX_UhV[fgTUX!VV(!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!KK!

t!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!X!;bccX_UhV[fgTUX!UU!haW!VV!r!aXh!r!

7eg\^X_!+-! 7UfTgm!.! WXf! F<9;'DhfgXeTU^b``Xaf! mhe! MXe`X\WhaZ! WXe! ;bccX_UXfgXhX'
ehaZ!ThY!WX`!>XU\Xg!WXe!JgXhXea!ib`!<\a^b``Xa!haW!ib`!MXe`�ZXa!,*+.!#F<9;'D7!
,*+.$! fT[! Y�e!>Xj\aaX! Thf! WXe!MXe~h}XehaZ! iba!>XfX__fV[TYgfTagX\_Xa&! WXeXa!NXeg! mh!
`X[e!T_f!/*!GebmXag!ha`\ggX_UTe!bWXe!`\ggX_UTe!ThY!haUXjXZ_\V[X`!MXe`�ZXa!UXeh[g&!X\a!
8XfgXhXehaZfeXV[g! Y�e!WXa!8X_XZXa[X\gffgTTg!ibe(!;\X!EXhYTffhaZ!WXe!IXZX_haZ! \a!7eg\'
^X_!+-!7UfTgm!.!F<9;'D7!,*+1!jheWX!mh`!X\aXa!h`!X\aXa!-0/'KTZX'Ge�YmX\geTh`!Xe'
Z~amg(!;TaTV[!\fg!Xf!ThfeX\V[XaW&!jXaa!W\X!/*'GebmXag'>eXamX!mh!\eZXaWX\aX`!PX\gcha^g!
\aaXe[T_U!W\XfXf!PX\geTh`f!XeY�__g!jTe(!?\Xe`\g!fb__!iXe[\aWXeg!jXeWXa&!WTff!W\X!W\XfXe!IX'
ZX_haZ!mhZehaWX!_\XZXaWX!MXe`�ZXafiXegX\_haZ!UX\!WXe!>XfX__fV[TYg!^hem!ibe!WXe!7agX\_f'
iXe~h}XehaZ!WXeZXfgT_g!iXe~aWXeg!j\eW&!WTff!W\X!mhe!PhjX\fhaZ!WXf!8XfgXhXehaZfeXV[gf!
Ta!WXa!8X_XZXa[X\gffgTTg!Y�[eXaWX!/*'GebmXag'>eXamX!hagXefV[e\ggXa!j\eW(!Ph`!TaWXeXa!
f\X[g!7eg\^X_!+-!7UfTgm!.!F<9;'D7!,*+1!X\aX!7hfWX[ahaZ!ThY!oiXeZ_X\V[UTeX!7agX\_Xq!Ta!
GXefbaXaZXfX__fV[TYgXa)Kehfgf!ibe(!NXZXa!WXf!KeTafcTeXamce\am\cf!UX\!GXefbaXaZXfX__'
fV[TYgXa![Tg!W\XfX!<eZ~amhaZ!\a!8XmhZ!ThY!WXhgfV[Xf!aTg\baT_Xf!IXV[g! ]XWbV[!ahe!^_Te'
fgX__XaWXa!9[TeT^gXe(!@a!7eg\^X_!+-!7UfTgm!.!WXf!DhfgXef!WXe!MXeX\agXa!ETg\baXa!Y�e!;bc'
cX_UXfgXhXehaZfTU^b``Xa! mj\fV[Xa! @aWhfge\XfgTTgXa! haW! <agj\V^_haZf_~aWXea! Z\Ug! Xf!
X\aX!7eg\^X_!+-!7UfTgm!.!F<9;'D7!iXeZ_X\V[UTeX!IXZX_haZ(!

;XhgfV[_TaW!be\Xag\Xeg!f\V[!UX\!WXe!MXe[TaW_haZ!�UXe!;87!ZehaWf~gm_\V[!Ta!7eg\^X_!+-!7U'
fTgm!.!F<9;'D7(!Jb!Xag[T_gXa!X\a\ZX!iba!;XhgfV[_TaW!TUZXfV[_bffXaX!;87!X\aX!7eg\'
^X_!+-!7UfTgm!.!F<9;'D7!,*+.!XagfceXV[XaWX!IXZX_haZ(!;Tf!;XhgfV[_TaW!\a!WXa!=~_'
_Xa! iba! \`! @a_TaW! UX_XZXaX`! >ehaWiXe`�ZXa! [\XeaTV[! mhfgX[XaWX! 8XfgXhXehaZfeXV[g!
^Taa!U\f!WTgb!\a!<e`TaZX_haZ!X\aXf!h`YTffXaWXa!8XfgXhXehaZfgTgUXfgTaWf!\a!t!.3!<Jg>!
]XWbV[!ahe!WTaa!ThfZX�Ug!jXeWXa&!jXaa!W\X!MbeThffXgmhaZXa!WXf!t!+1!<Jg>!XeY�__g!f\aW!
haW!W\X!BTc\gT_ZXfX__fV[TYg! \[eXa!J\gm!bWXe! \[eX!>XfV[~Ygf_X\ghaZ! \`!@a_TaW![Tg! #t!.3!7U'
fTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!X!;bccX_UhV[fgTUX!TT!<Jg>$(!MXe~h}XehaZXa!iba!7agX\_Xa!
Ta!BTc\gT_ZXfX__fV[TYgXa!b[aX!J\gm!bWXe!>XfV[~Ygf_X\ghaZ! \`!@a_TaW!jheWXa!U\f_TaZ! gebgm!
\a_~aW\fV[X`! >ehaWiXe`�ZXa! a\V[g! XeYTffg(! ;T`\g! ;XhgfV[_TaW! fX\a! 8XfgXhXehaZfeXV[g!
jX\gXeZX[XaWXe! T_f! U\f[Xe! Thf�UXa! ^Taa&! j\eW! t!.3! 7UfTgm!+! <Jg>! h`! X\aXa! 8XfgXhX'
ehaZfgTgUXfgTaW! Y�e! 8XgX\_\ZhaZXa! iba!`\aWXfgXaf! X\aX`! GebmXag! \a! 7a_X[ahaZ! Ta! W\X!
IXZX_haZ! \a!7eg\^X_!+-!7UfTgm!.!F<9;'D7!,*+1&!jX_V[Xe!W\X!8Tf\f! Y�e!W\X!MXe[TaW_haZ!
iba!aXh!TUmhfV[_\X}XaWXa!Umj(!mh!eXi\W\XeXaWXa!;87!U\_WXg&!XeZ~amg(!8XgX\_\ZhaZXa!iba!
hagXe!X\aX`!GebmXag!jXeWXa!Thf!TW`\a\fgeTg\iXa!>e�aWXa!a\V[g!XeYTffg(!

@a!WX`!aXhXa!KTgUXfgTaW!j\eW!WTUX\!j\X!U\f[Xe!WheV[!W\X!X\a_X\gXaWX!=be`h_\XehaZ!ohagXe!
WXa!MbeThffXgmhaZXa!WXf!t!+1q!ThY!W\X!IXZX_haZXa! \a!t!+1!<Jg>! \a!fX\aXe!>XfT`g[X\g!
8XmhZ!ZXab``Xa&!W(![(!WTff!f~`g_\V[X!7Uf~gmX!WXf!t!+1!<Jg>!7ajXaWhaZ!Y\aWXa&!Xf!fX\!
WXaa&! t!.3! 7UfTgm!+! Eh``Xe!,! 8hV[fgTUX!X! <Jg>! f\X[g! X\aX! JbaWXeeXZX_haZ! ibe(! 7hf!
W\XfX`!>ehaW!\fg!^X\a!ZXfbaWXegXe!MXejX\f!ThY!W\X!jX\gXeXa!7Uf~gmX!WXf!t!+1!<Jg>!ThY'
mhaX[`Xa(!!

D\g!WXe!<eZ~amhaZ!WXf!8hV[fgTUXa!X!h`!X\aXa!;bccX_UhV[fgTUXa!VV!jXeWXa!mh^�aYg\Z!
XagfceXV[XaWX!<\a^�aYgX!ThV[!\a!8XmhZ!ThY!7agX\_X!Ta!>XfX__fV[TYgXa&!W\X!\[eXa!J\gm!bWXe!
\[eX!>XfV[~Ygf_X\ghaZ!\`!7hf_TaW![TUXa&!XeYTffg&!fbYXea!WXe!NXeg!WXe!7agX\_X!ha`\ggX_UTe!
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bWXe! `\ggX_UTe! mh! `X[e! T_f! /*!GebmXag! ThY! \a_~aW\fV[X`! haUXjXZ_\V[X`! MXe`�ZXa! UX'
eh[g(! ?\XeY�e! \fg! Xf! ThfeX\V[XaW&! jXaa! W\Xf! mh! \eZXaWX\aX`! PX\gcha^g! j~[eXaW! WXe!
-0/!KTZX!ibe!WXe!MXe~h}XehaZ!WXe!=T__!jTe!haW!W\X!7agX\_X!WX`!MXe~h}XeXe!ZX`~}!t!-3!
7F!mh!W\XfX`!PX\gcha^g!mhmheXV[aXa!jTeXa(!8X\WX!MbeThffXgmhaZXa!`�ffXa!^h`h_Tg\i!
ibe_\XZXa(!E\V[g!XeYbeWXe_\V[! \fg&!WTff!WXe!MXe~h}XeXe!mh!W\XfX`!PX\gcha^g!ThV[!mh!`\a'
WXfgXaf!X\aX`!GebmXag!Ta!WXe!BTc\gT_ZXfX__fV[TYg!UXgX\_\Zg!jTe(!

;\X!IXZX_haZ!Z\_g! fbjb[_! Y�e!BTc\gT_ZXfX__fV[TYgXa!`\g!J\gm!bWXe!>XfV[~Ygf_X\ghaZ! \`! @a'
_TaW! T_f! ThV[! Y�e!BTc\gT_ZXfX__fV[TYgXa! b[aX!J\gm! bWXe!>XfV[~Ygf_X\ghaZ! \`! @a_TaW(! t!.3!
7UfTgm!+!8hV[fgTUX!X!;bccX_UhV[fgTUX!TT!<Jg>!\fg!ibeeTaZ\Z!TamhjXaWXa(!!

>X`~}! t!.3! 7UfTgm!+! Eh``Xe!,! 8hV[fgTUX!X!;bccX_UhV[fgTUX!VV! '!aXh!'! <Jg>! XeYb_Zg!
W\X!<e`\gg_haZ!WXe!HhbgX!WXf!\a_~aW\fV[Xa!haUXjXZ_\V[Xa!MXe`�ZXaf!T`!>XfT`giXe`�'
ZXa! X\aXe! BTc\gT_ZXfX__fV[TYg! ThY! WXe! 8Tf\f! WXe! 8hV[jXegX&! `\g! WXaXa! W\X! T^g\iXa!N\eg'
fV[TYgfZ�gXe!WXe!>XfX__fV[TYg!\`!UXgeXYYXaWXa!PX\gcha^g!TamhfXgmXa!ZXjXfXa!j~eXa(!;\X!
8hV[jXegX!f\aW![\XeY�e!ib`!_XgmgXa!8\_Tamfg\V[gTZ!ThY!WXa!]XjX\_\ZXa!PX\gcha^g!YbegmhXag'
j\V^X_a(! <\a! 7UfgX__Xa! ThY! W\X! MXe^X[efjXegX! j~eX! TW`\a\fgeTg\i! mh! ThYj~aW\Z(! GTff\iX!
N\egfV[TYgfZ�gXe!j\X!m(!8(!JV[h_WXa!U_X\UXa!Th}Xe!7afTgm(!@a!WXa!=~__Xa&!\a!WXaXa!W\XfXe!
NXeg!'!mh`\aWXfg!ThV[!'!ThY!>ehaW!WXf!Mbe_\XZXaf!X\aXe!`\ggX_UTeXa!8XgX\_\ZhaZ!mh!Xe`\g'
gX_a!\fg&!\fg![\XeY�e!X\aX!^bafb_\W\XegX!8XgeTV[ghaZ!WXe!T^g\iXa!N\egfV[TYgfZ�gXe!WXe!>XfX__'
fV[TYgXa&!WXaXa!WTf! \a_~aW\fV[X!haUXjXZ_\V[X!MXe`�ZXa!ha`\ggX_UTe!Umj(!`\ggX_UTe!mh'
mheXV[aXa!\fg&!ibemhaX[`Xa(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!Y!JTgm!.!r!aXh!r!

t!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!Y!<Jg>!fXgmg!jXWXe!WTf!Mbe_\XZXa!X\aXe!8Xge\XUffg~g'
gX!ibeThf&!abV[!j\eW!X\aX!8Xge\XUffg~ggX!Y\aZ\Xeg(!;T!Xf!f\V[!UX\!WXa!W\XfXe!MbefV[e\Yg!mh'
ZehaWX_\XZXaWXa!<\a^�aYgXa!h`!<\a^�aYgX!Thf!>XjXeUXUXge\XU![TaWX_g&!\fg!Z_X\V[jb[_!WTf!
Mbe_\XZXa!iba!8Xge\XUfiXe`�ZXa!TamhaX[`Xa&!WTf!UX\!WXe!>Xj\aaXe`\gg_haZ!aTV[!tt!.!YY(!
<Jg>!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa! \fg(!;Xe!L`YTaZ!WXf!8Xge\XUfiXe`�ZXaf! e\V[gXg! f\V[!aTV[!WXa!
X\a^b``XafgXhXe_\V[Xa! >ehaWf~gmXa! j\X! WX`! HhX__Xace\am\c! haW! WX`! >ehaWfTgm! WXf!
MXeTa_TffhaZfmhfT``Xa[TaZf(! ETV[! WX`! HhX__Xace\am\c! f\aW! ahe! W\X]Xa\ZXa! N\eg'
fV[TYgfZ�gXe!T_f!8XfgTaWgX\_!WXf!\a_~aW\fV[Xa!8Xge\XUfiXe`�ZXaf!mh!dhT_\Y\m\XeXa&!jX_V[X!
\a!j\egfV[TYg_\V[X`!PhfT``Xa[TaZ!`\g!\a_~aW\fV[Xa!<\a^haYgfdhX__Xa!fgX[Xa(!;Tf!\a!W\X'
fXe!NX\fX! Xe`\ggX_gX! haW! WXe! >Xj\aaXe`\gg_haZ! mhZehaWX! mh! _XZXaWX! 8Xge\XUfiXe`�ZXa!
`hff!W\X!MbeThffXgmhaZXa!X\aXe!8Xge\XUffg~ggX!a\V[g!XeY�__Xa(!N\egfV[TYgfZ�gXe&!W\X!Thf'
fV[_\X}_\V[! haW! ha`\ggX_UTe! Y�e! X\ZXaUXge\XU_\V[X! PjXV^X! WXf! JgXhXecY_\V[g\ZXa! ZXahgmg!
jXeWXa!bWXe!WTmh!UXfg\``g!f\aW&!fgX__Xa!abgjXaW\ZXf!8Xge\XUfiXe`�ZXa!WTe!#I!.(,!7U'
fTgm!+!<JgI!,*+,$(!

JbYXea! \a_~aW\fV[Xf! haUXjXZ_\V[Xf! MXe`�ZXa! abgjXaW\ZXf! 8Xge\XUfiXe`�ZXa! WTefgX__g&!
ZX[�eXa! T__X! `\g! W\XfX`! \a_~aW\fV[Xa! haUXjXZ_\V[Xa! MXe`�ZXa! \a! j\egfV[TYg_\V[X`! Ph'
fT``Xa[TaZ!fgX[XaWXa!N\egfV[TYgfZ�gXe!mh`!\a_~aW\fV[Xa!8Xge\XUfiXe`�ZXa(!Jb!\fg!UX\!
WXe! PhbeWahaZ! iba! MXeU\aW_\V[^X\gXa! mh`! 8Xge\XUfiXe`�ZXa! ThY! WXa! Thf_�fXaWXa! Mbe'
ZTaZ! \[eXe!<agfgX[haZ!TUmhfgX__Xa! #8=?!ib`!.(!Ah_\!+33*&!>eJ!,'-)22&!8Jg8_! @@!J(!2+1$(!
;\XfXf! PheXV[ahaZf^e\gXe\h`! XeZ\Ug! f\V[! Thf! WX`! MXeTa_TffhaZfce\am\c! #t!.! 7UfTgm!.!
<Jg>$&! WTf!ThV[! Y�e!MXeU\aW_\V[^X\gXa!>X_ghaZ![Tg(!DT}ZXU_\V[! \fg! T_fb!W\X! gTgf~V[_\V[X!
MXejXaWhaZ!WXe!;Te_X[Xaf`\ggX_(!;TeThf!Yb_Zg&!WTff!\`!=T__!X\aXe!=eX`WY\aTam\XehaZ!abg'
jXaW\ZXa!8Xge\XUfiXe`�ZXaf!ThV[!W\X!MXeU\aW_\V[^X\g!mh`!8Xge\XUfiXe`�ZXa!ZX[�eg!haW!
\a! WXe! =b_ZX! W\X! JV[h_Wm\afXa! T_f! 8Xge\XUfThfZTUXa! TUZXmbZXa! jXeWXa! ^�aaXa(! F[aX!
X\aX!fgXhXe_\V[X!MXefge\V^haZ!WXe!MXeU\aW_\V[^X\g!j�eWX!\a!WXe!BbafXdhXam!W\X!7Um\X[UTe'
^X\g!WXe!JV[h_Wm\afXa!\`!@a_TaW!ThffV[X\WXa(!<agfceXV[XaWXf!Z\_g!Y�e!TaWXeX!N\egfV[TYgf'
Z�gXe&! W\X! `\g! \a_~aW\fV[X`! haUXjXZ_\V[X`! MXe`�ZXa! \a! j\egfV[TYg_\V[X`! PhfT``Xa'
[TaZ!fgX[Xa(!
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;Xe!8=?![Tg!`\g!LegX\_!ib`!1(!;XmX`UXe!,*+0&!@!I!10)+.&!8Jg8_!,*+1!@@!J(!1*.&!h(!T(!Xag'
fV[\XWXa&!WTff!WXe!Z_~hU\ZXefX\g\ZX!MXem\V[g!ThY!W\X!I�V^mT[_haZ!X\aXf!;Te_X[Xaf!a\V[g!
mh!\a_~aW\fV[Xa!<\a^�aYgXa!WXf!;Te_X[XafaX[`Xef!\`!J\aaX!WXf!t!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!
8hV[fgTUX!Y!JTgm!,!<Jg>!T(!=(!Y�[eg&!ThV[!jXaa!W\X!mhibe!`\g!W\XfX`!;Te_X[Xa!Y\aTam\XegX!
@``bU\_\X!WXe!<em\X_haZ!iba!<\a^�aYgXa!W\XagX(!;Tf!Mbe_\XZXa!iba!8Xge\XUfiXe`�ZXa!jhe'
WX!\a!WXe!BbafXdhXam!iXeaX\ag(!;\XfX!XaZX!J\V[gjX\fX!WXf!8=?!UXe�V^f\V[g\Zg!a\V[g!W\X!
@agXag\ba! WXf! >XfXgmZXUXef! haW! j�eWX! >ehaWfg�V^f\aiXfg\g\baXa! Thf_~aW\fV[Xe! >XfX__'
fV[TYgXa! ZXZXa�UXe! @aiXfg\g\baXa! \a_~aW\fV[Xe! >XfX__fV[TYgXa! UXZ�afg\ZXa(! ;Xe! <egeTZ!
Thf!WX`!Z_~hU\ZXefX\g\ZXa!MXem\V[g!ThY!W\X!;Te_X[XafYbeWXehaZ!fb__!WXf[T_U!\`!@a_TaW!WXe!
JgXhXecY_\V[g!hagXe_\XZXa(!

D\g! WXe!<eZ~amhaZ!WXf!t!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!<Jg>!jXeWXa!NXegiXe~aWXehaZXa!iba!
N\egfV[TYgfZ�gXea&!W\X!`\g!WX`!\a_~aW\fV[Xa!haUXjXZ_\V[Xa!MXe`�ZXa!\a!j\egfV[TYg_\V[X`!
PhfT``Xa[TaZ! fgX[Xa&! XUXaYT__f! iba! t!.3! 7UfTgm!+! Eh``Xe!,! 8hV[fgTUX!Y! ;bccX_'
UhV[fgTUX!UU!<Jg>!XeYTffg(!

I\!A\UUNY!/!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!/,!7UfTgm!-.U!'!aXh!'!

;Xe!mX\g_\V[X!7ajXaWhaZfUXeX\V[!WXe!zaWXehaZXa! \a!t!-.W!<Jg>!^beeXfcbaW\Xeg!`\g!WXe!
Xefg`T_\ZXa! 7ajXaWhaZ! WXe! zaWXehaZXa! \a! t!.3! 7UfTgm!+! Eh``Xe!,! 8hV[fgTUX!X! haW!
8hV[fgTUX!Y! <Jg>(! ;\X! zaWXehaZ! \a! t!-.W! Eh``Xe!.! 8hV[fgTUX!U! ;bccX_UhV[fgTUX!UU!
<Jg>! \fg!Xefg`T_f!ThY!>Xj\aaX!Thf!WXe!MXe~h}XehaZ!iba!7agX\_Xa!TamhjXaWXa&!UX\!WX'
aXa!W\X!MXe~h}XehaZ!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!XeYb_Zg&!haW!ahe!fbjX\g!WXa!>Xj\a'
aXa!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!X\aZXgeXgXaX!NXegiXe~aWXehaZXa!mhZehaWX!_\XZXa(!;\X!
zaWXehaZ! \a! t!-.W! Eh``Xe!1! <Jg>! \fg! ThY! NXegiXe~aWXehaZXa! TamhjXaWXa&! W\X! aTV[!
WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!XagfgX[Xa(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!/,!7UfTgm!./T!JTgm!+!r!aXh!r!

;\X!zaWXehaZ!WXf!t!.3!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!X!<Jg>!\fg!Xefg`T_f!ThY!MXe~h}X'
ehaZXa!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!TamhjXaWXa(!;\X![\XeUX\! XagfgTaWXaXa!>Xj\aaX!
jXeWXa! WTUX\! ahe! XeYTffg&! fbjX\g! \[aXa! NXegiXe~aWXehaZXa! mhZehaWX! _\XZXa&! W\X! aTV[!
WX`! -+(!;XmX`UXe! ,*+2! XagfgX[Xa(! ;\X! zaWXehaZ! WXf! t!.3! 7UfTgm!+!Eh``Xe!,! 8hV['
fgTUX!Y!<Jg>!\fg!ThY!NXegiXe~aWXehaZXa!TamhjXaWXa&!W\X!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!
XagfgX[Xa(!

I\!4\LQZ[JKN!L!

t!/,!7UfTgm!/+!JTgm!,!r!aXh!r!

7hY!>ehaW!WXf!abgjXaW\ZXa!mX\g_\V[Xa!Mbe_ThYf!mhe!zaWXehaZ!WXf!X_X^geba\fV[Xa!MXeYT['
eXaf! ThY! JX\gXa! WXe! =\aTamiXejT_ghaZ! haW! WXe! 7aU\XgXe! \fg! W\X! zaWXehaZ! WXf! t!23! 7U'
fTgm!,!<Jg>!aTV[!WXe!7ajXaWhaZfeXZX_haZ!Xefg`T_f!TU!WX`!+(!ATahTe!,*,*!TamhjXa'
WXa(!

I\!A\UUNY!0!

t!1,!7UfTgm!+!JTgm!1!'!aXh!'!

D\g!WX`!>XfXgm!mhe!8XXaW\ZhaZ!WXe!JbaWXemhfg~aW\Z^X\g!WXe!=T`\_\Xa^TffXa!WXf!�YYXag_\'
V[Xa!;\XafgXf! \`!8XeX\V[!WXf!8haWXf! ib`!2(!;XmX`UXe!,*+0! #8>8_(!@!J(!,2-/$!jheWX!
X\aX!Jgeh^gheeXYbe`!WXe!=T`\_\Xa^TffXa!X\aZX_X\gXg(!?\Xemh!XagY~__g!W\X!\a!t!1,!<Jg>!ZXeX'
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ZX_gX!JbaWXemhfg~aW\Z^X\g!WXe!=T`\_\Xa^TffXa!WXf!�YYXag_\V[Xa!;\XafgXf! \`!8XeX\V[!WXf!
8haWXf!aTV[!7U_ThY!X\aXe!|UXeZTaZfc[TfX!mh`!+(!ATahTe!,*,,(!;\X!=T`\_\Xa^TffXa!WXe!
C~aWXe! haW! Bb``haXa! ^�aaXa! YeX\j\__\Z! ThY! \[eX! JbaWXemhfg~aW\Z^X\g! iXem\V[gXa(!
;TWheV[![Tg!f\V[!W\X!PT[_!WXe!YXfgfXgmXaWXa!=T`\_\Xa^TffXa!UXeX\gf!WXhg_\V[!iXee\aZXeg(!!

;heV[!L`fgeh^ghe\XehaZXa&! \afUXfbaWXeX! \`!^b``haT_Xa!8XeX\V[&!^b``g!Xf! mhe!haUX'
TUf\V[g\ZgXa! EXhZe�aWhaZ! iba! =T`\_\Xa^TffXa! WXf! �YYXag_\V[Xa! ;\XafgXf(! @`!NXfXag_\'
V[Xa![TaWX_g!Xf!f\V[!h`!PjXV^iXeU~aWX!#m(!8(!JV[h_iXeU~aWX&!NTffXe'!haW!7UjTffXe'
iXeU~aWX$&! W\X! mhe! ^b``haT_Xa!PhfT``XaTeUX\g! aXh! ZXZe�aWXg!jXeWXa! haW! h`!JcTe'
^TffXa&!W\X!Thf!=hf\baXa![XeibeZX[Xa(!ETV[!UXfgX[XaWXe!>XfXgmXf_TZX!f\aW!W\XfX!aXh!
XagfgTaWXaXa!B�ecXefV[TYgXa&!7afgT_gXa!bWXe!Jg\YghaZXa!WXf!�YYXag_\V[Xa!IXV[gf!TU!WX`!
PX\gcha^g!\[eXe!<ee\V[ghaZ!Y�e!W\X!B\aWXeZX_WYXfgfXgmhaZ!\[eXe!8XfV[~Yg\ZgXa!mhfg~aW\Z(!;\X!
\`!IT[`Xa!X\aXf!MXem\V[gf! mhibe! Ta! W\X!8haWXfTZXaghe! Y�e!7eUX\g! �UXeZX_X\gXgXa!=~__X!
`�ffgXa! Ta! W\X! aXh! ZXZe�aWXgX! =T`\_\Xa^TffX! �UXeZXUXa! jXeWXa(! L`! mh! iXe[\aWXea&!
WTff!WheV[!X\aX!EXhZe�aWhaZ!XeaXhg!X\aX!<agfV[X\WhaZ!�UXe!X\aXa!MXem\V[g!ThY!W\X!Jba'
WXemhfg~aW\Z^X\g! aTV[! t!1,!7UfTgm!+!JTgm!-!<Jg>![XeUX\ZXY�[eg! bWXe! W\X!Jgeh^gheeXYbe`!
UX\!WXa!=T`\_\Xa^TffXa!\a!KX\_Xa!j\XWXe!e�V^Z~aZ\Z!ZX`TV[g!jXeWXa!`hff&! \fg!X\aX!ZX'
fXgm_\V[X!IXZX_haZ!XeYbeWXe_\V[(!;\X!ibeZXfX[XaX!IXZX_haZ!UXfg\``g&!WTff!B�ecXefV[TY'
gXa&!7afgT_gXa!bWXe!Jg\YghaZXa!WXf!�YYXag_\V[Xa!IXV[gf&!W\X!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!
Xee\V[gXg!jheWXa&!a\V[g! #`X[e$! Y�e!W\X!=XfgfXgmhaZ!haW!7hfmT[_haZ!WXf!B\aWXeZX_WXf! Y�e!
\[eX!8XfV[~Yg\ZgXa!mhfg~aW\Z!f\aW(!

L`! \a! MXejT_ghaZfUXeX\V[Xa&! W\X! U\f_TaZ! a\V[g! ThY! \[eX! JbaWXemhfg~aW\Z^X\g! iXem\V[gXg!
[TUXa&!X\aX!PjTaZf�UXe_X\ghaZ!Ta!W\X!8haWXfTZXaghe!Y�e!7eUX\g!mh!iXe`X\WXa&!XegX\_g!WTf!
8haWXfmXageT_T`g! Y�e! JgXhXea! ThY! 7ageTZ! X\aX! 7hfaT[`XZXaX[`\ZhaZ(! ;\Xf! ^b``g! \a!
8XgeTV[g&!jXaa!iba!WXe!D�Z_\V[^X\g&!aTV[!t!1,!7UfTgm!+!JTgm!-!<Jg>!ThY!W\X!B\aWXeZX_W'
UXTeUX\ghaZ!mh!iXem\V[gXa&!^X\a!>XUeThV[!ZX`TV[g!jheWX!haW!W\X!=XfgfXgmhaZ!haW!7hf'
mT[_haZ!WXf!B\aWXeZX_WXf!Y�e!WXa!UXgebYYXaXa!GXefbaXa^eX\f!WheV[!X\aX!CTaWXfYT`\_\Xa'
^TffX!\`!J\aaX!WXf!t!/!7UfTgm!+!Eh``Xe!++!JTgm!2!U\f!+*!=M>!ibeZXab``Xa!j\eW(!

I\!A\UUNY!1!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!23!7UfTgm!,!JTgm!+!8hV[fgTUX!W!

t!23!7UfTgm!,!JTgm!+!<Jg>!eXZX_g&!jX_V[X!7aZTUXa!WXe!7aU\XgXe!T_f!W\X!Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!
haW!|UXece�YhaZ!WXf!Ph_TZXTafcehV[f!haW!W\X!;heV[Y�[ehaZ!WXf!Ph_TZXiXeYT[eXaf!Xe'
YbeWXe_\V[Xa!;TgXa!XeYTffXa!`hff(!

;\X!B\aWXemh_TZX!j\eW!'!ZXaTh!j\X!WTf!B\aWXeZX_W!'!\afZXfT`g!ahe!X\a`T_!haW!haThYZXgX\_g!
Y�e! ]XWXf! B\aW! ZXj~[eg! haW! ZehaWf~gm_\V[! WX`]Xa\ZXa! <_gXeagX\_! mhZXbeWaXg&! ZXZXa�UXe!
WX`! WTf! B\aWXeZX_W! YXfgZXfXgmg! j\eW! #t!2/! 7UfTgm!+! <Jg>$(! 8X\`! B\aWXeZX_W! f\aW! W\X!
@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe! #t!+-3U! 7F$! WXf! B\aWXeZX_WX`cY~aZXef! haW! WXf! B\aWXf! UXeX\gf!
MbeThffXgmhaZ!Y�e!WXa!7afcehV[!haW!WXf[T_U!UX\!WXe!=T`\_\Xa^TffX!TamhZXUXa(!L`!WXa!
;TgXaTUZ_X\V[! mj\fV[Xa! WXe! PY7! haW! WXa! =T`\_\Xa^TffXa! aTV[! t!3+! 7UfTgm!+! <Jg>! mh!
bcg\`\XeXa&! \fg! UX\! WXe! 8XTageTZhaZ! WXe! B\aWXemh_TZX! ^�aYg\Z! W\X! @WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!
WXf!B\aWXf!bU_\ZTgbe\fV[!TamhZXUXa&!WT`\g! W\XfX! \`!;TgXaTUZ_X\V[!aTV[!t!3+!7UfTgm!+!
<Jg>!iba!WXa!Bb``ha\^Tg\bafcTegaXea!Y�e!X\aX!X\aWXhg\ZX!@WXag\Y\^Tg\ba!ZXahgmg!j\eW(!

<\a!JgXhXecY_\V[g\ZXe!bWXe!X\a!;e\ggXe&!WXe!;TgXa!W\XfXf!JgXhXecY_\V[g\ZXa!Ta!W\X!=\aTamUX'
[�eWXa!mh!�UXe`\ggX_a![Tg&!`hff!W\X! @WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!UXeX\gf!TaZXUXa!#t!+-3T!7U'
fTgm!+!JTgm!+!mjX\gXe!?T_UfTgm!7F$(!;\Xf!UXWXhgXg&!WTff!WXe!7aU\XgXe!\`!Ph_TZXTageTZ!W\X!
@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe! WXf! Ph_TZXUXeXV[g\ZgXa! haW! WXffXa! <[XZTggXa! UXeX\gf! bU_\ZTgb'
e\fV[!TamhZXUXa![Tg(!;TZXZXa!\fg!W\X!@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!WXf!B\aWXf!\`!T`g_\V[!ibeZX'
fV[e\XUXaXa!;TgXafTgm!U\f[Xe!ahe!T_f!fbZ(!oBTaa'=X_Wq!ibeZXfX[Xa(!=�e!W\X!|UXe`\gg_haZ!
iba!;TgXa!TU!WX`!+(!ATahTe!,*,*!fb__!ThV[!W\XfX!Eh``Xe!bU_\ZTgbe\fV[!\a!WXa!7ageTZf'
WTgXafTgm!ThYZXab``Xa!jXeWXa(!
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I\!4\LQZ[JKN!K!

t!23!7UfTgm!,!JTgm!.!r!aXh!r!

;Xe!7aU\XgXe![Tg!W\X!D�Z_\V[^X\g&!W\X!@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!#t!+-3U!7F$!\`!IT[`Xa!WXf!
UXfgX[XaWXa!`TfV[\aX__Xa!7aYeTZXiXeYT[eXaf! mhe!7UYeTZX!WXe! @WXag\Y\^Tg\bafah``Xe! mh!
Xe[XUXa(!;T`\g!\fg!f\V[XeZXfgX__g&!WTff!WXe!7aU\XgXe!W\X!@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!^Xaag(!

I\!3Y[RSNT!,!"cVMNY\VP!MNY!?WQVZ[N\NY%6\YLQOfQY\VPZ]NYWYMV\VP#!

t!/!7UfTgm!+!

D\g!WXe!EXhYTffhaZ!iba!t!/!7UfTgm!+!CJg;M!jXeWXa!iXefV[\XWXaX! eXWT^g\baX__X!7acTf'
fhaZXa!ibeZXab``Xa(!

Ph`! X\aXa! Xag[~_g! t!/! 7UfTgm!+! CJg;M! ahe! IXZX_haZXa! mh! WXa! ;heV[Y�[ehaZfjXZXa!
GXaf\baf^TffX! haW!;\eX^giXef\V[XehaZ(!7hY! WXa!;heV[Y�[ehaZfjXZ!GXaf\bafYbaWf!j\eW!
^�aYg\Z!a\V[g!`X[e!8XmhZ!ZXab``Xa(!

Ph`! TaWXeXa!^Taa! t!/!7UfTgm!+! Eh``Xe!+! CJg;M! XagYT__Xa&! WXaa! UX\! WXe! GThfV[T_UX'
fgXhXehaZ!aTV[!t!.*U!<Jg>!T(!=(!j\eW!W\X!MbeThffXgmhaZ!oMXem\V[gfXe^_~ehaZ!WXf!7eUX\g'
aX[`Xef!ThY!W\X!JgXhXeYeX\[X\gq!ThYZX[bUXa(!J\X[X!zaWXehaZ!iba!t!/,!7UfTgm!.!haW!7U'
fTgm!.*!<Jg>!WheV[!7eg\^X_!,!Eh``Xe!/!W\XfXf!zaWXehaZfZXfXgmXf!haW!W\X!XagfceXV[Xa'
WX!<\amX_UXZe�aWhaZ(!

;Te�UXe! [\aThf! j\eW! WXe! MXejX\f! ThY! W\X! oT`! -+(!;XmX`UXe! ,**.! ZX_gXaWX! =TffhaZq!
WheV[!X\aXa!MXejX\f!ThY!X\aX!oibe!WX`!+(!ATahTe!,**/!ZX_gXaWX!=TffhaZq!XefXgmg(!;\Xf!\fg!
X\aX! =b_ZX~aWXehaZ! ThY! >ehaW! WXe! zaWXehaZ! \a! t!/,! 7UfTgm!.*! JTgm!+! <Jg>! WheV[!
7eg\^X_!,!Eh``Xe!/!W\XfXf!zaWXehaZfZXfXgmXf(!

I\!3Y[RSNT!-!"cVMNY\VP!MNZ!>eYXNYZLQJO[Z[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

t!2U!7UfTgm!+*!JTgm!++!

7hY!>ehaW!WXe!zaWXehaZXa!WheV[!WTf! @aiXfg`XagfgXhXeeXYbe`ZXfXgm! ib`!+3(! Ah_\! ,*+0!
#8>8_(!@! J(!+1-*$! j\eW! WXe! MXejX\f! \a! t!2U! 7UfTgm!+*! JTgm!++! BJg>! eXWT^g\baX__! TaZX'
cTffg(!

I\!3Y[RSNT!.!"HNR[NYN!cVMNY\VP!MNZ!>eYXNYZLQJO[Z[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

t!+.!7UfTgm!,!r!aXh!r!

D\g!LegX\_!ib`!+*(!DT\!,*+1!r!@!I!3-)+/!'![Tg!WXe!8=?!XagfV[\XWXa&!WTff!W\X!MXeX\aUTehaZ!
iba! iTe\TU_Xa! 7hfZ_X\V[fmT[_haZXa! X\aXf! UX[XeefV[XaWXa! LagXeaX[`Xaf! Ta! X\aXa! Th'
}XafgX[XaWXa!>XfX__fV[TYgXe!WXe!7aXe^XaahaZ!X\aXe!fgXhXe_\V[Xa!FeZTafV[TYg!XagZXZXa'
fgX[g(!;Xe!8=?!^b``g!mh!WX`!<eZXUa\f&!WTff!\`!XagfV[\XWXaXa!=T__!a\V[g!iba!WXe!7UY�['
ehaZ!WXf!ZXfT`gXa!>Xj\aaf!\`!J\aaX!WXf!t!+.!7UfTgm!+!JTgm!+!BJg>!ThfmhZX[Xa!\fg(!

LagXe! 8Xe�V^f\V[g\ZhaZ! W\XfXe! IXV[gfceXV[haZ! f\X[g! W\X! EXheXZX_haZ! ibe&! WTff! LagXe'
aX[`Xa!\aaXe[T_U!X\aXe!FeZTafV[TYg!jX\gXe[\a!W\X!D�Z_\V[^X\g![TUXa&!Ta!Th}XafgX[XaWX!
>XfX__fV[TYgXe! T_f! @aiXfgbeXa! 7hfZ_X\V[fmT[_haZXa! \`! J\aaX! WXf! t!+0! BJg>! mh! _X\fgXa(!
?\XeaTV[!\fg!Xf!Y�e!W\X!7aXe^XaahaZ!X\aXe!XegeTZfgXhXe_\V[Xa!FeZTafV[TYg!UX\!Z_X\V[mX\g\'
ZXe!MXeX\aUTehaZ!iba!7hfZ_X\V[fmT[_haZXa!Ta!Th}XafgX[XaWX!>XfX__fV[TYgXe! hafV[~W'
_\V[&! jXaa! aXUXa! WX`! YXfgXa! 8XgeTZ! aTV[! t!-*.! 7UfTgm!,! JTgm!+! WXf! 7^g\XaZXfXgmXf!
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#7^g>$! X\a! jX\gXeXe! PT[_haZfUXfgTaWgX\_! [\amhge\gg(! ;\Xf! Z\_g! ]XWbV[! ahe&! jXaa! W\X! 7hf'
Z_X\V[fmT[_haZ!\afZXfT`g!WXa!WX`!7agX\_!T`!>ehaW^Tc\gT_!XagfceXV[XaWXa![TaWX_feXV[g'
_\V[Xa! >Xj\aaTagX\_! WXf! Th}XafgX[XaWXa! >XfX__fV[TYgXef! a\V[g! �UXefgX\Zg&! WXe! W\XfX`!
b[aX! >Xj\aaTUY�[ehaZfiXecY_\V[ghaZ! [~ggX! mhY_\X}Xa! ^�aaXa(! ;\X! 7hfZ_X\V[fmT[_haZ!
`hff!\a!W\XfXa!=~__Xa!mhWX`!aTV[!iXea�aYg\ZXe!^ThY`~aa\fV[Xe!8XhegX\_haZ!j\egfV[TYg_\V[!
UXZe�aWXg!fX\a!#BThY`TaafgXfg$(!

I\!A\UUNY!*!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!-.!7UfTgm!0!

?FW[!(!

;Tf!8haWXfiXeYTffhaZfZXe\V[g![Tg!`\g!8XfV[_hff!ib`!,3(!D~em!,*+1&!,!8iC!0)++!#8>8_(!@!
J(!+,23$&!XagfV[\XWXa&!WTff!WXe!MXe_hfgTUmhZ!UX\!BTc\gT_ZXfX__fV[TYgXa!aTV[!t!2V!JTgm!+!
BJg>!T(!=(!#]Xgmg!t!2V!7UfTgm!+!JTgm!+!BJg>$!ZXZXa!WTf!>ehaWZXfXgm!iXefg�}g(!;\X!IXZX'
_haZ!\a!t!2V!JTgm!+!BJg>!T(!=(&!jbaTV[!WXe!MXe_hfgibegeTZ!X\aXe!BTc\gT_ZXfX__fV[TYg!TagX\'
_\Z!jXZY~__g&!jXaa! \aaXe[T_U!iba! Y�aY!AT[eXa!`X[e!T_f!,/!GebmXag!haW!U\f!mh!/*!GebmXag!
WXe!7agX\_X!�UXegeTZXa!jXeWXa&!\fg!aTV[!7af\V[g!WXf!8haWXfiXeYTffhaZfZXe\V[gf!`\g!WX`!
T__ZX`X\aXa!>_X\V[[X\gffTgm!aTV[!7eg\^X_!-!7UfTgm!+!WXf!>ehaWZXfXgmXf!haiXeX\aUTe(!

;Tf! 8MXeY>! [Tg! WX`! >XfXgmZXUXe! ThYZXZXUXa&! WXa! MXeYTffhaZfiXefgb}! U\f! mh`!
-+(!;XmX`UXe!,*+2!e�V^j\e^XaW!Y�e!W\X!PX\g!TU!+(!ATahTe!,**2!U\f!-+(!;XmX`UXe!,*+/!mh!
UXfX\g\ZXa(!7aWXeaYT__f! ge\gg!TU!WX`!+(!ATahTe!,*+3! \`!L`YTaZ!WXe! YXfgZXfgX__gXa!LaiXe'
X\aUTe^X\g!W\X!E\V[g\Z^X\g!WXf!t!2V!JTgm!+!BJg>!#]Xgmg!t!2V!7UfTgm!+!JTgm!+!BJg>$!e�V^j\e'
^XaW!mh`!+(!ATahTe!,**2!X\a(!

;Xe!KXabe!WXf!8XfV[_hffXf!WXf!8MXeY>!UXge\YYg!ThfWe�V^_\V[!ahe!ha`\ggX_UTeX!7agX\_f�UXe'
geTZhaZ!Ta!X\aXe!BTc\gT_ZXfX__fV[TYg!ibe!WX`!+(!ATahTe!,*+0!#ibe!WXe!Xefg`T_\ZXa!7ajXa'
WhaZ!WXf!t!2W!BJg>$(!

;\X!<agfV[X\WhaZ!WXf!8MXeY>!_~ffg!W\X!=eTZX!WXe!MXeYTffhaZf`~}\Z^X\g!WXf!t!2V!JTgm!,!
BJg>!T(!=(!#]Xgmg!t!2V!7UfTgm!+!JTgm!,!BJg>$!ThfWe�V^_\V[!bYYXa(!

7hf!WX`!8XfV[_hff!WXf!8MXeY>!j\eW!Xef\V[g_\V[&!WTff!X\aX!T__X\a\ZX!7a^a�cYhaZ!Ta!W\X!
8XgX\_\ZhaZfZeXamX!WXf!t!2V!JTgm!+!BJg>!T(!=(!#]Xgmg!t!2V!7UfTgm!+!JTgm!+!BJg>$!iba!U\f!
mh!/*!GebmXag! Y�e!f\V[!ZXab``Xa!ibe!T__X`!^X\aX!IXV[gYXeg\ZhaZ!WTY�e!U\XgXg&!XagjXWXe!
iba!X\aX`!glc\fV[Xa!D\ffUeThV[fYT__! \`!J\aaX!X\aXe!fbZ(!DTagX_^ThYZXfgT_ghaZ!bWXe!iba!
X\aX`! glc\fV[Xa!=T__! WXe!zaWXehaZ!WXe!j\egfV[TYg_\V[Xa! @WXag\g~g! WXe!MXe_hfg^�ecXefV[TYg!
ThfZX[Xa!mh!^�aaXa(!

Phe!L`fXgmhaZ!WXe!MbeZTUXa!WXf!8MXeY>!j\eW!WT[Xe!t!2V!JTgm!+!BJg>!T(!=(! #]Xgmg!t!2V!
7UfTgm!+!JTgm!+!BJg>$!Y�e!WXa!ib`!8MXeY>!T_f!iXeYTffhaZfj\We\Z!Xe^_~egXa!PX\geTh`!,**2!
U\f!,*+/!XefTgm_bf!ThYZX[bUXa(!

;heV[! W\X! aXhX! 7ajXaWhaZfeXZX_haZ! \fg! t!2V! 7UfTgm!+! JTgm!+! BJg>! ceT^g\fV[! Xefg! ThY!
fV[~W_\V[X!8XgX\_\ZhaZfXejXeUX!TamhjXaWXa&!W\X!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+/!fgTggZX'
YhaWXa![TUXa(!;\Xf!Z\_g!Y�e!f~`g_\V[X!fV[~W_\V[X!8XgX\_\ZhaZfXejXeUX!haTU[~aZ\Z!WTiba&!
jX_V[X!8XgX\_\ZhaZfYbe`!mhZehaWX!_TZ!haW!bU!WXe!fV[~W_\V[X!8XgX\_\ZhaZfXejXeU!f\V[!T_f!
ha`\ggX_UTe!bWXe!`\ggX_UTe!WTefgX__g(!

8XgX\_\ZhaZfXejXeUX&!W\X!ibe!WX`!+(!ATahTe!,*+0!XeYb_Zg!f\aW&!^�aaXa!Z_X\V[jb[_!P~[_Xe'
jXeUX!Y�e!PjXV^X!WXf!t!2V!7UfTgm!+!JTgm!+!BJg>!fX\a(!

?bW[J!)!XRI!*!
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;Xe!<hebc~\fV[X!>Xe\V[gf[bY![Tg!`\g!LegX\_Xa!ib`!,2(!Aha\!,*+2!WXa!8XfV[_hff!WXe!<heb'
c~\fV[Xa! Bb``\ff\ba! ib`! ,0(! ATahTe! ,*++! B#,*++$,1/! #78_(! C! ,-/! ib`! +*(3(,*++&!
J(!,0$!Y�e!a\V[g\Z!Xe^_~eg(!;\X!<hebc~\fV[X!Bb``\ff\ba![TggX!`\g!WX`!8XfV[_hff!ib`!,0(!
ATahTe!,*++! YXfgZXfgX__g&! WTff!W\X!JTa\XehaZf^_ThfX_!WXf!t!2V!7UfTgm!+T!BJg>!X\aX!`\g!
WX`! ZX`X\afT`Xa! DTe^g! a\V[g! mh! iXeX\aUTeXaWX! eXV[gfj\We\ZX! 8X\[\_YX! WTefgX__g(! ;heV[!
WTf! >XfXgm! mhe! L`fXgmhaZ! WXe! 8X\geX\UhaZfe\V[g_\a\X! fbj\X! mhe! zaWXehaZ! fgXhXe_\V[Xe!
MbefV[e\YgXa! #8X\geX\UhaZfe\V[g_\a\Xa'L`fXgmhaZfZXfXgm!r!8X\geICL`f>$!ib`!1(!;XmX`'
UXe!,*++!#8>8_(!@!J(!,/3,$!jheWX!WXe!8XfV[_hff!WXe!<hebc~\fV[Xa!Bb``\ff\ba!mha~V[fg!
h`ZXfXgmg!haW!W\X!JTa\XehaZf^_ThfX_!U\f!mhe!<agfV[X\WhaZ!WXf!<hebc~\fV[Xa!>Xe\V[gf[bY!
fhfcXaW\Xeg(!;\X!mj\fV[XamX\g_\V[!ZXj~[egXa!8X\[\_YXa!jheWXa!mhe�V^ZXYbeWXeg(!ETV[!WX`!
eXV[gf^e~Yg\ZXa! 7UfV[_hff! WXf! >Xe\V[gfiXeYT[eXaf! WheV[! W\X! <agfV[X\WhaZ! WXf! <hebc~\'
fV[Xa!>Xe\V[gf[bYf! fb__! W\X!IXZX_haZ!WXf!t!2V!7UfTgm!+T!BJg>!j\XWXe! mhe!7ajXaWhaZ!
ZX_TaZXa(!JTgm!,!beWaXg!WT[Xe!W\X! e�V^j\e^XaWX!7ajXaWhaZ!WXe!JTa\XehaZf^_ThfX_!WXf!
t!2V!7UfTgmXf!+T!BJg>!Ta(!

;heV[! W\X! N\XWXeTajXaWhaZ! WXe! JTa\XehaZf^_ThfX_! _\XZg! UX\! Mbe_\XZXa! WXe! MbeThffXg'
mhaZXa!WXf!t!2V!7UfTgm!+T!BJg>!^X\a!fV[~W_\V[Xe!8XgX\_\ZhaZfXejXeU!aTV[!t!2V!7UfTgm!+!
BJg>!ibe(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!-.!7UfTgm!0U!r!aXh!r!

;\X!`\g!WX`!ibe_\XZXaWXa!zaWXehaZfZXfXgm!aXh!ZXfV[TYYXaX!IXZX_haZ!WXf!t!+.!7UfTgm!,!
BJg>!\fg!e�V^j\e^XaW!\a!T__Xa!bYYXaXa!=~__Xa!TamhjXaWXa(!;Xe!IXZX_haZfZX[T_g!Xagfce\V[g!
_TaZ]~[e\ZXe!UXge\XU_\V[Xe!|UhaZ!haW!jheWX!iba!WXe!=\aTamiXejT_ghaZ!U\f[Xe!ThV[!TaXe'
^Taag!#8D='JV[eX\UXa!ib`!,*(!7ce\_!,*+*!'!8Jg8_!@!J(!-1,$(!;\X!7hfjX\ghaZ!WXe!IXZX_ha'
ZXa!WXe!FeZTafV[TYg!ThY!=~__X&!\a!WXaXa!7hfZ_X\V[fmT[_haZXa!\a!X\aX`!ZXj\ffXa!L`YTaZ!
�UXe!WXa!D\aWXfgfV[hgm!WXf!t!-*.!7UfTgm!,!JTgm!+!7^g>![\aThfZX[Xa&!fgX__g!X\aX!<ejX\gX'
ehaZ! WXe! fgXhXeUXZ�afg\ZXaWXa! JbaWXeeXZX_haZ! WXe! XegeTZfgXhXe_\V[Xa!FeZTafV[TYg! WTe!
haW!\fg!WT[Xe!ThV[!T_f!UXZ�afg\ZXaWX!I�V^j\e^haZ!mh_~ff\Z!#8MXeY>'LegX\_!ib`!1(!=XUeh'
Te!+302&!+!8iI!0,2)00&!8MXeY><!,-&!2/!Q3-R$(!

I\!3Y[RSNT!/!"HNR[NYN!cVMNY\VP!MNZ!>eYXNYZLQJO[Z[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!+/!JTgm!+!Eh``Xe!,T!r!aXh!r!

D\g! WX`! @aiXfg`XagfgXhXeeXYbe`ZXfXgm! ib`! +3(! Ah_\! ,*+0! #8>8_(!@! J(!+1-*$! jheWX! WTf!
@aiXfg`XagfgXhXeeXV[g! ZehaW_XZXaW! ZX~aWXeg(! ?\XeaTV[! f\X[g! t!,*! @aiJg>! X\aX! eXV[gf'
Ybe`TU[~aZ\ZX!JgXhXeUXYeX\haZ!ibe(!t!,*!@aiJg>! \fg!WTUX\!fb!ThfZXfgT_gXg&!WTff!BTc\gT_'
ZXfX__fV[TYgXa!ZehaWf~gm_\V[! X\aX! [�[XeX!JgXhXeUXYeX\haZ! Xe[T_gXa! T_f! aTg�e_\V[X!GXefb'
aXa(!;T!FeZTage~ZXe! \`!IT[`Xa!X\aXe!XegeTZfgXhXe_\V[Xa!FeZTafV[TYg!fbjb[_!aTg�e_\V[X!
GXefbaXa! T_f! ThV[! BTc\gT_ZXfX__fV[TYgXa! fX\a! ^�aaXa&! ^Taa! W\X! PheXV[ahaZ! iba! aTV[!
t!,*!@aiJg>!gX\_YeX\ZXfgX__gXa!8Xge~ZXa!mh!flfgX`j\We\ZXa!<eZXUa\ffXa!Y�[eXa(!

;\X!aXh!X\aZXY�ZgX!Eh``Xe!,T!UXfg\``g!WT[Xe&!WTff!W\X!IXZX_haZXa!WXe!tt!,*!haW!,+!
@aiJg>!UX\!WXe!<\a^b``XafXe`\gg_haZ!WXe!FeZTaZXfX__fV[TYg!haUXe�V^f\V[g\Zg!U_X\UXa(!

>ehaWTa_\XZXa! \fg! W\X! <\aU\aWhaZ! WXe! eXV[gfYbe`TU[~aZ\ZXa! JgXhXeUXYeX\haZ! WXf! t!,*!
@aiJg>! \a! W\X! JlfgX`Tg\^! WXe! XegeTZfgXhXe_\V[Xa!FeZTafV[TYg! #8ehggb`Xg[bWX! Y�e! @aiXfg'
`XagXege~ZX$(!<ege~ZX! \`!J\aaX!WXf!t!+0! @aiJg>!haW!8Xge~ZX! \`!J\aaX!WXf!t!,+! @aiJg>!
X\aXe!FeZTaZXfX__fV[TYg!jXeWXa!ZX`(!t!+.!7UfTgm!/!BJg>!ZXfbaWXeg!haW!X\a[X\g_\V[!YXfg'
ZXfgX__g!haW!UX\`!FeZTage~ZXe!UX\!fX\aXe!<\a^b``XafXe`\gg_haZ!aTV[!WXe!Y�e! \[a!ZX_gXa'
WXa! KX\_YeX\fgX__haZ! ZX`(! t!,*! @aiJg>! UXe�V^f\V[g\Zg(! ;Xa! 7a_XZXeaTV[jX\f! aTV[! t!,*!
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7UfTgm!.! @aiJg>!`hff! WXe!FeZTage~ZXe! Y�[eXa&! WT! W\XfXe! T_f!7a_XZXe! \`!J\aaX! WXf! t!,!
7UfTgm!+*!@aiJg>!Z\_g(!

=�e! ZXjXeUXfgXhXe_\V[X! PjXV^X! eXZX_g! t!,*! 7UfTgm!/! @aiJg>&! WTff! W\X! =eX\fgX__haZXa!
aTV[!t!,*!7UfTgm!+!U\f!-!@aiJg>!ahe!mhe!?~_YgX!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa!f\aW(!NXZXa!WXe!E\V[g'
TajXaWhaZ!WXf!t!,*!7UfTgm!+!U\f!.!@aiJg>!UX\!WXe!FeZTaZXfX__fV[TYg! \a!=b_ZX!WXf!t!+/!
JTgm!+!Eh``Xe!,T!BJg>!hagXeU_X\Ug!WT`\g!ThV[!ZXjXeUXfgXhXe_\V[!X\aX!=eX\fgX__haZ(!<\'
aXe!ZXfbaWXegXa!IXZX_haZ!UXWTeY!Xf![\Xemh!a\V[g(!

@fg!Y�e!WXa!FeZTage~ZXe!X\aX!TaWXeX!KX\_YeX\fgX__haZ!TamhjXaWXa!T_f!Y�e!W\X!FeZTaZXfX__'
fV[TYg&!f\aW!Y�e!W\X!U_b}X!8XZe�aWhaZ!haW!8XXaW\ZhaZ!WXe!FeZTafV[TYg!a\V[g!W\X!IXV[gf'
Yb_ZXa!X\aXe!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZ!aTV[!t!,,!@aiJg>!mh!m\X[Xa(!zaWXeg!f\V[!WXe!KX\_YeX\fgX_'
_haZffTgm!Thf!TaWXeXa!>e�aWXa!#\afUXfbaWXeX!WheV[!zaWXehaZ!WXe!7a_TZXUXW\aZhaZXa!
WXf!@aiXfg`XagYbaWf!bWXe!jX\_!WXe!FeZTage~ZXe!j~[eXaW!WXe!FeZTafV[TYg!^X\aXa!jX\gXeXa!
7a_XZXeaTV[jX\f! XeUe\aZg$&! f\aW! W\X! IXV[gfYb_ZXa! WXf! t!,,! @aiJg>! jX\gXe[\a! mh! m\X[Xa(!
=_\X}g!WXe!>Xj\aa!Thf!WXe!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZ!aTV[!t!,,!7UfTgm!-!@aiJg>!j~[eXaW!WXe!
FeZTafV[TYg!mh&!\fg!Xe!WX`!FeZTage~ZXe!mhmheXV[aXa(!

=�e! @aiXfg`XagXege~ZX! iba! FeZTaZXfX__fV[TYgXa&! W\X! WTf! >XfV[~Yg! X\aXf! CXUXaf'! bWXe!
BeTa^XaiXef\V[XeXef!bWXe!X\aXf!BeXW\g'!Umj(!=\aTamW\Xafg_X\fghaZf\afg\ghg!UXgeX\UXa&!jXe'
WXa!W\X!IXZX_haZXa!WXe!tt!,*!U\f!,,!@aiJg>!TUjX\V[XaW!iba!WXe!8ehggb`Xg[bWX!ThY!WXe!
<UXaX!WXe!FeZTaZXfX__fV[TYg!TaZXjXaWXg(!;T`\g!j\eW!WXa!8XfbaWXe[X\gXa!WXe!8XfgXhX'
ehaZ!W\XfXe!LagXeaX[`Xa!IXV[ahaZ!ZXgeTZXa(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!+/!JTgm!-!haW!.!r!aXh!r!

;\X!XeZ~amXaWXa!J~gmX!fb__Xa!f\V[XefgX__Xa&!WTff!W\X!I�V^ThfaT[`X!WXf!t!+0!7UfTgm!.!
@aiJg>!ThV[!\a!WXa!=~__Xa!WXf!t!+/!JTgm!,!BJg>!7ajXaWhaZ!Y\aWXg(!!

@fg!WXe!FeZTage~ZXe!X\aX!BTc\gT_ZXfX__fV[TYg!j\eW!W\XfXe!ZX`(!t!+/!JTgm!,!BJg>!eXZX_`~'
}\Z! X\aX! TU^b``XafeXV[g_\V[X! =eX\fgX__haZ! #JV[TV[gX_UXYeX\haZ$! Y�e! >Xj\aaTagX\_X! WXe!
FeZTaZXfX__fV[TYg! Thf! X\aXe! fbZ(! JV[TV[gX_UXgX\_\ZhaZ! Ta! X\aXe! Thf_~aW\fV[Xa! >XfX__'
fV[TYg! \a! 7afcehV[! aX[`Xa! ^�aaXa(! ;\X! TU^b``XafeXV[g_\V[X! 7hfaT[`X! iba! WXe! 8X'
fgXhXehaZ! fb__! ThV[! \a! FeZTafV[TYgfY~__Xa! ahe! 7ajXaWhaZ! Y\aWXa&! jXaa! W\X! MbeThffXg'
mhaZXa! WXf! t!+0!7UfTgm!.! @aiJg>! XeY�__g! f\aW(!;T[Xe! f\aW! ThY! <UXaX! WXf!FeZTage~ZXef!
mhf~gm_\V[!mh!WXa!TU^b``XafeXV[g_\V[Xa!MbeThffXgmhaZXa!ThV[!W\XfX!MbeThffXgmhaZXa!
mh! UXe�V^f\V[g\ZXa(! ;\X! EXheXZX_haZ! fb__! WXa! FeZTage~ZXe! iXecY_\V[gXa! WXa! ETV[jX\f!
aTV[! t!+0! 7UfTgm!.! JTgm!-! @aiJg>! mh! Y�[eXa(! BTaa! WXe! FeZTage~ZXe! W\XfXa! ETV[jX\f!
a\V[g!XeUe\aZXa&! \fg!W\X!XagfceXV[XaWX!TU^b``XafeXV[g_\V[X!JV[TV[gX_UXYeX\haZ!a\V[g!mh!
UXe�V^f\V[g\ZXa(!

I\!A\UUNY!*!

t!,+!

3PPLJQJNR!

;\X!T^ghX__X!=TffhaZ!WXe!IXZX_haZXa!\a!t!,+!BJg>!mh!WXa!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!haW!
WXa! I�V^fgX__haZXa! Y�e! 8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa! fgT``g! \`!>ehaWfTgm! Thf! WX`! AT[eX!
+311(!Pj\fV[XamX\g_\V[![TUXa!f\V[!h(T(!W\X!ThYf\V[gfeXV[g_\V[Xa!IT[`XaUXW\aZhaZXa!iXe'
~aWXeg(!<f![Tg!f\V[!ThV[!ZXmX\Zg&!WTff!T__ZX`X\aX!MXe~aWXehaZXa!\`!MXef\V[XehaZf`Te^g!
\a!WXe!8XfgXhXehaZfceTk\f!mhaX[`XaW!PjX\YX_fYeTZXa!UX\!WXe!7ajXaWhaZ!WXe!IXZX_haZ!
ThYjXeYXa(! ;Xe! fX\g! AT[eXa! Ta[T_gXaWXa! E\XWe\Zm\afc[TfX! haW! WXeXa! 7hfj\e^haZXa! ThY!
W\X!8XfgXhXehaZ!iba!MXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa![Tg!WXe!>XfXgmZXUXe!U\f[Xe!WheV[!X\aX!
|UXeZTaZfeXZX_haZ!mh`!fgXhXe_\V[Xa!?�V[fgUXgeTZ!WXe!I�V^fgX__haZXa!Y�e!8X\geTZfe�V^'
XefgTgghaZXa! \a!t!-.!7UfTgm!2!BJg>!IXV[ahaZ!ZXgeTZXa(!;\XfX!jheWX!`X[eYTV[!iXe_~a'
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ZXeg!haW!_~hYg!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!Thf(!Mbe!W\XfXa!?\agXeZe�aWXa!\fg!X\aX!7acTffhaZ!
WXf!t!,+!BJg>!ZXUbgXa(!!

D\g! WXe! EXhYTffhaZ! WXf! t!,+! BJg>! j\eW! W\X! >ehaWfgeh^ghe! WXf! T^ghX__Xa! t!,+! 7UfTgm!+!
BJg>&! WXe! fgXhXe_\V[X! JbaWXeeXZX_haZXa! Y�e! W\X! ThYjTaW`~}\ZX! 8Xe�V^f\V[g\ZhaZ! iba!
8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!Xag[~_g&!ZehaWf~gm_\V[!UX\UX[T_gXa(!;\X!?�[X!WXe!ib`!MXef\V[X'
ehaZfhagXeaX[`Xa!ZXj\aa`\aWXeaW!ZXUhV[gXa!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!j\eW!`\g! X\aX`!
fgXhXe_\V[Xa!?�V[fgUXgeTZ!iXeZ_\V[Xa&!WXe!f\V[!aTV[!DT}ZTUX!iba!t!,+!7UfTgm!+!JTgm!+!
Eh``Xe!+!haW!,!BJg>!Xe`\ggX_g(!JgXhXe_\V[!TUm\X[UTe!f\aW!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!ahe!
U\f!mh!W\XfX`!?�V[fgUXgeTZ(!JbjX\g!W\X!ZXUhV[gXa!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!WXa!?�V[fg'
UXgeTZ!�UXefgX\ZXa&!_\XZXa!fgXhXe_\V[!a\V[gTUm\X[UTeX!8Xge\XUfThfZTUXa!ibe(!LagXefV[eX\'
gXa! W\X! ZXUhV[gXa!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa! WXa!?�V[fgUXgeTZ&! f\aW! W\X! ZXUhV[gXa!8X\'
geTZfe�V^XefgTgghaZXa!fgXhXe_\V[!haX\aZXfV[e~a^g!TUm\X[UTe(!!

;\X! U\f[Xe\ZXa! IXZX_haZXa! \a! t!,+! 7UfTgm!,! BJg>! mh`! fgXhXe_\V[Xa! ?�V[fgUXgeTZ! iba!
I�V^fgX__haZXa!Y�e!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!XagYT__Xa(!;\X! \`![TaWX_feXV[g_\V[Xa!AT[eXf'
TUfV[_hff! Xag[T_gXaXa! I�V^fgX__haZXa! Y�e! 8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa! XagfceXV[Xa! WXaXa!
WXe!JgXhXeU\_Tam(!PhY�[ehaZXa!mh!WXa!I�V^fgX__haZXa!Y�[eXa&!fbjX\g!f\X!a\V[gTUm\X[UTeX!
8Xge\XUfThfZTUXa!aTV[!t!,+!7UfTgm!+!BJg>!WTefgX__Xa&!fgXhXe_\V[!mh!X\aXe!Th}XeU\_Tam\X_'
_Xa!>Xj\aa^beeX^ghe(!

;Tf!U\f[Xe\ZX!7Um\afhaZfiXeUbg!\a!t!,+!7UfTgm!-!BJg>!j\eW!UX\UX[T_gXa!#aXhXe!t!,+!7U'
fTgm!,!BJg>$(!!

3PPLJQJNRJ!`RIJUXRLJR!NR!^!)(!3GVFW[!(!=?W9!

8\f[Xe!jTe!mjX\YX_[TYg&!bU!t!,+!BJg>!ahe! Y�e!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!bWXe!ThV[! Y�e!;\'
eX^gZhgfV[e\YgXa!Z\_g(!<f!j\eW!^_TeZXfgX__g&!WTff!ThV[!;\eX^gZhgfV[e\YgXa!T_f!8X\geTZfe�V^Xe'
fgTgghaZXa!hagXe!W\X!Ebe`!YT__Xa(!!

t!,+!BJg>!ZT_g!U\f[Xe!ahe! Y�e!XeYb_ZfTU[~aZ\ZX!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa(!=�e!XeYb_Zfha'
TU[~aZ\ZX!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!ZTU! Xf! ^X\aX!JbaWXeeXZX_haZ&! W\XfX!jTeXa! Yb_Z_\V[!
ThV[! aTV[! T__ZX`X\aXa! >ehaWf~gmXa! TUmhm\afXa(! ;\X! LagXefV[X\WhaZ! aTV[! XeYb_ZfTU'
[~aZ\Z!haW!XeYb_ZfhaTU[~aZ\Z!\fg!\a!WXe!GeTk\f!mhaX[`XaW!fV[j\Xe\ZXe!ZXjbeWXa(!D\g!WXe!
zaWXehaZ! \fg! ^�aYg\Z! a\V[g!`X[e! aTV[! XeYb_ZfTU[~aZ\ZXa! haW! XeYb_ZfhaTU[~aZ\ZXa! 8X\'
geTZfe�V^XefgTgghaZXa!mh!hagXefV[X\WXa(!t!,+!BJg>!Z\_g!^�aYg\Z!Y�e!UX\WX!MTe\TagXa(!!

t!,+! 7UfTgm!+! BJg>! hagXefV[X\WXg! U\f[Xe! aTV[! CXUXaf'! haW! BeTa^XaiXef\V[XehaZXa!
#Eh``Xe!+$!haW!JV[TWXa'!haW!LaYT__iXef\V[XehaZXa!#Eh``Xe!,$(!;\XfX!LagXefV[X\WhaZ!
\fg!a\V[g!`X[e!mX\gZX`~}!haW! \a!WXe!GeTk\f!a\V[g!`X[e!fTV[ZXeXV[g![TaW[TUUTe(!B�aYg\Z!
j\eW!hagXefV[\XWXa!aTV[!MXef\V[XehaZXa&!W\X!aTV[!7eg!WXe!CXUXafiXef\V[XehaZ!UXge\XUXa!
jXeWXa!#Eh``Xe!+$&!haW!WXa!�Ue\ZXa!MXef\V[XehaZfZXfV[~YgXa!#Eh``Xe!,$(!Ph!XefgXeXe!
>ehccX!ZX[�eXa!ThV[!jX\gXe[\a!W\X!BeTa^XaiXef\V[XehaZ!haW!aha`X[e!eXV[gff\V[Xe!ThV[!
W\X!LaYT__iXef\V[XehaZ!`\g!8X\geTZfe�V^ZXj~[e(!

=�e!W\X!?�[X!WXe!TUm\X[UTeXa!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!\fg!Y�e!MXef\V[XehaZXa&!W\X!hagXe!
t!,+!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!+!BJg>!YT__Xa&!jX\gXe[\a!WTf!AT[eXfXeZXUa\f!haW!Y�e!MXef\'
V[XehaZXa&!W\X!hagXe!t!,+!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!,!BJg>!YT__Xa&!jX\gXe[\a!WXe!iXef\V[X'
ehaZfgXV[a\fV[X! |UXefV[hff! `T}ZXUXaW(! ;\XfX! PhbeWahaZ! jheWX! TUXe! WXhg_\V[Xe! Thf'
Ybe`h_\Xeg(!

?TJ[NJPPJ!`RIJUXRLJR!NR!^!)(!3GVFW[!(!?FW[!(!>XQQJU!(!=?W9!

t!,+!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!+!BJg>!a\``g!U\f[Xe!fbjb[_!ThY!>e�}Xa!8XmhZ&!W\X!f\V[!
Thf!WX`![TaWX_feXV[g_\V[Xa!AT[eXfTUfV[_hff!j\X!ThV[!ThY!>e�}Xa!8XmhZ&!W\X!f\V[!Thf!
WXe!JgXhXeU\_Tam! XeZXUXa(!;\Xf!j\eW! ^�aYg\Z! iXeX\aYTV[g&! \aWX`!ahe! abV[! [TaWX_feXV[g_\'
V[Xa!>e�}Xa!UX\!WXe!<e`\gg_haZ!WXf!?�V[fgUXgeTZf!`T}ZXU_\V[!f\aW(!
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@fg!WTf!MXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa!X\aX!FeZTaZXfX__fV[TYg&!j\eW! \a!t!,+!7UfTgm!+!JTgm!+!
Eh``Xe!+!BJg>! \`!|Ue\ZXa!ZXfXgm_\V[!^_TeZXfgX__g&!WTff!hagXe!AT[eXfXeZXUa\f&!WTf!f\V[!
aTV[![TaWX_feXV[g_\V[Xa!MbefV[e\YgXa!XeZ\Ug&!WTf!<eZXUa\f!ibe!>Xj\aaTUY�[ehaZ!`T}ZXU'
_\V[!\fg(!;\Xf!Xagfce\V[g!WXe!?TaW[TUhaZ!\a!WXe!U\f[Xe\ZXa!JgXhXeceTk\f(!

7hYf\V[gfeXV[g_\V[!f\aW!W\X!MXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa!ZXmjhaZXa&!Thf!WX`!BTc\gT_Ta_T'
ZXXeZXUa\f&! WX`!I\f\^bXeZXUa\f! haW! WX`! �Ue\ZXa!<eZXUa\f! #iZ_(! tt!.! YY(!D\aWXfgmhY�['
ehaZfiXebeWahaZ$! 8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa! \a! UXfg\``gXa! L`YTaZ! mh! ZXj~[eXa(! ;\XfX!
ThYf\V[gfeXV[g_\V[X!MbeZTUX!j\eW!^�aYg\Z!ThV[!fgXhXe_\V[!\`!IT[`Xa!WXe!?�V[fgUXgeTZfUX'
eXV[ahaZ!UXe�V^f\V[g\Zg(!!

8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa&!W\X!ThY!fgXhXeYeX\Xa!<ege~ZXa!UXeh[Xa&!jXeWXa!aTV[!U\f[Xe\ZX`!
IXV[g!ahe!\`!IT[`Xa!WXe!?�V[fgUXgeTZfUXeXV[ahaZ!`\aWXeaW!UXe�V^f\V[g\Zg(!JbjX\g!W\X!
ZXUhV[gXa! 8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa! hagXe! WX`! ?�V[fgUXgeTZ! _\XZXa&! U_X\UXa! f\X! ThV[!
WTaa!fgXhXe_\V[!TUm\X[UTe&!jXaa!f\X!ThY!fgXhXeYeX\Xa!<ege~ZXa!UXeh[Xa(!;\XfX!JlfgX`Tg\^!
j\eW!ZX~aWXeg(!;Xe!aTV[!t!,+!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!+!BJg>!`T}ZXU_\V[X!8XgeTZ!Ta!
8X\geTZfe�V^XefgTgghaZ! #W\X! gTgf~V[_\V[! ZXUhV[gXa! 8Xge~ZX&! WXe! ?�V[fgUXgeTZ! bWXe! W\X!
D\aWXfgUX\geTZfe�V^XefgTgghaZ$!j\eW! _Xgmg_\V[! ahe! \a! WX`!MXe[~_ga\f! mh`!7UmhZ! mhZX_Tf'
fXa&!j\X!Xe!a\V[g!ThY!fgXhXeYeX\Xa!<ege~ZXa!UXeh[g!#t!,+!7UfTgm!+!JTgm!,!haW!-!BJg>$(!;\Xf!
iXe[\aWXeg&!WTff!aXUXa!X\aX!fgXhXeYeX\X!MXeX\aaT[`haZ!WXe!<ege~ZX!mhf~gm_\V[!X\aX!fgXh'
Xej\e^fT`X!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZ!UXmbZXa!ThY!W\XfX!<ege~ZX! ge\gg(!;\X!8XeXV[ahaZfibe'
ZTUXa!Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!WXf!ofgXhXeYeX\Xa!7agX\_fq!WXe!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZ!jXeWXa!ha'
gXe!8XmhZaT[`X!ThY!W\X![\Xe!`T}ZXUXaWXa!<ege~ZX!mhWX`!^ba^eXg\f\Xeg(!<agfceXV[XaWXf!
Z\_g! Y�e! WXa! =T__&! \a! WX`! f\V[! W\X! 8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa! Ta! WXa! ThYf\V[gfeXV[g_\V[Xa!
MbeZTUXa!WXe!D\aWXfgmhY�[ehaZfiXebeWahaZ!e\V[gXa(!

;heV[!W\X!?�V[fgUXgeTZfUXeXV[ahaZ!fb__!h(!T(!f\V[XeZXfgX__g!jXeWXa&!WTff!fgXhXe_\V[!WXe!
EXggbXegeTZ! aTV[! DT}ZTUX! WXf! [TaWX_feXV[g_\V[Xa! <\ZXa^Tc\gT_f! a\V[g! WheV[! 8X\geTZf'
e�V^XefgTgghaZXa! iXe`\aWXeg! j\eW(! 8X\! WXe! <e`\gg_haZ! WXf! EXggbXegeTZf! f\aW! ^�aYg\Z! ahe!
abV[![TaWX_feXV[g_\V[X!>e�}Xa!`T}ZXU_\V[(!DT}ZXUXaW!f\aW!jX\gXe[\a!W\X!MXe[~_ga\ffX!
mh!8XZ\aa!WXf!N\egfV[TYgf]T[eXf(!

ETV[! WX`! U\f[Xe\ZXa!Nbeg_Thg! WXf! t!,+! 7UfTgm!+! Eh``Xe!+! JTgm!,! BJg>! Xe`\ggX_g! f\V[!
WXe!EXggbXegeTZ!Thf!WXa! _TaZYe\fg\ZXa!BTc\gT_Ta_TZXa(!L`!GebU_X`X!UX\!WXe!7UZeXamhaZ!
WXe!7eg!WXe!BTc\gT_Ta_TZXa!mh!iXe`X\WXa!j\eW!^�aYg\Z!T__ZX`X\a!ThY!BTc\gT_Ta_TZXa!TUZX'
fgX__g! #t!,+! 7UfTgm!+! JTgm!+! Eh``Xe!+! JTgm!/! BJg>$(! ;TUX\! jXeWXa! BTc\gT_Ta_TZXa! Y�e!
=baWf'Gb_\VXa'MXege~ZX! ThfZX^_T``Xeg! #t!,+! 7UfTgm!+! JTgm!+! Eh``Xe!+! JTgm!0! BJg>$(!
8X\!W\XfXa!MXege~ZXa!^b``g!Xf!a\V[g!mh!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa&!9[TaVXa!haW!I\f\^Xa!
jXeWXa!ha`\ggX_UTe!WX`!MXef\V[XehaZfaX[`Xe!mhZXeXV[aXg!haW!fV[_TZXa!f\V[!ahe!\a!WXe!
MXe~aWXehaZ!WXe!;XV^haZfe�V^fgX__haZ!a\XWXe(!

@`! PhZX! WXe! EXggbXegeTZfXe`\gg_haZ! UXeX\gXgX! Xf! mhaX[`XaW! JV[j\Xe\Z^X\gXa&! a\V[gTU'
m\X[UTeX! 7hYjXaWhaZXa! WXa! BTc\gT_Xege~ZXa! mhmhbeWaXa(! ;Xaa! W\X! a\V[gTUm\X[UTeXa!
7hYjXaWhaZXa!^beeX_\XeXa!a\V[g!mj\aZXaW!`\g!WXa!BTc\gT_Xege~ZXa(!GebU_X`X!UX\!WXe!Ph'
beWahaZ!XagfgX[Xa!UX\fc\X_fjX\fX!UX\!X\aX`!cbf\g\iXa!AT[eXfXeZXUa\f!haW!X\aXe!JgXhXe'
XefgTgghaZ!ThY!>ehaW!iba!IXV[gfceXV[haZf~aWXehaZXa!bWXe!UX\!X\aX`!aXZTg\iXa!AT[eXf'
XeZXUa\f!haW!JgXhXeaTV[mT[_haZXa!ThY!>ehaW!X\aXe!8Xge\XUfce�YhaZ(!=b_Z_\V[!j\eW!^�aYg\Z!
X\a!GThfV[T_iXeYT[eXa!abe`\Xeg(!7_f!EXggbXegeTZ!ZX_gXa!1*!GebmXag!WXe!;\YYXeXam!Thf!<e'
ge~ZXa! haW! 7hYjXaWhaZXa! Thf! BTc\gT_Ta_TZXa! #t!,+! 7UfTgm!+! JTgm!+! Eh``Xe!+! JTgm!/!
BJg>$(!

;\X!zaWXehaZXa!UX\!WXe!?�V[fgUXgeTZfUXeXV[ahaZ!fX[Xa!\afUXfbaWXeX!X\aXa!aXh!X\aZX'
Y�[egXa! fbZ(! <\ZXa^Tc\gT_mhfV[_TZ! UX\! WXe! ?�V[fgUXgeTZfXe`\gg_haZ! ibe! #t!,+! 7UfTgm!+!
JTgm!+!Eh``Xe!+!JTgm!.!_XgmgXe!?T_UfTgm!BJg>$(!;Xe!<\ZXa^Tc\gT_mhfV[_TZ!Xe[�[g!WXa!mh!
XeeXV[aXaWXa!EXggbXegeTZ&!jX_V[Xe!j\XWXeh`!`\aWXeaW!UX\!WXe!?�V[fgUXgeTZfUXeXV[ahaZ!
j\e^g(!;Xe!<\ZXa^Tc\gT_mhfV[_TZ!j\eW! \a!=b_ZX!WXf!NXZYT__f!WXe!fgXhXe_\V[Xa!?�V[fgZeXa'
mXa!Y�e!W\X!I�V^fgX__haZXa!Y�e!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZ!X\aZXY�[eg(!
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;Xe! PhfV[_TZ! UXge~Zg! +*!GebmXag! WXf! haZXUhaWXaXa! KX\_f! WXe! I�V^fgX__haZXa! Y�e! 8X\'
geTZfe�V^XefgTgghaZ(! ;\Xf! UXe�V^f\V[g\Zg&! WTff! CXUXaf'! haW! BeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXe'
aX[`Xa! ThYf\V[gfeXV[g_\V[! ZX[T_gXa! f\aW&! UXfg\``gX!D\aWXfgmhY�[ehaZXa! ibemhaX[`Xa(!
Jb! f\aW! CXUXafiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa! aTV[! t!0! D\aWXfgmhY�[ehaZfiXebeWahaZ! Ta'
ZX[T_gXa&! 3*!GebmXag! WXf! BTc\gT_Ta_TZXXeZXUa\ffXf! TUm�Z_\V[! WXe! eXV[ahaZf`~}\ZXa!
<ege~ZX!Ta!8X\geTZfe�V^XefgTgghaZXa!mh!ZXj~[eXa(!=�e!W\X! iXeU_X\UXaWXa!+*!GebmXag! \fg!
WTf! LagXeaX[`Xa! \a! WXe! MXejXaWhaZ! YeX\(! 8X\! BeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa! Z\_g!
\afUXfbaWXeX!t!+/*!WXf!MXef\V[XehaZfThYf\V[gfZXfXgmXf(!=�e!PjXV^X!WXf!<\ZXa^Tc\gT_'
mhfV[_TZf!j\eW! ^�aYg\Z! fgXhXe_\V[! cThfV[T_\XeXaW! hagXefgX__g&! W\X! haZXUhaWXaX!I�V^fgX_'
_haZ! Y�e! 8X\geTZfe�V^XefgTgghaZ! eXfh_g\Xeg! mh! +*!GebmXag! ThY! WXe! YeX\j\__\ZXa! MXejXaWhaZ!
iba!<ege~ZXa!Thf!WX`!BTc\gT_Ta_TZXXeZXUa\f(!@a!W\XfX`!L`YTaZ![Tg!W\XfX!I�V^fgX__haZ!
WT`\g!Thf!fgXhXe_\V[Xe!J\V[g!^X\aXa!T__X\a\ZXa!=eX`W`\ggX_V[TeT^gXe(!<f!\fg!WT[Xe!ZXeXV[g'
YXeg\Zg&!X\aXa!8XgeTZ!iba!+*!GebmXag!WXe!haZXUhaWXaXa!I�V^fgX__haZ! Y�e!8X\geTZfe�V^Xe'
fgTgghaZ!Y�e!PjXV^X!WXe!?�V[fgUXgeTZfUXeXV[ahaZ!aTV[!t!,+!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!+!
BJg>!UX\!WXe!EXggbXegeTZfXe`\gg_haZ!WX`!<\ZXa^Tc\gT_!mhmhfV[_TZXa(!

;Xe!U\f[Xe\ZX!fgXhXe_\V[X!?�V[fgUXgeTZ!WXe!haZXUhaWXaXa!I�V^fgX__haZ!Y�e!8X\geTZfe�V^'
XefgTgghaZ!\a!t!,+!7UfTgm!,!JTgm!,!Eh``Xe!+!BJg>!jTe!XUXaYT__f!ibe!WX`!?\agXeZehaW!mh!
fX[Xa&!WTff!W\XfX!Thf!fgXhXe_\V[Xe!J\V[g!^X\aXa!T__X\a\ZXa!=eX`W`\ggX_V[TeT^gXe![Tg(!

JbjX\g! W\X!I�V^fgX__haZ! W\X! Wbeg\ZXa!>eXamXa! iba! WeX\! Umj(! T^ghX__! Y�aY! #t!-.!7UfTgm!2!
BJg>$!AT[eXfmhY�[ehaZXa!�UXefV[eX\gXg&!j\eW!hagXefgX__g&! f\X![TUX! \[eXa!=eX`W`\ggX_V[T'
eT^gXe!iXe_beXa(!J\X!jTe!\afbjX\g!eX\a!fgXhXe_\V[!ZXj\aaXe[�[XaW!ThYmh_�fXa(!;\X!o<efTgm'
eXZX_haZq!WXf!<\ZXa^Tc\gT_mhfV[_TZf!\`!IT[`Xa!WXe!?�V[fgUXgeTZfUXeXV[ahaZ!WXf!t!,+!
7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!+!JTgm!.!BJg>![Tg!X\aX!iXeZ_X\V[UTeX!P\X_'!haW!PjXV^e\V[ghaZ&!
iXe`X\WXg!TUXe!W\X!_\dh\W\g~gfUX_TfgXaWX!N\e^haZ!X\aXe!eX\a!fgXhXe_\V[!UXW\aZgXa!I�V^fgX_'
_haZfThY_�fhaZ(!

`RIJUXRLJR!NR!^!)(!3GVFW[!(!?FW[!(!>XQQJU!)!=?W9!!

;\X!zaWXehaZXa!f\aW!eX\a!eXWT^g\baX__(!

?WUJNHMXRL!IJV!GNVMJUNLJR!^!)(!3GVFW[!)!=?W9!!

;\X! U\f[Xe\ZX! IXZX_haZ! mh`! fgXhXe_\V[Xa! ?�V[fgUXgeTZ! WXe! I�V^fgX__haZ! Y�e! 8X\geTZf'
e�V^XefgTgghaZ!XagY~__g(!B�aYg\Z! f\aW!ThV[! Y�e! fgXhXe_\V[X!PjXV^X!W\X!ThYf\V[gfeXV[g_\V[Xa!
?�V[fgUXge~ZX!`T}ZXU_\V[(!

>JXJU!^!)(!3GVFW[!)!=?W9!

;Xe!aXhX!7UfTgm!,!Xag[~_g!W\X!IXZX_haZ!mhe!E\V[gTUm\afhaZ!WXf!U\f[Xe\ZXa!7UfTgmXf!-(!

I\!A\UUNY!+!

t!--!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!8hV[fgTUX!T!r!ThYZX[bUXa!r!

;\X! <e`~V[g\ZhaZ! mh`! <e_Tff! iba! MbefV[e\YgXa! �UXe! WXa! MXem\V[g! WXe! 7hY_�fhaZ! X\aXe!
I�V^fgX__haZ! Y�e! 8X\geTZfe�V^XefgTgghaZ! aTV[! WX`! U\f[Xe\ZXa! t!,+!7UfTgm!,! BJg>! ^Taa!
XagYT__Xa&!WT!W\XfX!>ehaWibefV[e\Yg!XagY~__g(!

I\!A\UUNY!,!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!-.!7UfTgm!0V!r!aXh!r!

;\X!zaWXehaZ!WXf!t!+/!BJg>!\fg!Xefg`T_f!Y�e!WXa!MXeTa_TZhaZfmX\geTh`!,*+3!TamhjXa'
WXa(!
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I\!4\LQZ[JKN!K!

t!-.!7UfTgm!2!JTgm!,!r!aXh!r!

;\X!EXhYTffhaZ! WXf! t!,+!BJg>! \fg! Xefg`T_f! Y�e! WXa!MXeTa_TZhaZfmX\geTh`! ,*+3! Tamh'
jXaWXa(!

I\!3Y[RSNT!0!"cVMNY\VP!MNZ!9N^NYKNZ[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

t!-!Eh``Xe!,*!8hV[fgTUX!V!

7_gXa[X\`X&!7_gXacY_XZX[X\`X!haW!GY_XZX[X\`X!^baagXa!U\f!<e[XUhaZfmX\geTh`!,*+0!W\X!
JgXhXeUXYeX\haZ! aTV[! t!-! Eh``Xe!,*! 8hV[fgTUX!V! >XjJg>! \afUXfbaWXeX! WTaa! \a! 7a'
fcehV[!aX[`Xa&!jXaa!W\X!8Xjb[aXe!W\X! \a!t!0+!7UfTgm!+!J>8!O@@! \a!WXe!fX\aXemX\g!ZX_'
gXaWXa! =TffhaZ! Xag[T_gXaXa! Be\gXe\Xa! WXe! GY_XZXUXW�eYg\Z^X\g! XeY�__gXa(!;heV[! WTf! We\ggX!
>XfXgm!mhe!Jg~e^haZ!WXe!cY_XZXe\fV[Xa!MXefbeZhaZ!haW!mhe!zaWXehaZ!jX\gXeXe!MbefV[e\Y'
gXa!#GJ>!@@@$!jheWXa!W\XfX!Be\gXe\Xa!\a!t!0+T!J>8!O@@!�UXeab``Xa&!b[aX!WTff!W\Xf!\a!t!-!
Eh``Xe!,*!8hV[fgTUX!V!>XjJg>!\a!WXe!TU!<e[XUhaZfmX\geTh`!,*+1!ZX_gXaWXa!=TffhaZ!
XagfceXV[XaW!aTV[ib__mbZXa!jheWX(!!

D\g!WXe!zaWXehaZ!j\eW!f\V[XeZXfgX__g&!WTff!W\XfX!zaWXehaZ!WXf!J>8!O@@! Y�e!PjXV^X!WXf!
t!-! Eh``Xe!,*! 8hV[fgTUX!V! >XjJg>! aha`X[e! XagfceXV[XaW! aTV[ib__mbZXa! j\eW(! ;\X!
zaWXehaZ! \fg! TU! WX`! <e[XUhaZfmX\geTh`! ,*+1! TamhjXaWXa! #iZ_(! [\Xemh! zaWXehaZ! WXe!
7ajXaWhaZfeXZX_haZ!\a!t!-0!7UfTgm!,!>XjJg>$&!fbWTff!Xf!\afbjX\g!mh!^X\aXe!zaWXehaZ!
WXe!ZXjXeUXfgXhXe_\V[Xa!IXV[gf_TZX!UX\!WXe!JgXhXeUXYeX\haZ!iba!7_gXa[X\`Xa&!7_gXacY_X'
ZX[X\`Xa!haW!GY_XZX[X\`Xa!^b``g(!

I\!A\UUNY!*!

t!-0!7UfTgm!,!JTgm!-!r!aXh!r!

;\X!zaWXehaZ!fgX__g!f\V[Xe&!WTff!WXe!`\g!WX`!ibe_\XZXaWXa!zaWXehaZfZXfXgm!\a!t!-!Eh`'
`Xe!,*! 8hV[fgTUX!V! >XjJg>! ThYZXab``XaX! MXejX\f! ThY! t!0+T! J>8!O@@! Xefg`T_f! TU!
WX`!<e[XUhaZfmX\geTh`!,*+1!TamhjXaWXa!\fg(!

I\!3Y[RSNT!1!"cVMNY\VP!MNZ!FUZJ[_Z[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

@a[T_gf�UXef\V[g!

;\X! @a[T_gf�UXef\V[g!j\eW! eXWT^g\baX__!Ta!W\X!<\aY�ZhaZ!WXe!aXhXa!tt!,,Y!haW!,/X!LJg>!
TaZXcTffg(!

I\!A\UUNY!*!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!-!7UfTgm!3!JTgm!-!r!ThYZX[bUXa!r!

8\f_TaZ!UXfg\``g!t!-!7UfTgm!3!JTgm!-!LJg>&!WTff!Le[XUXe!haW!MXejXeghaZfZXfX__fV[TY'
gXa!\a!WXa!=~__Xa!WXe!tt!,1!haW!/.!WXf!Le[XUXeeXV[gfZXfXgmXf!#Le[>$!fbafg\ZX!CX\fgha'
ZXa!ThfY�[eXa(!ETV[!WX`!<h>?'LegX\_!ib`!+2(!ATahTe!,*+1&!9'-1)+0!#J7NG$&!\fg!W\XfX!
IXZX_haZ!a\V[g!`\g!WX`!La\bafeXV[g!iXeX\aUTe!haW!WT[Xe!ThYmh[XUXa(!;\X!7hY[XUhaZ!iba!
t!-!7UfTgm!3!JTgm!-!LJg>!W\Xag!WXe!L`fXgmhaZ!WXe!IXV[gfceXV[haZ!WXf!<h>?(!
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D\g!LegX\_!ib`!+2(!ATahTe!,*+1&!9'-1)+0!#J7NG$&![Tg!WXe!<h>?!\a!X\aX`!cb_a\fV[Xa!Mbe'
TUXagfV[X\WhaZfiXeYT[eXa! XagfV[\XWXa&! WTff! ZXfXgm_\V[! YXfgZX_XZgX! 7UZTUXa! ThY! WXa!
MXe^ThY! iba! haUXfc\X_gXa! ;TgXage~ZXea! haW! >Xe~gXa! mhe! 7hYmX\V[ahaZ! haW! MXei\X_Y~_g\'
ZhaZ! he[XUXeeXV[g_\V[!ZXfV[�gmgXe!NXe^X&! W\X!?XefgX__Xe! haW! @`cbegXheX! fb_V[Xe!>Xe~gX!
Xage\V[gXa&! a\V[g! WXe! DX[ejXegfgXhXe! hagXe_\XZXa&! jX\_! W\X! @a[TUXe! WXe! MXei\X_Y~_g\ZhaZf'
eXV[gX!\afbjX\g!^X\aX!;\Xafg_X\fghaZ!\`!J\aaX!WXe!DjJgJlfgIC!XeUe\aZXa(!

MXeZ_X\V[UTeX!MXeZ�ghaZXa!f\aW! \a!t!/.!Le[>!ZXeXZX_g(!7hV[![\Xe![TUXa!Le[XUXe!X\aXa!
MXeZ�ghaZfTafcehV[!ZXZXa!?XefgX__Xe!haW!@`cbegXheX!UXfg\``gXe!MXei\X_Y~_g\ZhaZfZXe~gX(!
;\X!>ehaWf~gmX!WXf!LegX\_f!f\aW!WT[Xe!ThY!WTf!aTg\baT_X!IXV[g!�UXegeTZUTe(!>_X\V[Xf!Z\_g!
Y�e! t!,1! Le[>&! WXe! X\aX! XagfceXV[XaWX! MXeZ�ghaZ! Y�e! Le[XUXe! ibef\X[g&! WXeXa! NXe^X!
WheV[!X\aX!WXe!{YYXag_\V[^X\g!mhZ~aZ_\V[X!<\ae\V[ghaZ!iXe_\X[Xa!jXeWXa(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!-!7UfTgm!+-!U\f!+/!r!aXh!r!

;\X!zaWXehaZ!fb__!X\aX!X\a[X\g_\V[X!fgXhXe_\V[X!8X[TaW_haZ!iba!\`!Xhebc~\fV[Xa!8\aaXa'
`Te^g!ZX[TaWX_gXa!>hgfV[X\aXa!ZXj~[e_X\fgXa(!J\X!W\Xag!WXe!L`fXgmhaZ!iba!7eg\^X_!-*T&!
-*U! haW! 1-T! DjJgJlfgIC! \a! WXe! =TffhaZ! WXe! fbZ(! >hgfV[X\a'I\V[g_\a\X! #I\V[g_\a\X!
#<L$,*+0)+*0/$! \a!aTg\baT_Xf!IXV[g(!;\X!L`fXgmhaZ!`hff!U\f!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!
XeYb_ZXa(!

8X\!>hgfV[X\aXa!jheWX!U\f[Xe!\`!L`fTgmfgXhXeeXV[g!mj\fV[Xa!NXegZhgfV[X\aXa!haW!NT'
eXa'!bWXe!JTV[ZhgfV[X\aXa!hagXefV[\XWXa(!N~[eXaW!NXegZhgfV[X\aX!�UXe!X\aXa!UXfg\``'
gXa!EXaaUXgeTZ!UX\!WX`!ThffgX__XaWXa!?~aW_Xe!ZXZXa!X\aX!UX_\XU\ZX!NTeX!bWXe!;\Xafg'
_X\fghaZ! X\aZXgThfV[g! jXeWXa! ^�aaXa&! UXm\X[Xa! f\V[! NTeXa'! bWXe! JTV[ZhgfV[X\aX! ThY!
X\aX!^ba^eXg!UXmX\V[aXgX!NTeX!bWXe!;\Xafg_X\fghaZ(!

;\X!7hfZTUX!X\aXf!NXegZhgfV[X\af!jheWX!U\f_TaZ! _XW\Z_\V[!T_f!KThfV[!iba!PT[_haZf`\g'
gX_a!UX[TaWX_g!haW!fgX__gX!fX_Ufg!^X\aX!CX\fghaZ!\`!h`fTgmfgXhXe_\V[Xa!J\aaX!WTe(!;\X!L`'
fTgmfgXhXe!XagfgTaW!Xefg!\`!=T__!WXe!<\a_�fhaZ!WXf!NXegZhgfV[X\af!haW!WT`\g!UX\!7hfY�['
ehaZ!WXf!^ba^eXgXa!L`fTgmXf(!

8X\!NTeXa'!bWXe!JTV[ZhgfV[X\aXa!\fg!WXe!8XmhZ!mh!WXe!\`!>hgfV[X\a!UXmX\V[aXgXa!CX\f'
ghaZ! UXeX\gf! UX\! 7hfZTUX! WXf! >hgfV[X\af! ZXZXUXa(! ;T[Xe! fgX__gX! WXe! UX\! <ejXeU! X\aXf!
NTeXaZhgfV[X\af!ZXmT[_gX!8XgeTZ!X\aX!7amT[_haZ!ThY!W\X!UXmX\V[aXgX!CX\fghaZ!WTe&!W\X!
WXe! 7amT[_haZfUXfgXhXehaZ! aTV[! t!+-! 7UfTgm!+! Eh``Xe!+! 8hV[fgTUX!T! JTgm!.! LJg>!
hagXe_TZ(!

ETV[!t!-!7UfTgm!+-!LJg>![TaWX_g!Xf!f\V[!WTaa!h`!X\aXa!>hgfV[X\a&!jXaa!WXe! @a[TUXe!
UXeXV[g\Zg! \fg&!W\XfXa!Ta!PT[_haZf!fgTgg! mhe!<\a_�fhaZ!ZXZXa!>XZXafg~aWX!bWXe!;\Xafg'
_X\fghaZXa! mh! iXejXaWXa(!;\X!IXZX_haZ!Z\_g! ThfWe�V^_\V[! a\V[g! Y�e! @afgeh`XagX&! W\X! WXa!
<ejXeUXe!mh!X\aX`!GeX\faTV[_Tff!UXeXV[g\ZXa&!\[`!TUXe!a\V[g!WTf!IXV[g!iXe_X\[Xa&!fb_V[X!
>XZXafg~aWX!bWXe!;\Xafg_X\fghaZXa!mh!Xe[T_gXa(!

t!-!7UfTgm!+.!haW!+/!LJg>!ZeXamXa!<\amjXV^'!haW!DX[emjXV^'>hgfV[X\aX!ibaX\aTaWXe!
TU!haW!UXfg\``Xa!WXa!PX\gcha^g!WXe!JgXhXeXagfgX[haZ(!<\a!<\amjXV^'>hgfV[X\a! \fg!WT'
aTV[!X\a!>hgfV[X\a&!UX\!WX`!UXeX\gf!UX\!WXffXa!7hffgX__haZ!T__X!@aYbe`Tg\baXa!ibe_\XZXa&!
W\X!UXa�g\Zg!jXeWXa&!h`!W\X!h`fTgmfgXhXe_\V[X!8X[TaW_haZ!WXe!mhZehaWX_\XZXaWXa!L`'
f~gmX!`\g!J\V[Xe[X\g!mh!UXfg\``Xa(!;\X!8XfgXhXehaZ!fb__!WX`mhYb_ZX!UXeX\gf!\`!PX\gcha^g!
WXe! 7hfZTUX! Umj(! |UXegeTZhaZ! WXf! >hgfV[X\af! XeYb_ZXa(! 7__X! TaWXeXa! >hgfV[X\aX&! UX\!
WXaXa! \`!PX\gcha^g!WXe!7hffgX__haZ!a\V[g!T__X! @aYbe`Tg\baXa!Y�e!W\X!mhiXe_~ff\ZX!8Xfg\`'
`haZ!WXe!L`fTgmfgXhXe!ibe_\XZXa&!f\aW!DX[emjXV^'>hgfV[X\aX(!8X\!W\XfXe!7eg!iba!>hg'
fV[X\aXa!hagXe_\XZg! Xefg!W\X! gTgf~V[_\V[X!C\XYXehaZ!Umj(!W\X! gTgf~V[_\V[X!7hfY�[ehaZ!WXe!
fbafg\ZXa!CX\fghaZ!WXe!L`fTgmfgXhXe&!W\X!8XfgXhXehaZ!j\eW!T_fb!Xefg!UX\!<\a_�fhaZ!WXf!
>hgfV[X\af&!a\V[g!fV[ba!UX\!WXffXa!7hfZTUX!WheV[ZXY�[eg(!
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I\!A\UUNY!+!

t!-T!7UfTgm!/!JTgm!-!U\f!/!r!aXh!r!

;\X!zaWXehaZ!iba!t!-T!7UfTgm!/!LJg>! Y�[eg! WTmh&! WTff!UX\!KX_X^b``ha\^Tg\bafW\Xafg'
_X\fghaZXa&!UX\!IhaWYha^'!haW!=XeafX[W\Xafg_X\fghaZXa!haW!UX\!ThY!X_X^geba\fV[X`!NXZ!
XeUeTV[gXa!fbafg\ZXa!CX\fghaZXa&!W\X!iba!X\aX`!LagXeaX[`Xe&!WXe!�UXe!X\aX!7af~ff\Z^X\g!
\a!ahe!X\aX`!D\gZ_\XWfgTTg!iXeY�Zg&!Ta!E\V[ghagXeaX[`Xe!XeUeTV[g!jXeWXa&!W\X!\a!TaWXeXa!
D\gZ_\XWfgTTgXa!Taf~ff\Z!f\aW&!WXe!CX\fghaZfbeg!Ta!WX`!Feg! _\XZg&!WXe!f\V[!aTV[!t!-T!7U'
fTgm!+! LJg>! UXfg\``g! #Feg&! iba! WX`! Thf! WXe! LagXeaX[`Xe! fX\a! LagXeaX[`Xa! UXgeX\Ug!
bWXe!8Xge\XUffg~ggX&!iba!WXe!W\X!fbafg\ZX!CX\fghaZ!ThfZXY�[eg!j\eW$&!jXaa!WXe!>XfT`gUX'
geTZ!WXe!<agZX_gX!WXe!UXmX\V[aXgXa! fbafg\ZXa!CX\fghaZXa! \afZXfT`g!+*!***!<heb! \`!ib'
eTaZXZTaZXaXa!BT_XaWXe]T[e!a\V[g!�UXefV[e\ggXa![Tg!haW!\`!_ThYXaWXa!BT_XaWXe]T[e!a\V[g!
�UXefV[eX\gXg(!;Xe!_X\fgXaWX!LagXeaX[`Xe!^Taa!ThY!W\X!7ajXaWhaZ!W\XfXe!L`fTgmfV[jX_'
_X!iXem\V[gXa!`\g!WXe!=b_ZX&!WTff!f\V[!WXe!CX\fghaZfbeg!WXe!UXmX\V[aXgXa!CX\fghaZXa!#jX\'
gXe[\a$!fgXgf!Ta!WX`!Feg!UXY\aWXg&!Ta!WX`!WXe!CX\fghaZfX`cY~aZXe!fX\aXa!Nb[af\gm&!fX\'
aXa!ZXj�[a_\V[Xa!7hYXag[T_gfbeg!bWXe!fX\aXa!J\gm![Tg(!;\X!MXem\V[gfXe^_~ehaZ!U\aWXg!WXa!
LagXeaX[`Xe!`\aWXfgXaf!Y�e!mjX\!BT_XaWXe]T[eX(!

;heV[!W\X!zaWXehaZ!WXf!t!-T!7UfTgm!/!LJg>!j\eW!7eg\^X_!+!WXe!I\V[g_\a\X!#<L$!,*+1),.//!
WXf! ITgXf! ib`! /(!;XmX`UXe! ,*+1! mhe! zaWXehaZ! WXe! I\V[g_\a\X! ,**0)++,)<>! haW! WXe!
I\V[g_\a\X!,**3)+-,)<>!\a!8XmhZ!ThY!UXfg\``gX!`X[ejXegfgXhXe_\V[X!GY_\V[gXa!Y�e!W\X!<e'
Ue\aZhaZ!iba!;\Xafg_X\fghaZXa!haW!Y�e!=XeaiXe^~hYX!iba!>XZXafg~aWXa!#78_(!C!-.2!ib`!
,3(+,(,*+1&!J(!1$&!`\g!WX`!7eg\^X_!/2!WXe!I\V[g_\a\X!,**0)++,)<>!aXh!ZXYTffg!jheWX&!h`'
ZXfXgmg(!!

ETV[!t!-T!7UfTgm!/!LJg>!\a!WXe!fX\g!WX`!+(!ATahTe!,*+/!ZX_gXaWXa!=TffhaZ!UXY\aWXg!f\V[!
WXe! CX\fghaZfbeg! UX\! KX_X^b``ha\^Tg\bafW\Xafg_X\fghaZXa&! UX\! IhaWYha^'! haW! =XeafX['
W\Xafg_X\fghaZXa!haW!UX\!ThY!X_X^geba\fV[X`!NXZ!XeUeTV[gXa!fbafg\ZXa!CX\fghaZXa&!W\X!Ta!
E\V[ghagXeaX[`Xe! XeUeTV[g! jXeWXa&! fgXgf! Ta! WX`! Feg&! Ta! WX`! WXe! CX\fghaZfX`cY~aZXe!
fX\aXa!Nb[af\gm&!fX\aXa!ZXj�[a_\V[Xa!7hYXag[T_gfbeg!bWXe!fX\aXa!J\gm![Tg(!;\X!zaWXehaZ!
iba! 7eg\^X_!/2! WXe! I\V[g_\a\X! ,**0)++,)<>! WheV[! W\X! I\V[g_\a\X! #<L$! ,*+1),.//! [Tg! WTf!
P\X_&!WTff!B_X\afghagXeaX[`Xa!`\g!J\gm! \a!ahe!X\aX`!<L'D\gZ_\XWfgTTg&!W\X!fb_V[X!;\Xafg'
_X\fghaZXa!Ta!E\V[ghagXeaX[`Xe! \a!TaWXeXa!D\gZ_\XWfgTTgXa!XeUe\aZXa&!iba!WXe!<eY�__haZ!
`X[ejXegfgXhXe_\V[Xe!GY_\V[gXa!\a!TaWXeXa!D\gZ_\XWfgTTgXa!Xag_TfgXg!jXeWXa(!;T[Xe!jheWX!
X\a!ha\bafjX\g!ZX_gXaWXe!JV[jX__XajXeg! \a!?�[X!iba!+*!***!<heb!X\aZXY�[eg&!U\f!mh!WX`!
W\XfX!;\Xafg_X\fghaZXa!aha!j\XWXe!WXe!DX[ejXegfgXhXe! \`!D\gZ_\XWfgTTg!WXe!7af~ff\Z^X\g!
WXf!_X\fgXaWXa!LagXeaX[`Xef!hagXe_\XZXa(!!

I\!A\UUNY!,!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!+*!7UfTgm!+!JTgm!,!

@`!PhZX!WXe!zaWXehaZ!WXf!t!+*!LJg>!j\eW!WXe!8XZe\YY!WXf!<agZX_gf!fg~e^Xe!Ta!W\X!=be`h'
_\XehaZ! \a!7eg\^X_!1-!DjJgJlfgIC!TaZXcTffg(!;Xe!<agZX_gUXZe\YY! \`!aTg\baT_Xa!IXV[g!j\eW!
U\f[Xe!Thf!WXe!J\V[g!WXf!<`cY~aZXef!UXfg\``g&!j~[eXaW!WTf!La\bafeXV[g!ThY!W\X!J\V[g!
WXf!_X\fgXaWXa!LagXeaX[`Xef!haW!ThY!WXa!NXeg!WXe!>XZXa_X\fghaZ!TUfgX__g(!<\aX!`TgXe\X__'
eXV[g_\V[X!zaWXehaZ!\fg!`\g!WXe!IXZX_haZ!a\V[g!iXeUhaWXa&!WT!UXeX\gf!W\X!U\f[Xe\ZX!IXZX'
_haZ!ha\bafeXV[gf^baYbe`!ThfZX_XZg!jheWX(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!+*!7UfTgm!+!JTgm!-!r!ThYZX[bUXa!r!

=b_ZX~aWXehaZ(! ;Xe! U\f[Xe! \a! WXa! J~gmXa! ,! haW! -! WXY\a\XegX! 8XZe\YY! WXf! <agZX_gf! j\eW!
WheV[!W\X!aXhX!;XY\a\g\ba!\a!JTgm!,!mhfT``XaZXYTffg(!JTgm!-!\fg!WT`\g!XagUX[e_\V[(!
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I\!4\LQZ[JKN!L!

t!+*!7UfTgm!+!JTgm!0!r!aXh!r!

;Xe! aXhX! 7eg\^X_!1-T! DjJgJlfgIC! eXZX_g! W\X! 8X`XffhaZfZehaW_TZX! UX\! L`f~gmXa&! W\X!
ZXZXa! W\X! <\a_�fhaZ! X\aXf! DX[emjXV^'>hgfV[X\af! XeUeTV[g! jXeWXa(! 7eg\^X_!1-T!
+(!?T_UfTgm!DjJgJlfgIC!fgX__g!^_Te&!WTff!W\X!8X`XffhaZfZehaW_TZX!UX\!W\XfXa!L`f~gmXa!
WX`!8XgeTZ!Xagfce\V[g&!WXa!WXe!B~hYXe!WXf!>hgfV[X\af!Y�e!WXa!>hgfV[X\a!ZXmT[_g![Tg(!Ehe!
\a!WXa!=~__Xa&!\a!WXaXa!^X\aX!@aYbe`Tg\baXa!�UXe!W\XfXa!8XgeTZ!ibe_\XZXa&!j\eW!ThY!WXa!ThY!
WX`!>hgfV[X\a!fX_Ufg!bWXe!\a!WXa!WT`\g!mhfT``Xa[~aZXaWXa!LagXe_TZXa!TaZXZXUXaXa!
>X_WjXeg! TUZXfgX__g! #7eg\^X_!1-T! ,(!?T_UfTgm! DjJgJlfgIC$(! Phe! L`fXgmhaZ! WXe! ha\baf'
eXV[g_\V[Xa! MbeZTUXa! \fg! W\X! 7hYaT[`X! WXe! XagfceXV[XaWXa! =be`h_\XehaZ! X\aXe! <efTgm'
8X`XffhaZfZehaW_TZX!\a!t!+*!7UfTgm!+!JTgm!0!LJg>!abgjXaW\Z(!

I\!A\UUNY!-!

t!+.!7UfTgm!1!JTgm!-!r!aXh!r!

;\X!EXheXZX_haZ!W\Xag! WTmh&! W\X!8X_TfghaZ!WXe!LagXeaX[`Xa!fb!ZXe\aZ!j\X!`�Z_\V[! mh!
[T_gXa(! ;T[Xe! fb__Xa! Y�e! T__X! WXa! UXfbaWXeXa! 8XfgXhXehaZfiXeYT[eXa! XagfceXV[XaW! K\'
gX_!O@@!BTc\gX_!0!WXe!I\V[g_\a\X!,**0)++,)<>!WXf!ITgXf!ib`!,2(!EbiX`UXe!,**0!�UXe!WTf!
ZX`X\afT`X!DX[ejXegfgXhXeflfgX`!#78_(!<L!Ee(!C!-.1!J(!+$! \a!WXe!]XjX\_f!Z�_g\ZXa!=Tf'
fhaZ!hagXeYT__XaWXa!L`f~gmX!\a!T__Xa!D\gZ_\XWfgTTgXa!X\a[X\g_\V[!W\X!MbefV[e\YgXa!�UXe!W\X!
IXV[ahaZffgX__haZ!TajXaWUTe!fX\a&!W\X!\`!D\gZ_\XWfgTTg!WXe!@WXag\Y\m\XehaZ!WXf!C\XYXeXef!
Umj(! CX\fghaZfXeUe\aZXef! ZX_gXa&! WXe! Ta! WXa! UXfbaWXeXa! 8XfgXhXehaZfiXeYT[eXa! gX\_'
a\``g(!

;heV[!W\X!zaWXehaZ!WXf!t!+.!7UfTgm!1!LJg>!j\eW!7eg\^X_!+!WXe!I\V[g_\a\X!#<L$!,*+1),.//!
WXf! ITgXf! ib`! /(!;XmX`UXe! ,*+1! mhe! zaWXehaZ! WXe! I\V[g_\a\X! ,**0)++,)<>! haW! WXe!
I\V[g_\a\X!,**3)+-,)<>!\a!8XmhZ!ThY!UXfg\``gX!`X[ejXegfgXhXe_\V[X!GY_\V[gXa!Y�e!W\X!<e'
Ue\aZhaZ!iba!;\Xafg_X\fghaZXa!haW!Y�e!=XeaiXe^~hYX!iba!>XZXafg~aWXa!#78_(!C!-.2!ib`!
,3(+,(,*+1&! J(!1$&! `\g! WX`! 7eg\^X_!,+3T! WXe! I\V[g_\a\X! ,**0)++,)<>! aXh! ZXYTffg! jheWX&!
h`ZXfXgmg(!!

I\!A\UUNY!.!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!+2!7UfTgm!.V!JTgm!+!

;heV[! W\X! zaWXehaZ! j\eW! 7eg\^X_!+! WXe! I\V[g_\a\X! #<L$! ,*+1),.//! WXf! ITgXf! ib`!
/(!;XmX`UXe! ,*+1! mhe! zaWXehaZ! WXe! I\V[g_\a\X! ,**0)++,)<>! haW! WXe! I\V[g_\a\X!
,**3)+-,)<>! \a! 8XmhZ! ThY! UXfg\``gX!`X[ejXegfgXhXe_\V[X! GY_\V[gXa! Y�e! W\X! <eUe\aZhaZ!
iba! ;\Xafg_X\fghaZXa! haW! Y�e! =XeaiXe^~hYX! iba! >XZXafg~aWXa! #78_(! C! -.2! ib`!
,3(+,(,*+1&! J(!1$&! `\g! WX`! 7eg\^X_!-/2T! Eh``Xe!+! WXe! I\V[g_\a\X! ,**0)++,)<>! aXh! ZX'
YTffg!jheWX&!h`ZXfXgmg(!!

D\g!WXe!zaWXehaZ!iba!7eg\^X_!-/2T!Eh``Xe!+!WXe!I\V[g_\a\X!,**0)++,)<>!j\eW!Xf!a\V[g!\`!
>X`X\afV[TYgfZXU\Xg! Taf~ff\ZXa! LagXeaX[`Xea&! W\X! ]XWbV[! �UXe! X\aX! DX[ejXegfgXhXe'
IXZ\fge\XehaZ! \a! X\aX`!D\gZ_\XWfgTTg! iXeY�ZXa&!jX\_! f\X! m(!8(! ZX_XZXag_\V[! \a! W\XfX`!D\g'
Z_\XWfgTTg!fgXhXeUTeX!L`f~gmX! g~g\ZXa&!ZXfgTggXg&!WTf!UXfbaWXeX!8XfgXhXehaZfiXeYT[eXa!
Y�e! a\V[g! \`!>X`X\afV[TYgfZXU\Xg! Taf~ff\ZX! LagXeaX[`Xe! \a! 7afcehV[! mh! aX[`Xa(! ;\X!
U\f[Xe\ZX!=TffhaZ!WXf!7eg\^X_f!-/2T!Eh``Xe!+!WXe!I\V[g_\a\X!,**0)++,)<>!fT[!ibe&!WTff!
W\X!ibeZXaTaagXa!LagXeaX[`Xe!jXWXe!WTf!UXfbaWXeX!8XfgXhXehaZfiXeYT[eXa!Y�e!a\V[g!\`!
>X`X\afV[TYgfZXU\Xg!Taf~ff\ZX!LagXeaX[`Xe&!abV[!WTf!UXfbaWXeX!8XfgXhXehaZfiXeYT['
eXa!Y�e!\`!>X`X\afV[TYgfZXU\Xg!Taf~ff\ZX!LagXeaX[`Xe!ahgmXa!^�aaXa(!D\g!WXe!zaWXehaZ!
WXf!t!+2!7UfTgm!.V!LJg>!j\eW!W\XfX!zaWXehaZ!\a!WTf!aTg\baT_X!L`fTgmfgXhXeZXfXgm!h`'
ZXfXgmg(!PhZ_X\V[!j\eW! eX\a! eXWT^g\baX__! W\X!=be`h_\XehaZ! oThY! T`g_\V[! ibeZXfV[e\XUXaX`!
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MbeWehV^q!WheV[!W\X!fbafg! \`!LJg>!iXejXaWXgX!=be`h_\XehaZ!oaTV[!T`g_\V[!ibeZXfV[e\X'
UXaX`!;TgXafTgm!WheV[!;TgXaYXea�UXegeTZhaZq!XefXgmg(!!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!+2!7UfTgm!.W!

7_f! eXWT^g\baX__X! =b_ZX~aWXehaZ! mhe! zaWXehaZ!WXf! t!+2! 7UfTgm!.V! LJg>! j\eW! t!+2! 7U'
fTgm!.W!aXh!ZXYTffg(!

I\!A\UUNY!/!

t!,,Y!r!aXh!r!

;heV[! W\X! MbefV[e\Yg! WXf! t!,,Y! LJg>! jXeWXa! 8XgeX\UXe! iba! X_X^geba\fV[Xa! DTe^gc_~gmXa!
iXecY_\V[gXg&!7aZTUXa!iba!EhgmXea&!Y�e!WXeXa!L`f~gmX!\a!;XhgfV[_TaW!X\aX!JgXhXecY_\V[g!\a!
8XgeTV[g!^b``g&!ibemh[T_gXa(!?\XeWheV[!j\eW!WXe!=\aTamiXejT_ghaZ!W\X!D�Z_\V[^X\g!X\aZX'
e~h`g&!mh!ce�YXa&!bU!WXe!_\XYXeaWX!LagXeaX[`Xe!bWXe!EhgmXe!fX\aXa!fgXhXe_\V[Xa!GY_\V[gXa!
beWahaZfZX`~}!aTV[^b``g!Umj(!aTV[ZX^b``Xa!\fg(!;\X!aTV[!t!,,Y!LJg>!ibemh[T_gXa'
WXa!7aZTUXa!hagXe_\XZXa!WXa!fgXhXe_\V[Xa!7hYUXjT[ehaZfcY_\V[gXa!aTV[!t!+.1!7F(!;\X!
7hYUXjT[ehaZfYe\fg! UXge~Zg! fXV[f! AT[eX! #t!+.1! 7UfTgm!+! Eh``Xe!/! \(!M(!`(! 7UfTgm!-!
JTgm!+!7F$(!

<f!\fg!Y�e!WXa!8XgeX\UXe!mh`hgUTe&!W\X!aTV[!7UfTgm!+!ZXaTaagXa!7aZTUXa!ibemh[T_gXa!haW!
W\XfX!ThY!7aYbeWXehaZ!WXe!=\aTamiXejT_ghaZ!mhe!MXeY�ZhaZ!mh!fgX__Xa&!WT!WXe!8XgeX\UXe!Xf!
WXa! _\XYXeaWXa! LagXeaX[`Xea! Xe`�Z_\V[g&! fgXhXecY_\V[g\ZX! L`f~gmX! mh! Xem\X_Xa&! Xe! ThY!
>ehaW!WXe!7hfZXfgT_ghaZXa!WXe!IXV[gfUXm\X[haZXa!mh!WXa!_\XYXeaWXa!LagXeaX[`Xea!UX'
eX\gf!�UXe!W\X!hagXe!t!,,Y!LJg>!ZXaTaagXa!7aZTUXa!iXeY�Zg!bWXe!f\V[!W\XfX!ib`!EhgmXe!
b[aX!Zeb}Xa!7hYjTaW!UXfV[TYYXa!^Taa(!>_X\V[Xf!Z\_g!Y�e!W\X!\a!7UfTgm!,!ZXaTaagXa!7aZT'
UXa!Y�e!=~__X&!\a!WXaXa!W\X!IXZ\fge\XehaZ!ThY!WX`!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_Tgm!a\V[g!T_f!La'
gXeaX[`Xe! #fbaWXea! T_f! Ge\iTgcXefba$! XeYb_Zg! \fg(! ;\X! I\V[g_\a\X! ,***)-+)<>! ib`!
2(!Aha\!,***!WXf!<hebc~\fV[Xa!GTe_T`Xagf!haW!WXf!ITgXf!#fbZ(!o<'9b``XeVX'I\V[g_\a\Xq$!
Y\aWXg!ThY!WXa!8XeX\V[!WXe!8XfgXhXehaZ!^X\aX!7ajXaWhaZ(!

3GVFW[!(!

JTgm!+! eXZX_g! W\X!7aYbeWXehaZXa!Ta!WXa!8XgeX\UXe! X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_TgmXf! Y�e!
W\X!C\XYXehaZXa!X\aXf!LagXeaX[`Xef&!W\X!`\ggX_f!WXf!iba!\[`!UXeX\gZXfgX__gXa!DTe^gc_TgmXf!
eXV[g_\V[!UXZe�aWXg!jbeWXa!f\aW(!<e![Tg!mhe!X\aWXhg\ZXa!@WXag\Y\m\XehaZ!WXa!ib__fg~aW\ZXa!
ET`Xa!haW!W\X! ib__fg~aW\ZX!7afV[e\Yg! WXf! _\XYXeaWXa!LagXeaX[`Xef! #JTgm!+!Eh``Xe!+$&!
W\X!W\XfX`!aTV[!t!,+!7F!ib`!mhfg~aW\ZXa!=\aTamT`g!XegX\_gX!JgXhXeah``Xe!haW!fbjX\g!
ibe[TaWXa!W\X!W\XfX`!ib`!8haWXfmXageT_T`g! Y�e!JgXhXea! #8PJg$!XegX\_gX!L`fTgmfgXhXe'
@WXag\Y\^Tg\bafah``Xe!fbj\X!W\X!;ThXe!WXe!>�_g\Z^X\g!#8XZ\aa!haW!<aWX$!WXe!ib`!=\aTam'
T`g!XegX\_gXa!8XfV[X\a\ZhaZ!aTV[!JTgm!,!ibemh[T_gXa(!;Xf!NX\gXeXa![Tg!Xe!iXefV[\XWXaX!
7aZTUXa!mh!WXa!WheV[ZXY�[egXa!C\XYXehaZXa!ibemh[T_gXa!#JTgm!+!Eh``Xe!.!haW!/$(!

;\X!J~gmX!,!haW!-!UXfV[eX\UXa&!j\X!WXe!LagXeaX[`Xe!ZXZXa�UXe!WX`!8XgeX\UXe!aTV[mh'
jX\fXa![Tg&! WTff!Xe! fgXhXe_\V[! eXZ\fge\Xeg! \fg(!;\Xf! ^Taa!WheV[!X\aX! ib`!mhfg~aW\ZXa!=\'
aTamT`g!XegX\_gX!8XfV[X\a\ZhaZ!�UXe!W\X!fgXhXe_\V[X!IXZ\fge\XehaZ!WXf!LagXeaX[`Xef!Xe'
Yb_ZXa(!;\XfX!j\eW!ib`!mhfg~aW\ZXa!=\aTamT`g! \a!GTc\XeYbe`!XegX\_g(!ETV[!JTgm!.![TUXa!
LagXeaX[`Xe!b[aX!Nb[af\gm!bWXe!ZXj�[a_\V[Xa!7hYXag[T_g&!J\gm!bWXe!>XfV[~Ygf_X\ghaZ!\`!
@a_TaW&!X\aX`!TaWXeXa!D\gZ_\XWfgTTg!WXe!<hebc~\fV[Xa!La\ba!bWXe!\a!X\aX`!JgTTg&!ThY!WXa!
WTf!7U^b``Xa!�UXe! WXa!<hebc~\fV[Xa!N\egfV[TYgfeTh`!TajXaWUTe! \fg&! fc~gXfgXaf!`\g!
WXe!7ageTZfgX__haZ!aTV[!JTgm!-!X\aXa!<`cYTaZfUXib__`~V[g\ZgXa!\`!@a_TaW!mh!UXaXaaXa(!
;\X!8XaXaahaZ!WXf!<`cYTaZfUXib__`~V[g\ZgXa!WheV[!WXa!LagXeaX[`Xe![Tg!aTV[!JTgm!/!
TUjX\V[XaW!iba!t!+,-!JTgm!+!7F!UXeX\gf!`\g!8XTageTZhaZ!WXe!8XfV[X\a\ZhaZ!aTV[!JTgm!-!
mh!XeYb_ZXa!haW!a\V[g!Xefg!ThY!MXe_TaZXa!WXe!=\aTamUX[�eWX(!;\X!8XaXaahaZ!WXf!<`c'
YTaZfUXib__`~V[g\ZgXa!Z\_g!a\V[g!ahe! Y�e!WTf!8XfV[X\a\ZhaZfiXeYT[eXa&!fbaWXea![Tg!;Th'
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Xej\e^haZ(!?\XeWheV[!j\eW!f\V[XeZXfgX__g&!WTff!fc~gXfgXaf!TU!8XTageTZhaZ!WXe!8XfV[X\a\'
ZhaZ!8XfV[X\WX!ZXZXa�UXe!WXa!_\XYXeaWXa!LagXeaX[`Xea!X\aX`!<`cYTaZfUXib__`~V[g\Z'
gXa!\`!@a_TaW!mhZXfgX__g!jXeWXa!^�aaXa(!

ETV[! <\ae\V[ghaZ! WXf! X_X^geba\fV[Xa! 8XfV[X\a\ZhaZfiXeYT[eXaf! aTV[! JTgm!0! XegX\_g! WTf!
8PJg!WX`!8XgeX\UXe!X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^c_TgmXf!\`!NXZX!X\aXe!X_X^geba\fV[Xa!7U'
YeTZX!7hf^haYg!�UXe!Wbeg!ZXfcX\V[XegX!8XfV[X\a\ZhaZXa(!!

JTgm!1!eXZX_g!W\X!Phfg\``haZ!WXf!LagXeaX[`Xef!mhe!NX\gXeZTUX!WXe!;TgXa!Thf!WXe!ib`!
=\aTamT`g! XegX\_gXa! 8XfV[X\a\ZhaZ! aTV[! JTgm!,! Ta! WXa! 8XgeX\UXe! X\aXf! X_X^geba\fV[Xa!
DTe^gc_TgmXf!aTV[!<\ae\V[ghaZ!WXf!X_X^geba\fV[Xa!7UYeTZXiXeYT[eXaf!UX\`!8PJg(!!

3GVFW[!)!!

7UfTgm!,!eXZX_g!W\X!7aYbeWXehaZXa!Ta!WXa!8XgeX\UXe!X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_TgmXf!Y�e!
C\XYXehaZXa!iba!EhgmXea&!W\X!WX`!8XgeX\UXe!ZXZXa�UXe!TaZXZXUXa![TUXa&!WTff!W\X!C\XYX'
ehaZXa!a\V[g!\`!IT[`Xa!X\aXf!LagXeaX[`Xaf!#fbaWXea!T_f!Ge\iTgcXefba$!XeYb_ZXa(!@a!W\X'
fXa!=~__Xa![Tg!WXe!8XgeX\UXe!aXUXa!WX`!ib__fg~aW\ZXa!ET`Xa!haW!WXe!ib__fg~aW\ZXa!7a'
fV[e\Yg! #7UfTgm!+! JTgm!+! Eh``Xe!+$! ThV[! WTf! >XUhegfWTgh`! #JTgm!,$! ibemh[T_gXa(! ;Tf!
>XUhegfWTgh`!\fg!Y�e!W\X!X\aWXhg\ZX!@WXag\Y\m\XehaZ!WXf!7aU\XgXef!WheV[!W\X!=\aTamiXejT_'
ghaZ!XeYbeWXe_\V[(!;Xf!NX\gXeXa![Tg!Xe!iXefV[\XWXaX!7aZTUXa!mh!WXa!WheV[ZXY�[egXa!C\X'
YXehaZXa!ibemh[T_gXa!#JTgm!+!Eh``Xe!.!haW!/$(!

3GVFW[!*!

7UfTgm!-!eXZX_g&!WTff!WXe!8XgeX\UXe!X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_TgmXf!W\X!aTV[!7UfTgm!+!
JTgm!+!haW!7UfTgm!,!mh!Y�[eXaWXa!LagXe_TZXa!�UXe!W\X!ThY!fX\aX`!DTe^gc_Tgm!g~g\ZXa!7a'
U\XgXe!ThY!7aYbeWXehaZ!WXf!=\aTamT`gXf!X_X^geba\fV[!mh!�UXe`\ggX_a![Tg(!

I\!A\UUNY!0!

t!,/X!r!aXh!r!

3GVFW[!(!

;Xe!8XgeX\UXe! X\aXf! X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_TgmXf! [TYgXg! Y�e! W\X! a\V[g! Xage\V[gXgX!L`fTgm'
fgXhXe! Thf! WXe! C\XYXehaZ! X\aXf! LagXeaX[`Xef&! W\X! ThY! WX`! iba! \[`! UXeX\gZXfgX__gXa!
DTe^gc_Tgm!eXV[g_\V[!UXZe�aWXg!jbeWXa!\fg(!;T`\g!j\eW!X\aX!>XY~[eWhaZf[TYghaZ!abe`\Xeg(!
P\X_!WXe!>XY~[eWhaZf[TYghaZ!\fg!Xf&!8XgeX\UXe!iba!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_~gmXa&!W\X!WT`\g!
X\a!`bWXeaXf!DXW\h`! TaU\XgXa&! �UXe! WTf! LagXeaX[`Xe&! W\X! \`! @a_TaW&! \a! WXe! <hebc~\'
fV[Xa!La\ba!bWXe! \`!;e\gg_TaW!Taf~ff\Z!f\aW&!NTeXa!TaU\XgXa!haW!BThYiXege~ZX! g~g\ZXa&!
aXUXa!\[eXa!X\ZXaXa!j\egfV[TYg_\V[Xa!@agXeXffXa!hagXe!UXfg\``gXa!MbeThffXgmhaZXa!ThV[!
Y�e!W\X!Thf!W\XfXa!7^g\i\g~gXa!XagfgTaWXaX!haW!a\V[g!Ta!WXa!=\f^hf!TUZXY�[egX!L`fTgm'
fgXhXe! \a!MXeTagjbeghaZ!mh!aX[`Xa(!;\Xf! \fg!XeYbeWXe_\V[!mhe!J\V[XefgX__haZ!WXe!L`fTgm'
UXfgXhXehaZ!haW!_\XZg!WT`\g!\`!@agXeXffX!WXe!7__ZX`X\a[X\g(!!

3GVFW[!)!

7UfTgm!,! f\X[g! X\aX! <\afV[e~a^haZ! WXe! iXefV[h_WXafhaTU[~aZ\ZXa! >XY~[eWhaZf[TYghaZ!
aTV[! 7UfTgm!+! ibe&! jXaa! WXe! 8XgeX\UXe! X\aX! 8XfV[X\a\ZhaZ! aTV[! t!,,Y! 7UfTgm!+! JTgm!,!
LJg>!bWXe!X\aX!aTV[!8XeX\gfgX__haZ!X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!7UYeTZXiXeYT[eXaf!XegX\_gX!8X'
fg~g\ZhaZ!aTV[!t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!0!LJg>!ibe_XZg(!;\Xf!UXm\X[g!f\V[!ThY!W\X!MXecY_\V[ghaZ!
mhe!fgXhXe_\V[Xa!IXZ\fge\XehaZ&!W\X!Y�e!LagXeaX[`Xe!UXfgX[g&!W\X!\`!@a_TaW!fgXhXecY_\V[g\ZX!
L`f~gmX!XeUe\aZXa(!JbjX\g!WXe!8XgeX\UXe!T__XeW\aZf!BXaaga\f!WTiba![TggX!bWXe!aTV[!WXe!
JbeZYT_g! X\aXf! beWXag_\V[Xa! BThY`Taaf! [~ggX! [TUXa! `�ffXa&! WTff! WXe! _\XYXeaWX! LagXe'
aX[`Xe! fX\aXa! fgXhXe_\V[Xa! MXecY_\V[ghaZXa! a\V[g! bWXe! a\V[g! \`! ib__Xa! L`YTaZ! aTV['
^b``g&! [TYgXg! Xe! ThV[! Y�e! W\X!a\V[g! Xage\V[gXgX!L`fTgmfgXhXe!ThY! W\XfX!L`f~gmX(!LaTU'
[~aZ\Z!WTiba!ZeX\Yg!W\X!?TYghaZ!aTV[!7UfTgm!+! \``Xe!X\a&!jXaa!WXe!8XgeX\UXe!^X\aX!8X'
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fV[X\a\ZhaZ! aTV[! t!,,Y! 7UfTgm!+! JTgm!,! bWXe! X_X^geba\fV[X! 8Xfg~g\ZhaZ! aTV[! t!,,Y! 7U'
fTgm!+!JTgm!0!ibe_XZg(!@a!W\XfXa!=~__Xa!^b``g!Xf!ThY!X\aX!BXaaga\f!WXf!8XgeX\UXef&!bU!WXe!
_\XYXeaWX!LagXeaX[`Xe!fX\aXa!fgXhXe_\V[Xa!MXecY_\V[ghaZXa!aTV[^b``g&!a\V[g!Ta(!

3GVFW[!*!

7UfTgm!-!f\X[g!X\aX!<\afV[e~a^haZ!WXe!>XY~[eWhaZf[TYghaZ!aTV[!7UfTgm!+!ibe&!fbjX\g!W\X!
IXZ\fge\XehaZ!ThY!WX`!X_X^geba\fV[Xa!DTe^c_Tgm!a\V[g!T_f!LagXeaX[`Xe! #fbaWXea!T_f!Ge\'
iTgcXefba$!XeYb_Zg!haW!WXe!8XgeX\UXe!W\X!aTV[!t!,,Y!7UfTgm!,!LJg>!ibeZXfX[XaXa!7aYbe'
WXehaZXa! XeY�__g(! JbjX\g! 7eg&! DXaZX! haW! ?�[X! WXe! Xem\X_gXa! L`f~gmX! T__XeW\aZf! WXa!
JV[_hff!mh_~ffg&!WTff!W\X!L`f~gmX!\`!IT[`Xa!X\aXf!LagXeaX[`Xaf!XeUeTV[g!jheWXa!haW!
WXe!8XgeX\UXe!aTV[!WXe!JbeZYT_g!X\aXf!beWXag_\V[Xa!BThY`Taaf!WTiba!BXaaga\f![~ggX![T'
UXa!`�ffXa&! [TYgXg! Xe! \a! W\XfXa! =~__Xa! ThV[! Y�e! W\X! a\V[g! Xage\V[gXgX!L`fTgmfgXhXe! ThY!
W\XfX!L`f~gmX(!;Xe!8XgeX\UXe![TYgXg![\aZXZXa!a\V[g&!jXaa!Xe!f\V[!ib`!LagXeaX[`Xe!X\aX!
8XfV[X\a\ZhaZ!�UXe!W\X!fgXhXe_\V[X!IXZ\fge\XehaZ!aTV[!t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!,!LJg>!ibe_X'
ZXa!_~ffg!bWXe!\[`!X\aX!X_X^geba\fV[X!8Xfg~g\ZhaZ!aTV[!t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!0!LJg>!ibe'
_\XZg(!JbjX\g!WXe!LagXeaX[`Xe!^X\aX!8XfV[X\a\ZhaZ!ibe_XZg&!^�aagX!WXe!8XgeX\UXe!W\XfXa!
ib`!jX\gXeXa!?TaWX_!ThY!fX\aX`!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_Tgm!ThffV[_\X}Xa(!!

3GVFW[!+!!

P\X_! WXe! MbefV[e\Yg! \fg! Xf&! aXUXa! WXe! beWahaZfZX`~}Xa! IXZ\fge\XehaZ! T_f! LagXeaX[`Xe!
bWXe!Ge\iTgcXefba!ThY!X\aX`!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_Tgm!ThV[!W\X!mhgeXYYXaWX!Umj(!e\V[g\ZX!
L`fTgmUXfgXhXehaZ! WXe! XeUeTV[gXa! L`f~gmX! f\V[XemhfgX__Xa(! ;heV[! W\X! MbefV[e\Yg! j\eW!
WTf! mhfg~aW\ZX! =\aTamT`g! UX\! Mbe_\XZXa! XagfceXV[XaWXe! <e^Xaaga\ffX&! WTff! LagXeaX['
`Xe&!W\X!\`!Fa_\aX'?TaWX_!L`f~gmX!XeUe\aZXa&!\[eX!fgXhXe_\V[Xa!GY_\V[gXa!a\V[g!bWXe!a\V[g!
\a! ThfeX\V[XaWX`! DT}X! XeY�__Xa&! UXeXV[g\Zg&! W\Xf! WX`! 8XgeX\UXe! X\aXf! X_X^geba\fV[Xa!
DTe^gc_TgmXf!`\gmhgX\_Xa&!fbjX\g!TaWXeX!DT}aT[`Xa!a\V[g!ha`\ggX_UTe!mh`!<eYb_Z!Y�[eXa!
jXeWXa(!

;Tf!=\aTamT`g![Tg!WX`!8XgeX\UXe!`\gmhgX\_Xa&!jXaa!WXe!LagXeaX[`Xe!fX\aXa!fgXhXe_\V[Xa!
GY_\V[gXa!a\V[g!bWXe!a\V[g! \a!ib__X`!L`YTaZ!aTV[^b``g(!<f![TaWX_g!f\V[![\XeUX\!h`!X\aX!
FYYXaUTehaZfUXYhZa\f!aTV[!t!-*!7UfTgm!.!Eh``Xe!,!7F(!;Tf!JgXhXeZX[X\`a\f!fgX[g!WXe!
D\ggX\_haZ!WT[Xe!a\V[g!XagZXZXa(!

ETV[!WXe!MbefV[e\Yg![TYgXg!WXe!8XgeX\UXe!X\aXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_TgmXf!Y�e!W\X!XagfgTa'
WXaX!L`fTgmfgXhXe&!jXaa!W\X!=\aTamiXejT_ghaZ!\[a!WTiba!\a!BXaaga\f!ZXfXgmg![Tg&!WTff!
X\a! ThY! fX\aX`! DTe^gc_Tgm! g~g\ZXe! LagXeaX[`Xe)MXe^~hYXe! Wbeg! fgXhXecY_\V[g\ZX! L`f~gmX!
XeUe\aZg! haW! W\X! WTeThf! XagfgTaWXaX!L`fTgmfgXhXe! a\V[g! bWXe! a\V[g! ib__fg~aW\Z! TUY�[eg&!
haTU[~aZ\Z!iba!X\aX`!ETV[jX\f!\`!J\aaX!WXf!t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!,!bWXe!JTgm!0!LJg>(!
;X`!8XgeX\UXe!WXf!DTe^gc_TgmXf!j\eW!\aaXe[T_U!X\aXe!iba!WXe!=\aTamiXejT_ghaZ!ZXfXgmgXa!
haW! ThfeX\V[XaW! UX`XffXaXa! =e\fg! W\X!D�Z_\V[^X\g! X\aZXe~h`g&! WTY�e! JbeZX! mh! geTZXa&!
WTff!WXe!UXgeXYYXaWX!LagXeaX[`Xe!�UXe!fX\aXa!DTe^gc_Tgm!^X\aX!XagfceXV[XaWXa!L`f~g'
mX! `X[e! g~g\ZXa! ^Taa(! Bb``g! WXe! 8XgeX\UXe! W\XfXe! 7hYYbeWXehaZ! \a! WXe! ZXfXgmgXa! =e\fg!
aTV[&! XeYb_Zg! aTV[! JTgm!-! ^X\aX! @aTafcehV[aT[`X! WXf! 8XgeX\UXef(! Bb``g! WXe! 8XgeX\UXe!
WXf! X_X^geba\fV[Xa! DTe^gc_TgmXf! \a! WXe! ib`! =\aTamT`g! ZXfXgmgXa! =e\fg! W\XfXe! 7hYYbeWX'
ehaZ!a\V[g!aTV[&![TYgXg!Xe!Y�e!W\X!JgXhXe!Thf!WXa!L`f~gmXa!TU!WX`!PX\gcha^g!WXe!D\ggX\'
_haZ(!

>_X\V[Xf!Z\_g! Y�e!=~__X&! \a!WXaXa!f\V[!X\a!LagXeaX[`Xe!a\V[g!T_f!LagXeaX[`Xe! #Ge\iTgcXe'
fba$!ThY!WX`!DTe^gc_Tgm![Tg!eXZ\fge\XeXa!_TffXa(!

;\X!U\f!mh`!PhZTaZ!WXe!D\ggX\_haZ!WXf!=\aTamT`gXf!Y�e!XagfceXV[XaWX!L`f~gmX!XagfgTa'
WXaX!L`fTgmfgXhXe&! W\X! iba!WX`!UXgeXYYXaWXa!LagXeaX[`Xe!a\V[g! Ta!W\X!=\aTamiXejT_'
ghaZ! TUZXY�[eg! jheWX&! `hff! \afbjX\g! UX\! W\XfX`! ThY! WXe! >ehaW_TZX! WXe! UXfgX[XaWXa!
eXV[g_\V[Xa!IXZX_haZXa!UX\ZXge\XUXa!jXeWXa(!!

3GVFW[!,!
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7UfTgm!/!Xag[~_g!W\X!;XY\a\g\ba!WXf!X_X^geba\fV[Xa!DTe^gc_TgmXf(!!

3GVFW[!-!

7UfTgm!0!Xag[~_g!W\X!;XY\a\g\ba!WXf!8XgeX\UXef(!!

3GVFW[!.!

7UfTgm!1! eXZX_g! W\X!Phfg~aW\Z^X\g! Y�e! WXa!<e_Tff!WXf!?TYghaZfUXfV[X\WXf(!Phfg~aW\Z! Y�e!
WXa!<e_Tff!\fg!WTf!=\aTamT`g&!WTf!W\X!JgXhXefV[h_W!WXf!_\XYXeaWXa!LagXeaX[`Xef!YXfgmh'
fXgmXa! [Tg(! ;Xe! ?TYghaZfUXfV[X\W! `hff! fV[e\Yg_\V[! Xe_TffXa! jXeWXa! #t!+3+! 7UfTgm!+!
JTgm!-! 7F$(! ETV[! t!+3+! 7UfTgm!+! 7F! fgX[g! WXe! <e_Tff! X\aXf! ?TYghaZfUXfV[X\WXf! \`!
cY_\V[gZX`~}Xa!<e`XffXa!WXf!mhfg~aW\ZXa!=\aTamT`gXf(!;Tf!=\aTamT`g!`hff!WTe_XZXa&!
jTeh`! WXe! ?TYghaZffV[h_WaXe! \a! 7afcehV[! ZXab``Xa! jheWX&! \afUXfbaWXeX&! jXaa! Xe!
fgTgg!WXf!JgXhXefV[h_WaXef!\a!7afcehV[!ZXab``Xa!j\eW(!;\X!@aTafcehV[aT[`X!WXf!?TY'
ghaZffV[h_WaXef! \fg! WTUX\! ZehaWf~gm_\V[! ZXZXa�UXe! WXe! @aTafcehV[aT[`X! WXf! JgXhXe'
fV[h_WaXef!aTV[eTaZ\Z(!NXaa!j\X! \a!WXa!ibe_\XZXaWXa!=~__Xa!YXfgfgX[g&!WTff!WXe!JgXhXe'
fV[h_WaXe! a\V[g! b[aX! jX\gXeXf! XeeX\V[UTe! \fg&! ^Taa! WXe! 8XgeX\UXe! WXf! X_X^geba\fV[Xa!
DTe^gc_TgmXf! \a!7hf�UhaZ!WXf!cY_\V[gZX`~}Xa!<e`XffXaf! \a!7afcehV[!ZXab``Xa!jXe'
WXa(!!

Mbe! <e_Tff! WXf! ?TYghaZfUXfV[X\WXf! \fg! WX`! ?TYghaZffV[h_WaXe! ZX`~}! t!3+! 7UfTgm!+!
JTgm!+!7F!>X_XZXa[X\g! mh! ZXUXa&! f\V[! mh! WXa! Y�e! W\X!<agfV[X\WhaZ! Xe[XU_\V[Xa!KTgfT'
V[Xa!mh!~h}Xea(!

3GVFW[!/!

t!,+3!7F!fgX__g!Y�e!W\X!IXV[g`~}\Z^X\g!WXe!?TYghaZf\aTafcehV[aT[`X!ThY!W\X!ibeZX[XaWX!
Mb__fgeXV^haZ! \a! WTf! UXjXZ_\V[X! MXe`�ZXa! WXf! JgXhXefV[h_WaXef! TU(! ;\XfX! j\eW! UX'
fV[e~a^g!ThY!=~__X!\a!WXaXa!WXe!JgXhXefV[h_WaXe!fX\aXa!Nb[af\gm!bWXe!ZXj�[a_\V[Xa!7hY'
Xag[T_g&!J\gm!bWXe!>XfV[~Ygf_X\ghaZ!\`!@a_TaW&!\a!X\aX`!TaWXeXa!D\gZ_\XWfgTTg!WXe!<hebc~\'
fV[Xa!La\ba!bWXe! \a!X\aX`!JgTTg&!ThY!WXa!WTf!7U^b``Xa!�UXe!WXa!Xhebc~\fV[Xa!N\eg'
fV[TYgfeTh`!TamhjXaWXa!\fg&![Tg(!!

I\!A\UUNY!1!

t!,1!7UfTgm!,-!U\f!,/!r!aXh!r!

3GVFW[!)*!\!RJX!\!

;\X!EXheXZX_haZ! \a!t!-!7UfTgm!+-!U\f!+/!fbj\X!t!+*!7UfTgm!+!JTgm!0!LJg>!fb__!Xefg!ThY!
>hgfV[X\aX!7ajXaWhaZ!Y\aWXa&!W\X!aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!ThfZXfgX__g!jXeWXa(!=�e!
ibe!WX`!+(!ATahTe!,*+3!ThfZXZXUXaX!>hgfV[X\aX!ZX_gXa!W\X!U\f[Xe\ZXa!IXZX_haZXa!Ybeg(!

3GVFW[!)+!\!RJX!\!

;Xe!aXhX!t!,1!7UfTgm!,.!JTgm!+!LJg>!UXfg\``g&!WTff!W\X!zaWXehaZXa!WXf!t!-T!7UfTgm!/!
LJg>! haW! WXf! t!+.! 7UfTgm!1! LJg>! Xefg`T_f! ThY! L`f~gmX! TamhjXaWXa! f\aW&! W\X! aTV[!
WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!ThfZXY�[eg!jXeWXa(!!

;Xe!aXhX!t!,1!7UfTgm!,.!JTgm!,!LJg>!UXfg\``g&!WTff!W\X!zaWXehaZ!WXf!t!+2!7UfTgm!.V!
JTgm!+! haW! 7UfTgm!.W! LJg>! Xefg`T_f! ThY! 8XfgXhXehaZfmX\ge~h`X! TamhjXaWXa! \fg&! W\X!
aTV[!WX`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!XaWXa(!

3GVFW[!),!\!RJX!\!
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;Xe! aXhX! t!,1!7UfTgm!,/!LJg>! eXZX_g! WTf!|UXeZTaZfiXeYT[eXa! Y�e! W\X! 7ajXaWhaZ! WXe!
IXZX_haZXa! \a! t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!0! haW! 7UfTgm!-! LJg>! fbj\X! t!,/X! 7UfTgm!+! U\f! 7U'
fTgm!.!LJg>(!

8XgeX\UXe!X_X^geba\fV[Xe!DTe^gc_~gmX![TYgXa!Y�e!W\X!a\V[g!Xage\V[gXgX!L`fTgmfgXhXe!\`!?\a'
U_\V^!ThY!L`f~gmX!iba!\a!t!,,Y!7UfTgm!+!JTgm!.!ZXaTaagXa!LagXeaX[`Xea&!fbjX\g!WTf!WX`!
L`fTgm! mhZehaWX! _\XZXaWX! IXV[gfZXfV[~Yg! aTV[! WX`! ,2(!=XUehTe! ,*+3! TUZXfV[_bffXa!
j\eW5! Y�e!W\X!a\V[g!Xage\V[gXgX!L`fTgmfgXhXe! \`!?\aU_\V^!ThY!L`f~gmX!iba!LagXeaX[`Xea!
`\g!J\gm! \`!@a_TaW&! \a!WXe!<hebc~\fV[Xa!La\ba!bWXe! \a!X\aX`!JgTTg&!ThY!WXa!WTf!7U^b`'
`Xa!�UXe!WXa!<hebc~\fV[Xa!N\egfV[TYgfeTh`!TajXaWUTe! \fg&![TYgXa!f\X&!fbjX\g!WTf!WX`!
L`fTgm! mhZehaWX! _\XZXaWX! IXV[gfZXfV[~Yg! aTV[! WX`! -*(!JXcgX`UXe! ,*+3! TUZXfV[_bf'
fXa!j\eW(!;T`\g!j\eW!8XgeX\UXea!X_X^geba\fV[Xe!DTe^gc_~gmX!ThfeX\V[XaW!MbeUXeX\ghaZfmX\g!
ThY!W\X!7ajXaWhaZ!WXf!t!,/X!7UfTgm!+!U\f!7UfTgm!.!X\aZXe~h`g(!

I\!3Y[RSNT!)(!"cVMNY\VP!MNZ!8RVJV_]NY^JT[\VPZPNZN[_NZ#!

t!/!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!-.!

t!/!=M>!UXfg\``g! W\X! WX`!8haWXfmXageT_T`g! Y�e!JgXhXea! #8PJg$! mhZXj\XfXaXa!7hYZT'
UXa(!ETV[!Eh``Xe!-.!\fg!WTf!8PJg!fX\g!WX`!+(!Ah_\!,*+*!Y�e!W\X!PXeg\Y\m\XehaZ!iba!7_gXef'
ibefbeZX'! haW! 8Tf\feXagXaiXege~ZXa! aTV[! WX`! 7_gXefibefbeZXiXege~ZX'
PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgm!mhfg~aW\Z(!@a!W\XfXe!PhjX\fhaZfabe`!YX[_g!W\X!WT`\g!X\a[XeZX[XaWX!
7hYZTUX!WXe!;heV[Y�[ehaZ!iba!8h}ZX_WiXeYT[eXa!aTV[!t!+-!7_gPXeg>&!bUjb[_!WTf!8PJg!
aTV[!t!+-!7UfTgm!-!\a!MXeU\aWhaZ!`\g!t!-!7UfTgm!+!7_gPXeg>!T_f!mhfg~aW\ZX!MXejT_ghaZf'
UX[�eWX!\`!J\aaX!WXf!t!-0!7UfTgm!+!Eh``Xe!+!WXf!>XfXgmXf!�UXe!FeWahaZfj\We\Z^X\gXa!
UXfg\``g!jheWX(!;\X!XeZ~amXaWX!EXhYTffhaZ!WXf!t!/!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!-.!=M>!
W\Xag! WXe! B_TefgX__haZ(! 7hY! W\X! mX\g_\V[X! <\afV[e~a^haZ! WXe! IXZX_haZ! \a! WXe! U\f[Xe\ZXa!
=TffhaZ!j\eW!iXem\V[gXg(!J\X!\fg!a\V[g!`X[e!XeYbeWXe_\V[(!

I\!3Y[RSNT!))!"cVMNY\VP!MNZ!INYTNP\VPZPNZN[_NZ#!

t!,!7UfTgm!.!

t!,!7UfTgm!.!PXe_>!UXfg\``g&!WTff!\a!=~__Xa&!\a!WXaXa!X\aX!B�ecXefV[TYg!>XfX__fV[TYgXe\a!
X\aXe!GXefbaXaZXfX__fV[TYg! \`!J\aaX!WXf!t!+/!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!<Jg>! \fg&!W\X!GXefb'
aXaZXfX__fV[TYg! haW! WXeXa! 8Xge\XUffg~ggXa! TagX\_\Z! T_f! 8Xge\XUffg~ggXa! WXe! B�ecXefV[TYg!
ZX_gXa(!

;Xe!MXejX\f!\fg!haib__fg~aW\Z&!WT!W\X!\a!8XmhZ!ZXab``XaX!IXZX_haZ!\a!JTgm!+!Eh``Xe!,!
WXf!t!+/!7UfTgm!+!<Jg>!Xag[T_gXa!\fg(!;Xe!MXejX\f!j\eW!e\V[g\ZZXfgX__g(!

I\!3Y[RSNT!)*!"cVMNY\VP!MNZ!9Y\VMNY^NYKZ[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

t!+!7UfTgm!.!

;\X!zaWXehaZ!W\Xag!WXe!IXV[gfUXeX\a\ZhaZ(!;\X!UXeZeXV[g_\V[Xa!>XjXe^fV[TYgXa!jheWXa!
aTV[!t!+0-!WXf!8haWXfUXeZZXfXgmXf!#88XeZ>$!fc~gXfgXaf!mh`!+(!ATahTe!+33.!ThYZX_�fg(!
;Xe!8XZe\YY!j\eW!WT[Xe!ZXfge\V[Xa(!

I\!A\UUNY!*!

t!+2!7UfTgm!,!JTgm!,!

;\X!zaWXehaZ!W\Xag!WXe!IXV[gfUXeX\a\ZhaZ(!;\X!UXeZeXV[g_\V[Xa!>XjXe^fV[TYgXa!jheWXa!
aTV[!t!+0-!88XeZ>!fc~gXfgXaf!mh`!+(!ATahTe!+33.!ThYZX_�fg(!;Xe!8XZe\YY!j\eW!WT[Xe!ZX'
fge\V[Xa(!
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I\!A\UUNY!+!

t!,*!

;\X!>XfXgmXf~aWXehaZ!UXj\e^g&!WTff!W\X!7amX\ZXcY_\V[g\ZXa!iXecY_\V[gXg!jXeWXa&!mhf~gm_\'
V[X! ;TgXa! mh! �UXe`\ggX_a! #>XUhegfWTgh`! WXf! MXe~h}XeXef! haW! <ejXeUXef5! ET`X! WXf!
JgXhXefV[h_WaXef&!WXe!W\X!PT[_haZ!WXe!JgXhXe!�UXea\``g&!fbj\X!ET`X!haW!7afV[e\Yg!WXf'
fXa!ZXfXgm_\V[Xa!MXegeXgXef5!UX\!a\V[g!aTg�e_\V[Xa!GXefbaXa!W\X!IXZ\fgXe'!haW!W\X! Y�e!W\X!
<\a^b``Xa'! Umj(! B�ecXefV[TYgUXfgXhXehaZ! iXeZXUXaX! JgXhXeah``Xe!WXf! MXe~h}XeXef!
haW!WXf!<ejXeUXef5!WXa!7agX\_!WXf!MXe~h}XeXef!haW!WXf!<ejXeUXef!T`!>ehaWfg�V^!haW!
UX\!Nb[ahaZf'!haW!KX\_X\ZXagh`!W\X!ZXaThX!8XmX\V[ahaZ!WXf!Nb[ahaZf'!haW!KX\_X\ZXa'
gh`f!fbj\X!WXa!D\gX\ZXagh`fTagX\_5!W\X!Le^haWXaah``Xe5!UX\!X\aX`!MbeZTaZ!hagXe!X\aXe!
8XW\aZhaZ!W\X!8XmX\V[ahaZ!WXe!8XW\aZhaZ5! W\X!7afV[e\Yg! WXe!Le^haWfcXefba$(!;\X!L`'
fXgmhaZ!X\aXf!MXeYT[eXaf!mhe!X_X^geba\fV[Xa!|UXe`\gg_haZ!WXe!MXe~h}XehaZfTamX\ZXa!WXe!
EbgTeX!\(!J(!WXf!t!,,T!>e<Jg>!fXgmg!ibeThf&!WTff!iba!WXa!EbgTeXa!mhf~gm_\V[X!;TgXa&!W\X!
�UXe!WXa!U\f[Xe\ZXa!@a[T_g!WXe!7amX\ZXa!aTV[!t!,*!>e<Jg>![\aThfZX[Xa&!�UXe`\ggX_g!jXe'
WXa(! Ehe! fb! ^Taa! X\aX! X_X^geba\fV[X! PhbeWahaZ! haW! NX\gXeiXeTeUX\ghaZ! WXe! MXe~h}X'
ehaZfTamX\ZXa!f\V[XeZXfgX__g!jXeWXa(!

;TgXa!f\aW!mh!�UXe`\ggX_a&!fbjX\g!f\X!bU]X^g\i!ibe[TaWXa!f\aW(! @fg!Xf!bU]X^g\i!ha`�Z_\V[&!
UXfg\``gX!;TgXa!mh!�UXe`\ggX_a!#m(!8(!IXZ\fgXeah``Xe!UX\!X\aXe!>UI$&!XagY~__g! \a!8XmhZ!
ThY!W\XfX!;TgXa!W\X!MXecY_\V[ghaZ!mhe!7aZTUX(!

I\!A\UUNY!,!

t!,-!7UfTgm!+0!r!aXh!r!

;Xe! aXhX! 7UfTgm!+0! UXfg\``g! WXa! KTZ! WXf! @a^eTYggeXgXaf! WXf! zaWXehaZfZXfXgmXf! T_f!
PX\gcha^g! WXe! Xefg`T_\ZXa! 7ajXaWhaZ! WXf! ZX~aWXegXa! t!+! 7UfTgm!.! haW! t!+2! 7UfTgm!,!
JTgm!,!>e<Jg>(!

;Xe!ZX~aWXegX!t!,*!>e<Jg>!fb__!Xefg!mh!WX`!PX\gcha^g!TaZXjXaWXg!jXeWXa&!mh!WX`!WTf!
MXeYT[eXa!mhe!X_X^geba\fV[Xa!|UXe`\gg_haZ!WXe!MXe~h}XehaZfTamX\ZXa!WXe!EbgTeX!X\aZX'
Y�[eg!j\eW(!;TWheV[!j\eW!iXe`\XWXa&!WTff!U\f!mhe!<\aY�[ehaZ!X\aXf!MXeYT[eXaf!mhe!X_X^geb'
a\fV[Xa! |UXe`\gg_haZ! iba! MXe~h}XehaZfTamX\ZXa! ThY! WXa! GTc\XeYbe`h_TeXa! mhf~gm_\V[X!
;TgXa!�UXe`\ggX_g!jXeWXa!`�ffXa(!;\Xf!j\eW!WTWheV[!f\V[XeZXfgX__g&!WTff!W\X!aTV[!t!,,T!
>e<Jg>!XeYbeWXe_\V[X!IXV[gfiXebeWahaZ!WXa!PX\gcha^g!WXe!Xefg`T_\ZXa!7ajXaWhaZ!YXfg'
_XZXa!fb__(!

I\!3Y[RSNT!)+!"cVMNY\VP!MNZ!<V]NZ[UNV[Z[N\NYPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!,!7UfTgm!0!haW!1!

3GVFW[!-!

@a!t!,!7UfTgm!0!@aiJg>!j\eW!WXe!8XZe\YY!WXf!7^g\XaYbaWf!WXY\a\Xeg(!Mba!WXa!MbeThffXgmha'
ZXa!X\aXf!7^g\XaYbaWf![~aZg!Xf!TU&!bU!ThY!W\X!@aiXfg`XagXege~ZX!W\X!7^g\XagX\_YeX\fgX__haZ!
aTV[!t!,*!7UfTgm!+!@aiJg>!,*+2!TamhjXaWXa!\fg(!!

?FW[!(!

;Xe!U\f[Xe\ZX!t!,!7UfTgm!0!@aiJg>!Xagfce\V[g!WX`!aXhXa!JTgm!+!WXf!t!,!7UfTgm!0!@aiJg>(!
;\XfX!MbefV[e\Yg!j\eW!\a!mjX\Xe_X\!?\af\V[g!ZX~aWXeg4!!
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Ph`!X\aXa!j\eW!TafgTgg!WXe!U\f[Xe!ibeThfZXfXgmgXa!/+'cebmXag\ZXa!7a_TZX!\a!BTc\gT_UXgX\'
_\ZhaZXa!aha`X[e!X\aX!`X[e!T_f!/*'cebmXag\ZX!7a_TZX!\a!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa!T_f!ThfeX\'
V[XaW! XeTV[gXg(! ;\X! /+'GebmXag'>eXamX! jTe! Ta! WX`! \a_~aW\fV[Xa! @aiXfg`XagThYf\V[gf'
eXV[g! be\Xag\Xeg(! ;TZXZXa!^Taa! Xf! fX\a&! WTff! Thf_~aW\fV[X! @aiXfg`XagYbaWf!^X\aXa! Xag'
fceXV[XaWXa! Thf_~aW\fV[Xa! ThYf\V[gfeXV[g_\V[Xa! MbeZTUXa! hagXe_\XZXa! haW! WT[Xe! UX\!
X\aX`!7^g\XaYbaWf!_XW\Z_\V[!X\aX!`X[e!T_f!/*'cebmXag\ZX!7a_TZX!\a!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa!\a!
WXa!7a_TZXUXW\aZhaZXa!ibeZXfX[Xa!\fg(!L`!W\X!Thf_~aW\fV[Xa!@aiXfg`XagYbaWf!a\V[g!ThY!
>ehaW!iba!`TeZ\aT_Xa!LagXefV[\XWXa!iba!WXe!7^g\XagX\_YeX\fgX__haZ!ThfmhfV[_\X}Xa&![Tg!Xf!
W\X! =\aTamiXejT_ghaZ! UXeX\gf! \`! <e_TffjXZX! a\V[g! UXTafgTaWXg&! jXaa! W\X! 7a_TZXUXW\a'
ZhaZXa! \(! J(! W(! t!,!7UfTgm!+,! @aiJg>! _XW\Z_\V[! X\aX! o�UXej\XZXaWXq! #W(! [(!`X[e! T_f! /*'
cebmXag\ZX$! 7a_TZX! \a! BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa! ibefX[Xa(! ;heV[! W\X! ZXfXgm_\V[X! zaWXehaZ!
fb__Xa!aha`X[e!X\a[X\g_\V[X!DT}fg~UX!Y�e! \a_~aW\fV[X!haW!Thf_~aW\fV[X!@aiXfg`XagYbaWf!
ZXfV[TYYXa!jXeWXa(!;Te�UXe![\aThf!j\eW!iXe`\XWXa&!WTff!7a_XZXe!W\X!f\V[!Thf!WXe!E\V[g'
UXTafgTaWhaZfeXZX_haZ! XeZXUXaWX! KX\_YeX\fgX__haZ! ahe! UX\! cbf\g\iXa! @aiXfg`XagXege~ZXa!
\a!7afcehV[!aX[`Xa&!j~[eXaW!MXe_hfgX!\a!ib__Xe!?�[X!ZX_gXaW!ZX`TV[g!jXeWXa(!!

;\XfX!zaWXehaZ!Y�[eg!TUXe!a\V[g!WTmh&!WTff! \a_~aW\fV[X! @aiXfg`XagYbaWf! \[eX!7a_TZXUX'
W\aZhaZXa! ~aWXea! `�ffgXa(! M\X_`X[e! XeY�__g! X\aX! \a! WXa! 7a_TZXUXW\aZhaZXa! ZXeXZX_gX!
`\aWXfgXaf! /+'cebmXag\ZX! 7a_TZX! \a! BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa! Xefg! eXV[g! W\X! 7aYbeWXehaZXa!
WXf!ZX~aWXegXa!t!,!7UfTgm!0!JTgm!+!@aiJg>(!

Ph`!TaWXeXa!j\eW!\a!t!,!7UfTgm!0!JTgm!+!@aiJg>!^_TeZXfgX__g&!WTff!Xf!Y�e!W\X!8XeXV[ahaZ!
WXe!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!ahe!ThY!WXa!NXeg!WXe!ib`!@aiXfg`XagYbaWf!ZX[T_gXaXa!MXe'
`�ZXafZXZXafg~aWX! Ta^b``Xa! ^Taa! haW! W\X! MXeU\aW_\V[^X\gXa! WXf! @aiXfg`XagYbaWf!
haUXe�V^f\V[g\Zg! U_X\UXa(!NXaa!`Ta!W\X!MXeU\aW_\V[^X\gXa!UXe�V^f\V[g\ZXa!j�eWX&! ^~`X!
Xf!WTZXZXa!mh!f\aaj\We\ZXa!<eZXUa\ffXa(!<\a! @aiXfg`XagYbaWf&!WXe!7^g\Xa! \`!NXeg! iba!
+**!***!<heb!haW!iXem\af_\V[X!NXegcTc\XeX!\a!?�[X!iba!3**!***!<heb!UXf\gmg!fbj\X!BeX'
W\gX!\a!?�[X!iba!3**!***!<heb!ThYZXab``Xa![Tg&![~ggX!aTV[!7UmhZ!WXe!MXeU\aW_\V[^X\gXa!
X\aXa!EXggb\aiXagTejXeg!\a!?�[X!iba!+**!***!<heb(!NXaa!`Ta!aha!+**!***!<heb!7^g\Xa'
jXeg! \af! MXe[~_ga\f! mh`! EXggb\aiXagTejXeg! fXgmXa! j�eWX&! ^~`X! `Ta! mh! X\aX`! o+**'
cebmXag\ZXaq!7^g\XaYbaWf&!WXe!Xe!TUXe!bYYXaf\V[g_\V[!a\V[g!\fg(!

L`!WXhg_\V[Xe!mh`!7hfWehV^!mh!Ue\aZXa&!WTff!W\X!MXeU\aW_\V[^X\gXa!UX\!WXe!<e`\gg_haZ!WXe!
BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX! ZehaWf~gm_\V[! haUXe�V^f\V[g\Zg! U_X\UXa&! j\eW! \a! WXe! ZX~aWXegXa!
=TffhaZ!ThY!WTf!7^g\iiXe`�ZXa!TUZXfgX__g(!;Xe!8XZe\YY!WXf!7^g\iiXe`�ZXaf!j\eW! \a!WX`!
aXhXa!t!,!7UfTgm!3T!@aiJg>!WXY\a\Xeg(!

?FW[!)!XRI!*!

PjXV^! WXe! IXZX_haZ! WXf! aXhXa! t!,! 7UfTgm!0! JTgm!,! @aiJg>! \fg! Xf&! WTff! ;TV['
@aiXfg`XagYbaWf! W\X! BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX! X\aXf! 7^g\XaYbaWf! _X\V[gXe! XeeX\V[Xa! ^�a'
aXa(!MbeThffXgmhaZ!Y�e!W\X!7^g\XaYbaWfX\ZXafV[TYg!\fg&!WTff!WXe!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!\a!
fX\aXa!7a_TZXUXW\aZhaZXa!eXZX_g&!WTff!Xe!ha`\ggX_UTe!bWXe!`\ggX_UTe!`X[e!T_f!/*!GebmXag!
fX\aXf!7^g\iiXe`�ZXaf!\a!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa!\aiXfg\Xeg(!7h}XeWX`!`�ffXa!W\X!7a_TZX'
UXW\aZhaZXa! ibefX[Xa&! WTff! WXe! ;TV['@aiXfg`XagYbaWf! UX\! WXe! `\ggX_UTeXa! 7a_TZX! \a!
P\X_'@aiXfg`XagYbaWf! ThY! W\X! UXjXeghaZfg~Z_\V[! iba! WXa! P\X_'@aiXfg`XagYbaWf! iXe�YYXag'
_\V[gXa!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgXa!TUfgX__g(!;\Xf!j\eW! \a!WXe!GeTk\f! \a!WXe!IXZX_!fb!h`ZX'
fXgmg&! WTff! W\X! P\X_'@aiXfg`XagYbaWf! \[eX! UXjXeghaZfg~Z_\V[! Xe`\ggX_gXa! BTc\gT_UXgX\_\'
ZhaZfdhbgXa! X\aX`! =\aTam\aYbe`Tg\bafW\Xafg_X\fgXe! #m(! 8(! ND';TgXafXei\VX$! `\ggX\_Xa&!
WXe!j\XWXeh`!W\XfX!;TgXa!WX`!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!mhe!MXeY�ZhaZ!fgX__g(!

D\g!8XjXeghaZfgTZ! \fg! ]XWXe!KTZ!ZX`X\ag&! Ta!WX`!X\a! @aiXfg`XagYbaWf!WXa!NXeg! fX\aXe!
MXe`�ZXafZXZXafg~aWX! Xe`\ggX_g! haW! hagXe! 8Xe�V^f\V[g\ZhaZ! WXe! MXeU\aW_\V[^X\gXa! WXa!
NXeg!ceb!@aiXfg`XagTagX\_!UXeXV[aXg(!8X\!GhU_\^h`fYbaWf!j\eW!\a!WXe!IXZX_!Ta!]XWX`!>X'
fV[~YgfgTZ!X\aX!8XjXeghaZ!ibeZXab``Xa(!!
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L`!XgjT\ZX!>XfgT_ghaZXa!ThfmhfV[_\X}Xa&!UX\!WXaXa!X\a!;TV['@aiXfg`XagYbaWf! \a!a\V[g!
�YYXag_\V[! iXege\XUXaX! P\X_'@aiXfg`XagYbaWf! \aiXfg\Xeg&! W\X! m(! 8(! ahe! X\a`T_! \`! AT[e! X\aX!
8XjXeghaZ!ibeaX[`Xa!haW!ZXaTh!mh!W\XfX`!PX\gcha^g!X\aX![b[X!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhb'
gX!ThfjX\fXa&!j~[eXaW!W\X!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!\`!IXfg!WXf!AT[eXf!jXfXag_\V[!a\XW'
e\ZXe!\fg&!fXgmg!WXe!aXhX!t!,!7UfTgm!0!JTgm!-!@aiJg>!ibeThf&!WTff!WXe!P\X_'@aiXfg`XagYbaWf!
`\aWXfgXaf! X\a`T_! ceb! NbV[X! X\aX! 8XjXeghaZ! ibea\``g(! @aiXfg\Xeg! WXe! ;TV['
@aiXfg`XagYbaWf! \a! X\aXa! P\X_'@aiXfg`XagYbaWf&! WXe! jXa\ZXe! T_f! X\a`T_! ceb!NbV[X! X\aX!
8XjXeghaZ! ibea\``g&! WTaa! \fg! WXe! aXhX! t!,! 7UfTgm!0! JTgm!,! @aiJg>! [\af\V[g_\V[! W\XfXf!
P\X_'@aiXfg`XagYbaWf!a\V[g!TajXaWUTe(!DT}ZXUXaW!Y�e!W\X!8XeXV[ahaZ!WXe!BTc\gT_UXgX\_\'
ZhaZfdhbgX!WXf!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!f\aW!WTaa!ahe!W\X!7a_TZXUXW\aZhaZXa!WXf!UXgeXY'
YXaWXa!P\X_'@aiXfg`XagYbaWf(!

<\aX!WX`!aXhXa!t!,!7UfTgm!0!JTgm!,!haW!-!@aiJg>!XagfceXV[XaWX!IXZX_haZ!\fg!ThV[!Y�e!
;TV['@aiXfg`XagYbaWf! ibeZXfX[Xa&! W\X! W\X! <\a[T_ghaZ! WXe! D\fV[YbaWf'
BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX! \a! \[eXa!7a_TZXUXW\aZhaZXa!ZXeXZX_g![TUXa(!;TZXZXa! \fg!^X\aX!
XagfceXV[XaWX! IXZX_haZ! Y�e! \a! @``bU\_\XaYbaWf! \aiXfg\XeXaWX! ;TV['@aiXfg`XagYbaWf!
ibeZXfX[Xa&!WT!glc\fV[XejX\fX!_TaZYe\fg\Z!\a!@``bU\_\Xa!\aiXfg\Xeg!j\eW!haW!^X\aX!jXfXag_\'
V[Xa! UXjXeghaZfg~Z_\V[Xa! JV[jTa^haZXa! WXe! gTgf~V[_\V[Xa! @``bU\_\XadhbgX! iba! P\X_'
@``bU\_\XaYbaWf!mh!XejTegXa!f\aW(!!

?FW[!+!

;Xe!aXhX!t!,!7UfTgm!0!JTgm!.!@aiJg>!fgX__g!^_Te&!WTff!a\V[g! ]XWjXWX!ZXe\aZY�Z\ZX!7UjX\'
V[haZ!WXf! gTgf~V[_\V[Xa!7a_TZXiXe[T_gXaf!iba!WXa!7a_TZXUXW\aZhaZXa!mh`!MXe_hfg!WXe!
<\ZXafV[TYg!T_f!7^g\XaYbaWf!Y�[eg(!M\X_`X[e!_\XZg!ahe!UX\!X\aX`!jXfXag_\V[Xa!MXefgb}!ZX'
ZXa! W\X! 7a_TZXUXW\aZhaZXa! haW! X\aX`! gTgf~V[_\V[Xa! LagXefV[eX\gXa! WXe! 7^g\Xa'
BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!^X\a!7^g\XaYbaWf!`X[e!ibe(!LaUXTV[g_\V[! \fg![\aZXZXa!X\a!^hem'
Ye\fg\ZXf!LagXefV[eX\gXa!WXe!7^g\Xa'BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!ThY!>ehaW!iba!NXegiXe~aWX'
ehaZXa!WXe!ZX[T_gXaXa!MXe`�ZXafZXZXafg~aWX!bWXe!X\aXe!haUXTUf\V[g\ZgXa!bWXe!haiXe'
fV[h_WXgXa! YX[_Xe[TYgXa!<\afghYhaZ!X\aXf!MXe`�ZXafZXZXafgTaWf!T_f!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZ(!
<\aX!cTff\iX!>eXamiXe_XgmhaZ!Y�[eg!WT[Xe!a\V[g!mh`!MXe_hfg!WXf!JgTghf!X\aXf!7^g\XaYbaWf&!
jXaa!WXe!@aiXfg`XagYbaWf!haiXem�Z_\V[!aTV[!BXaaga\f!WXe!>eXamiXe_XgmhaZ!\[`!`�Z_\V[X!
haW! mh`hgUTeX! DT}aT[`Xa! hagXea\``g&! h`! W\X! XeYbeWXe_\V[X! BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!
j\XWXe[XemhfgX__Xa(!

=�e!D\fV[YbaWf!j\eW!\a!t!,!7UfTgm!1!JTgm!.!@aiJg>!r!aXh!r!haW!Y�e!@``bU\_\XaYbaWf!\a!t!,!
7UfTgm!3!JTgm!-!@aiJg>!r!aXh!r!ThY!W\X!IXZX_haZ!WXf!t!,!7UfTgm!0!JTgm!.!@aiJg>!r!aXh!r
iXej\XfXa(!;T`\g! \fg! Y�e! T__X!=baWfglcXa!^_TeZXfgX__g&! WTff!Xf!ahe! UX\!jXfXag_\V[Xa!MXe'
fg�}Xa!ZXZXa!W\X!7a_TZXUXW\aZhaZXa!mh!X\aX`!MXe_hfg!WXf!fgXhXe_\V[Xa!JgTghf!WXf! @a'
iXfg`XagYbaWf! haW! WXa! WT`\g! iXeUhaWXaXa! =b_ZXj\e^haZXa! WXf! t!+3! 7UfTgm!,! @aiJg>!
bWXe!WXf!t!,,!@aiJg>!ThY!WXe!7a_XZXeXUXaX!^b``g(!

3GVFW[!.!

;heV[! W\X! zaWXehaZ! WXf! t!,! 7UfTgm!1! JTgm!+! @aiJg>! j\eW! ^_TeZXfgX__g&! WTff! ThV[! UX\!
D\fV[YbaWf!Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!WXe!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!ThY!WXa!NXeg!WXe!MXe`�ZXaf'
ZXZXafg~aWX!WXf!@aiXfg`XagYbaWf!b[aX!8Xe�V^f\V[g\ZhaZ!iba!MXeU\aW_\V[^X\gXa!TUmhfgX_'
_Xa!\fg!#iZ_(!8XZe�aWhaZ!mh!t!,!7UfTgm!0!JTgm!+!@aiJg>$(!!

ETV[! WX`! aXhXa! t!,! 7UfTgm!1! JTgm!,! haW! -! @aiJg>!j\eW! Xf! Y�e! ;TV['@aiXfg`XagYbaWf!
Xe_X\V[gXeg&!W\X!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!X\aXf!D\fV[YbaWf!mh!XeeX\V[Xa!#iZ_(!8XZe�aWhaZ!
mh!t!,!7UfTgm!0!JTgm!,!haW!-!@aiJg>$(!!

;Xe!aXhX!t!,!7UfTgm!1!JTgm!.!@aiJg>!f\X[g!ibe&!WTff!W\X!IXZX_haZ!mh`!MXe_hfg!WXe!<\ZXa'
fV[TYg! T_f! 7^g\XaYbaWf! aTV[! WX`! aXhXa! t!,! 7UfTgm!0! JTgm!.! @aiJg>! XagfceXV[XaW! ThY!
D\fV[YbaWf!TamhjXaWXa!\fg!#iZ_(!8XZe�aWhaZ!mh!t!,!7UfTgm!0!JTgm!.!@aiJg>$(!
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I\!4\LQZ[JKN!K!

t!,!7UfTgm!2!JTgm!,!U\f!.!r!aXh!r!

;\X! IXZX_haZXa! WXf! aXhXa! t!,! 7UfTgm!2! JTgm!,! haW! -! @aiJg>! Xe_X\V[gXea! Xf! ;TV['
@aiXfg`XagYbaWf!W\X!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!X\aXf!7^g\Xa'!bWXe!D\fV[YbaWf!mh!XeeX\V[Xa(!!

8X\!WXe!Ge�YhaZ!WXe!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!X\aXf!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!jTeXa!U\f_TaZ!
W\X! @aiXfg`XagTagX\_X! Ta! X\aX`! P\X_'7^g\XaYbaWf!`\g! /+!GebmXag! WXf!NXegXf! WXf! @aiXfg'
`XagTagX\_f!TamhfXgmXa(!;TaTV[!U_\XU!Xf!haUXe�V^f\V[g\Zg&!jXaa!WXe!P\X_'7^g\XaYbaWf! \a!
fX\aXa!7a_TZXUXW\aZhaZXa!X\aX!�UXe!W\X!/+!GebmXag'>eXamX![\aThfZX[XaWX!D\aWXfgTa'
_TZX! \a! 7^g\Xa! bWXe! TaWXeXa! BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa! ibef\X[g(! Eha`X[e! [Tg! WXe! ;TV['
@aiXfg`XagYbaWf!ThY! fb_V[X![�[XeXa!D\aWXfgTa_TZXdhbgXa!WXe!P\X_'@aiXfg`XagYbaWf!TU'
mhfgX__Xa(! NXaa! UX\fc\X_fjX\fX! WXe! P\X_'@aiXfg`XagYbaWf! \a! fX\aXa! 7a_TZXUXW\aZhaZXa!
ibef\X[g&!WTff!\a!?�[X!iba!`\aWXfgXaf!1/!GebmXag!\a!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa!\aiXfg\Xeg!j\eW&!
WTaa![Tg!WXe!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!1/!GebmXag!WXf!NXegXf!WXf!@aiXfg`XagTagX\_f!Ta!WX`!
P\X_'@aiXfg`XagYbaWf! T_f! BTc\gT_UXgX\_\ZhaZ! TamhfXgmXa(! <agfceXV[XaWXf! Z\_g! Y�e! 8XgX\_\'
ZhaZXa!X\aXf!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!Ta!D\fV[YbaWf(!

;\X! IXZX_haZ! \fg! a\V[g! T_f! NT[_eXV[g! WXf! ;TV['@aiXfg`XagYbaWf! ThfZXfgT_gXg&! jX\_! Ta'
fbafgXa!ahe!UX\!cbf\g\iXa!@aiXfg`XagXege~ZXa!WTiba!>XUeThV[!ZX`TV[g!j�eWX(!;\X!KX\_'
YeX\fgX__haZ!fb__!]XWbV[!X\a[X\g_\V[!\`!>Xj\aa'!bWXe!MXe_hfgYT__!TaZXjXaWXg!jXeWXa(!

;Xe!aXhX!t!,!7UfTgm!2!JTgm!.!@aiJg>!Y�[eg!WXa!U\f[Xe\ZXa!t!,!7UfTgm!2!JTgm!,!@aiJg>!\a!
_XW\Z_\V[!fceTV[_\V[!iXe~aWXegXe!=be`!Ybeg(!

I\!4\LQZ[JKN!L!

t!,!7UfTgm!3!

;heV[!W\X!zaWXehaZ!WXf!t!,!7UfTgm!3!JTgm!+!@aiJg>!j\eW!^_TeZXfgX__g&!WTff!Y�e!W\X!<e`\gg'
_haZ!WXe!@``bU\_\XadhbgX!ThY!WXa!NXeg!WXe!MXe`�ZXafZXZXafg~aWX!WXf!@aiXfg`XagYbaWf!
b[aX!8Xe�V^f\V[g\ZhaZ!iba!MXeU\aW_\V[^X\gXa!TUmhfgX__Xa!\fg!#iZ_(!8XZe�aWhaZ!mh!t!,!7U'
fTgm!0!JTgm!+!@aiJg>$(!!

;Xe! aXhX! t!,! 7UfTgm!3! JTgm!,! @aiJg>! Y�[eg! WXa! U\f[Xe\ZXa! t!,! 7UfTgm!3! JTgm!,! @aiJg>!
haiXe~aWXeg!Ybeg(!

ETV[!WX`!aXhXa!t!,!7UfTgm!3!JTgm!-! @aiJg>!j\eW!Xf! Y�e!;TV['@aiXfg`XagYbaWf!Xe_X\V['
gXeg&! W\X! @``bU\_\XadhbgX! X\aXf! @``bU\_\XaYbaWf! mh! XeeX\V[Xa! #iZ_(! 8XZe�aWhaZ! mh! t!,!
7UfTgm!2!JTgm!,!@aiJg>$(!

ETV[! WX`! aXhXa! t!,! 7UfTgm!3! JTgm!.! @aiJg>! \fg! W\X! IXZX_haZ! mh`! MXe_hfg! WXe! <\ZXa'
fV[TYg! T_f! 7^g\XaYbaWf! aTV[! WX`! aXhXa! t!,! 7UfTgm!0! JTgm!.! @aiJg>! XagfceXV[XaW! ThY!
@``bU\_\XaYbaWf!TamhjXaWXa!#iZ_(!8XZe�aWhaZ!mh!t!,!7UfTgm!0!JTgm!.!@aiJg>$(!

I\!4\LQZ[JKN!M!

t!,!7UfTgm!3T!r!aXh!r!

;Xe!aXhX!t!,!7UfTgm!3T!@aiJg>!WXY\a\Xeg!Y�e!PjXV^X!WXe!<e`\gg_haZ!WXe!\a!t!,!7UfTgm!0!haW!
1!@aiJg>!ZXeXZX_gXa!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!haW!WXe!@``bU\_\XadhbgX!aTV[!t!,!7UfTgm!3!
@aiJg>!WXa!8XZe\YY!WXf!7^g\iiXe`�ZXaf(!!

DT}ZXUXaW!Y�e!W\X!?�[X!WXf!7^g\iiXe`�ZXaf!\fg!aTV[!JTgm!+!WXe!NXeg!WXe!X\amX_aXa!ib`!
@aiXfg`XagYbaWf! ZX[T_gXaXa! MXe`�ZXafZXZXafg~aWX&! T_fb! \afUXfbaWXeX! WXe! NXeg! iba!
7^g\Xa&! fbafg\ZXa! BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa&! iXem\af_\V[Xa! NXegcTc\XeXa&! WXe\iTg\iXa! =\aTam'
cebWh^gXa&!8XgX\_\ZhaZXa!Ta!GXefbaXaZXfX__fV[TYgXa!haW!@``bU\_\Xa(!;\Xf!j�eWX!UX\!X\'
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aXe!8\_Tam\XehaZ!WXe!7^g\ifX\gX!WXe!8\_Tam!XagfceXV[Xa(!;TZXZXa!U_X\UXa!MXeU\aW_\V[^X\'
gXa&!W\X!UX\!X\aXe!8\_Tam\XehaZ!ThY!WXe!GTff\ifX\gX!mh!XeYTffXa!j~eXa&!UX\!WXe!<e`\gg_haZ!
WXf! 7^g\iiXe`�ZXaf! haUXe�V^f\V[g\Zg(! B_TefgX__XaW! \fg! WTeThY! [\amhjX\fXa&! WTff! @aiXfg'
`XagYbaWf! \a! WXe! IXZX_! ^X\aX! 8\_Tam! XefgX__Xa&! fbaWXea! X\ZXafg~aW\ZXa! IXV[ahaZf_X'
ZhaZfibefV[e\YgXa!hagXe_\XZXa(!7aWXef!T_f! \a!X\aXe!8\_Tam! \fg! Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!WXe!?�[X!
WXf!7^g\iiXe`�ZXaf!ThV[!a\V[g!ThY!W\X! #YbegZXY�[egXa$!7afV[TYYhaZf^bfgXa&!fbaWXea!ThY!
W\X! ]XjX\_\ZXa! gTZXfT^ghX__Xa! MXe^X[efjXegX! WXe! iba! WX`! @aiXfg`XagYbaWf! ZX[T_gXaXa!
MXe`�ZXafZXZXafg~aWX!TUmhfgX__Xa(!

ETV[!JTgm!,!WTeY!UX\!@aiXfg`XagYbaWf&!WXeXa!BeXW\gThYaT[`X!ZXfXgm_\V[!bWXe!WheV[!WXeXa!
7a_TZXUXW\aZhaZXa!UXZeXamg! \fg&! Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!WXe!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZf'!haW! @``bU\'
_\XadhbgX!ThY!WXa!EXggb\aiXagTejXeg!TUZXfgX__g!jXeWXa(!;Xe!EXggb\aiXagTejXeg!\fg!WXe!>X'
fT`gjXeg! T__Xe! ib`! @aiXfg`XagYbaWf! ZX[T_gXaXa! MXe`�ZXafZXZXafg~aWX! TUm�Z_\V[! WXe!
MXeU\aW_\V[^X\gXa!WXf! @aiXfg`XagYbaWf(!;\X!IXZX_haZ! eXWhm\Xeg!WXa!TW`\a\fgeTg\iXa!7hY'
jTaW! \afbjX\g&!WTff!WXe!EXggb\aiXagTejXeg!b[aX[\a! Y�e!W\X!<e`\gg_haZ!WXf!7agX\_fceX\fXf!
Xe`\ggX_g!j\eW!haW!ThY!X\aX!WTiba!TUjX\V[XaWX!<e`\gg_haZ!WXf!7^g\iiXe`�ZXaf!iXem\V[gXg!
j\eW(!!

JTgm!,!\fg!TajXaWUTe&!jXaa!WXe!@aiXfg`XagYbaWf!ahe!^hemYe\fg\ZX!BeXW\gX!ThYaX[`Xa!WTeY!
haW! W\X! BeXW\gThYaT[`X! ThY! `Tk\`T_! -*!GebmXag! WXf! NXegXf! WXf! @aiXfg`XagYbaWf! UX'
ZeXamg! \fg(! ;\XfXf! Be\gXe\h`! XeY�__Xa! T__X! F>7N&! WT! \a! t!+33! WXf! BTc\gT_Ta_TZXZXfXgm'
UhV[f! #B7>8$! haW! 7eg\^X_!2-! 7UfTgm!,! 8hV[fgTUX!T! WXe! F>7N'I\V[g_\a\X! #I\V[g_\a\X!
,**3)0/)<>!ib`!+-(!Ah_\!,**3!mhe!BbbeW\a\XehaZ!WXe!IXV[gf'!haW!MXejT_ghaZfibefV[e\Y'
gXa!UXgeXYYXaW!UXfg\``gX!FeZTa\f`Xa!Y�e!ZX`X\afT`X!7a_TZXa!\a!NXegcTc\XeXa$!W\X!BeX'
W\gThYaT[`X! ThY! ^hemYe\fg\ZX! BeXW\gX! \a! ?�[X! iba! `Tk\`T_! +*!GebmXag! WXf! NXegXf! WXf!
F>7N!UXZeXamg!j\eW(!!

JTgm!-!haW!.!`bW\Y\m\XeXa!W\X!8XeXV[ahaZ!WXe!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZfdhbgX!haW!WXe!@``bU\'
_\XadhbgX&!jXaa!WXe!EXggb\aiXagTejXeg!T_f!7^g\iiXe`�ZXa!TaZXfXgmg!j\eW(!8X\!WXe!8XeXV['
ahaZ! \fg! WTiba! ThfmhZX[Xa&! WTff! T__X! MXe`�ZXafZXZXafg~aWX! WXf! @aiXfg`XagYbaWf! \a!
Z_X\V[X`!MXe[~_ga\f!WheV[!BeXW\gX!Y\aTam\Xeg!jXeWXa!haW!UX\!WXe!<e`\gg_haZ!WXe!HhbgXa!\fg!
WXe!NXeg!WXe!BTc\gT_UXgX\_\ZhaZXa!haW!@``bU\_\Xa!XagfceXV[XaW!mh!^�emXa(!;\X!IXZX_haZ!
fgX__g!f\V[Xe&!WTff!ThV[!UX\!WX`!7afTgm!WXf!EXggb\aiXagTejXegf!X\a!7^g\XaYbaWf!ahe!WTaa!
ibe_\XZg&!jXaa!�UXej\XZXaW! \a!7^g\Xa! \aiXfg\Xeg!j\eW(!<agfceXV[XaWXf!Z\_g! Y�e!D\fV[YbaWf!
haW!@``bU\_\XaYbaWf(!

8X\fc\X_4!

;Xe!@aiXfg`XagYbaWf!@&!WXe!WXa!IXZX_haZXa!WXf!t!+33!B7>8!hagXe_\XZg&!UXf\gmg!7^g\Xa!\`!
NXeg! iba! .0*!<heb! haW!iXem\af_\V[X!NXegcTc\XeX! \`!NXeg! iba! /.*!<heb(! 7h}XeWX`! [Tg!
WXe!@!^hemYe\fg\ZX!BeXW\gX!\a!?�[X!iba!+**!<heb!ThYZXab``Xa(!;Xe!EXggb\aiXagTejXeg!UX'
ge~Zg!.0*!<heb!%!/.*!<heb!'!+**!<heb!6!3**!<heb(!!

7hY!W\X!7^g\Xa!XagYT__Xa!TagX\_\Z!+**!x!.0*)+!***!6!.0!<heb!BeXW\gX(!ETV[!7UmhZ!WXe!BeXW\'
gX!iXeU_X\Ug!X\a!NXeg!WXe!7^g\Xa!\a!?�[X!iba!.0*!<heb!'!.0!<heb!6!.+.!<heb(!;\X!BTc\gT_'
UXgX\_\ZhaZfdhbgX! UXge~Zg! .+.)3**! 6! .0!GebmXag(! <f! j\eW! WT`\g! ahe! W\X! BTc\gT_UXgX\_\'
ZhaZfdhbgX!X\aXf!D\fV[YbaWf! \(!J(!WXf!t!,!7UfTgm!1! @aiJg>!haW!a\V[g!W\X!X\aXf!7^g\Xa'
YbaWf!\(!J(!WXf!t!,!7UfTgm!0!@aiJg>!XeeX\V[g(!

@`!<eZXUa\f!Y�[eXa!WTf!7UfgX__Xa!ThY!WTf!7^g\iiXe`�ZXa!aTV[!JTgm!+!haW!WTf!`bW\Y\m\Xe'
gX!7UfgX__Xa!ThY!WXa!EXggb\aiXagTejXeg!aTV[!WXa!J~gmXa!,!U\f!.!mh`!Z_X\V[Xa!<eZXUa\f(!

I\!A\UUNY!*!

t!,*!7UfTgm!-!JTgm!+!Eh``Xe!+!haW!,!

<f! [TaWX_g! f\V[! h`! X\aX! =b_ZX~aWXehaZ! mhe! zaWXehaZ! WXe! ;XY\a\g\ba! X\aXf! @``bU\_\Xa'
YbaWf!\a!t!,!7UfTgm!3!@aiJg>(!
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I\!A\UUNY!+!

t!,0!Eh``Xe!/!JTgm!,!

<f! [TaWX_g! f\V[! h`! X\aX! =b_ZX~aWXehaZ! mhe! zaWXehaZ! WXe! ;XY\a\g\ba! X\aXf! @``bU\_\Xa'
YbaWf! \a!t!,!7UfTgm!3! @aiJg>(!;\X!�Ue\ZXa!7a^a�cYhaZXa!WXf!t!,0! @aiJg>!Ta!WXa!NXeg!
X\aXf! @aiXfg`XagYbaWf! jheWXa! \a! WXe! U\f[Xe\ZXa! =be`h_\XehaZ! UX_TffXa&! h`! X\aXa! 7a'
cTffhaZfUXWTeY!WXe!7a_TZXUXW\aZhaZXa!iba!JcXm\T_'@aiXfg`XagYbaWf!mh!iXe`X\WXa(!

I\!A\UUNY!,!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!/0!7UfTgm!+!JTgm!/!r!aXh!r!

;\X!zaWXehaZXa!WXf!@aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf!WheV[!W\XfXf!zaWXehaZfZXfXgm!f\aW!aTV[!
WX`!aXhXa!t!/0!7UfTgm!+!JTgm!/! @aiJg>!aTV[!WX`!PX\gcha^g!WXe!Ph_X\ghaZ!WXf!>XfXgm'
XagjheYf! WheV[! W\X! 8haWXfeXZ\XehaZ! Ta! WXa! 8haWXfeTg! TamhjXaWXa! ;T! W\XfXf! zaWX'
ehaZfZXfXgm!Xefg!mh!X\aX`!fc~gXeXa!PX\gcha^g!\`!CThYX!WXf!AT[eXf!,*+2!\a!BeTYg!ge\gg&!jXe'
WXa!WheV[!W\X!IXZX_haZ!e�V^j\e^XaW!ThV[!JTV[iXe[T_gX!\aaXe[T_U!X\aXf!abV[!a\V[g!TUZX'
fV[_bffXaXa!MXeTa_TZhaZfmX\geTh`f!X\aUXmbZXa&!W\X!mj\fV[Xa!WX`!7ajXaWhaZfUXZ\aa!
haW!WX`!@a^eTYggeXgXa!WXf!zaWXehaZfZXfXgmXf!iXej\e^_\V[g!jXeWXa(!<f![TaWX_g!f\V[!WT[Xe!
h`! X\aX! haXV[gX! I�V^j\e^haZ(! ETV[! WXe! IXV[gfceXV[haZ! WXf! 8haWXfiXeYTffhaZfZX'
e\V[gf!#mh_Xgmg!8MXeY>'LegX\_!ib`!+*(!7ce\_!,*+2&!+!8iI!+,-0)++$!\fg!W\X!haXV[gX!I�V^j\e'
^haZ! `\g! WXa! >ehaWf~gmXa! WXf! MXegeThXaffV[hgmXf! iXeX\aUTe&! jXaa! f\X! mhe! =�eWXehaZ!
WXf!>XfXgmXfmjXV^f!ZXX\ZaXg!haW!XeYbeWXe_\V[!\fg!haW!jXaa!UX\!X\aXe!>XfT`gTUj~ZhaZ!
mj\fV[Xa!WX`!>Xj\V[g!WXf!Xagg~hfV[gXa!MXegeThXaf!haW!WX`!>Xj\V[g!haW!WXe!;e\aZ_\V['
^X\g! WXe! W\X!IXV[gf~aWXehaZ! eXV[gYXeg\ZXaWXa!>e�aWX! W\X!>eXamX! WXe! Ph`hgUTe^X\g! ZX'
jT[eg! U_X\Ug(! <\a! XgjT\ZXf! fV[�gmXafjXegXf! MXegeThXa! WXe! JgXhXecY_\V[g\ZXa! \a! WXa! 8X'
fgTaW!WXe!T_gXa!IXV[gf_TZX!^Taa!WheV[!W\X!Ph_X\ghaZ!WXf!>XfXgmXagjheYf!WheV[!W\X!8ha'
WXfeXZ\XehaZ!Ta!WXa!8haWXfeTg!WheV[UebV[Xa!jXeWXa!#8MXeY>'LegX\_!ib`!+*(!7ce\_!,*+2&!
+!8iI!+,-0)++$(!!

7hY! W\XfXa! PX\gcha^g! WXe! Ph_X\ghaZ! WXf! >XfXgmXagjheYf! WheV[! W\X! 8haWXfeXZ\XehaZ! Ta!
WXa!8haWXfeTg!j\eW! \a! WX`!aXhXa!t!/0!7UfTgm!+!JTgm!/! @aiJg>!TUZXfgX__g! Umj(!W\X!7a'
jXaWhaZ!WXe!IXV[gf~aWXehaZ!UXZ\aag!T`!KTZ!aTV[!WXe!Ph_X\ghaZ(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!/0!7UfTgm!,!JTgm!.!U\f!1!r!aXh!r!

?FW[!+!

ETV[! t!/0! 7UfTgm!,! JTgm!.! @aiJg>! r!aXh!r! geXgXa! UX\! 7_g'7agX\_Xa! \`! 8Xge\XUfiXe`�ZXa!
W\X!Y�e!WXa!+(!ATahTe!,*+2!Xe`\ggX_gXa!Y\^g\iXa!7afV[TYYhaZf^bfgXa!Ta!W\X!JgX__X!WXe!Ybeg'
ZXY�[egXa!hefce�aZ_\V[Xa!7afV[TYYhaZf^bfgXa!iba!7_g'7agX\_Xa(!;Xe!8XZe\YY!WXe!7_g'7agX\_X!
\fg! \a!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!+! @aiJg>!WXY\a\Xeg!haW!h`YTffg! \afUXfbaWXeX! @aiXfg`XagTagX\_X!
haW!JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_X(!;\X!7_g'7agX\_X!f\aW!TU!WX`!+(!ATahTe!,*+2!\a!WXe!JgXhXe'
U\_Tam!\a!?�[X!WXe!Y\^g\iXa!7afV[TYYhaZf^bfgXa!TamhfXgmXa(!;\X!Y\^g\iXa!7afV[TYYhaZf^bf'
gXa! U\_WXa! W\X! oaXhXq!8XjXeghaZfbUXeZeXamX(!;TWheV[! ~aWXeg! f\V[! W\X!8XmhZfZe�}X! Y�e!
XgjT\ZX!KX\_jXegTUfV[eX\UhaZXa!bWXe!KX\_jXegmhfV[eX\UhaZXa(!!

;\X!IXZX_haZ!Y�[eg!mh!X\aXe!iba!WXe!?TaWX_fU\_Tam!TUjX\V[XaWXa!8XjXeghaZ!\a!WXe!JgXh'
XeU\_Tam(!<\a!7hfjX\f!_TgXagXe!JgXhXea!\a!WXe!?TaWX_fU\_Tam!aTV[!t!,1.!?>8!j\eW!WTWheV[!
a\V[g!XeYbeWXe_\V[&!jX\_!Xf!mh!^X\aXe!TUjX\V[XaWXa!<egeTZfeXT_\fTg\ba!^b``g5!WXaa!WheV[!
W\X!<\afgX__haZ!WXf!ThYZXWXV^gXa&!abV[!a\V[g!mh!iXefgXhXeaWXa!>Xj\aaf!\a!X\aX!fgXhXe_\'
V[X! I�V^_TZX! j\eW! WXe! >Xj\aa! fbjb[_! [TaWX_f'! T_f! ThV[! fgXhXeeXV[g_\V[! mX\gZ_X\V[! UX\!
MXe~h}XehaZ!WXe!7_g'7agX\_X!eXT_\f\Xeg(!;\X!IXZX_haZ!WXf!aXhXa!JTgm!.!\fg!XeYbeWXe_\V[&!h`!
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fgXhXe_\V[X!MXemXeehaZXa!ThYZehaW!WXf!|UXeZTaZf!mj\fV[Xa!WX`!T_gXa!haW!WX`!aXhXa!
IXV[g! mh! iXe`X\WXa(!;\X! fgXhXe_\V[Xa!MXemXeehaZXa!j�eWXa!f\V[! fbjb[_! mh!CTfgXa!WXf!
JgXhXecY_\V[g\ZXa!#f\X[X!MTe\TagX!+$!T_f!ThV[!mh!CTfgXa!WXf!=\f^hf!#f\X[X!MTe\TagX!,$!Xe'
ZXUXa(!!

<f!Z\Ug!T__XeW\aZf!=baWfglcXa!#\afUXfbaWXeX!eX\aX!IXagXaYbaWf$&!UX\!WXaXa!W\X!aTV[Yb_'
ZXaW!UXfV[e\XUXaXa!MXemXeehaZXa!a\V[g!ThYgeXgXa(!<\aX!X\a[X\g_\V[X!7ajXaWhaZ!WXe!IX'
ZX_haZ!Y�e!T__X!=baWfglcXa!\fg!TUXe!f\aaib__&!h`!7UZeXamhaZfcebU_X`X!mh!iXe`X\WXa!haW!
W\X!7W`\a\fgeTg\ba!WheV[!X\a[X\g_\V[X!IXZX_haZXa!mh!iXeX\aYTV[Xa(!>ehaWf~gm_\V[!XagfgX[g!
UX\!W\XfXa!TaWXeXa!=baWfglcXa!ThV[!^X\a!fgXhXe_\V[Xe!ETV[gX\_&!fbaWXea!X[Xe!X\a!JgXhXe'
ibegX\_(! NXaa! UX\! X\aX`! IXagXaYbaWf! `\g! 7afV[TYYhaZf^bfgXa! iba! UX\fc\X_fjX\fX! iba!
+!***!<heb!X\aX!NXeg`\aWXehaZ! \a!?�[X!iba!-**!<heb!X\aZXgeXgXa! \fg!haW!X\aX!XagfceX'
V[XaWX!KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ!ibeZXab``Xa!jheWX&!WTaa! \fg!WheV[!W\X!EXheXZX_haZ!mh'
^�aYg\Z! X\aX! fgXhXecY_\V[g\ZX! NXegThY[b_haZ! a\V[g! `X[e! ibemhaX[`Xa(! CXW\Z_\V[! \a! WX`!
=T__&!WTff!WXe!JgXhXecY_\V[g\ZX!iba!fX\aX`!NT[_eXV[g!mh`!KX\_jXegTafTgm!^X\aX!>XUeThV[!
ZX`TV[g![Tg!haW!gebgm!WXe!NXeg`\aWXehaZ!jX\gXe[\a!\a!WXe!JgXhXeU\_Tam!W\X!7afV[TYYhaZf'
^bfgXa! #\`! 8X\fc\X_! iba! +!***!<heb! gebgm! T^ghX__X`! NXeg! iba! 1**!<heb$! TaZXfXgmg! [Tg&!
^b``g! Xf! WheV[! WXa! 7afTgm! WXe! Y\^g\iXa! 7afV[TYYhaZf^bfgXa! mh! X\aX`! MXe_hfg! WXe! 7U'
fV[eX\UhaZf`�Z_\V[^X\g(!

#*.53.*0! #iXeX\aYTV[g! b[aX! 8Xe�V^f\V[g\ZhaZ! WXe! a\V[g! TUm\X[UTeXa! 8Xge\XUfThfZTUXa!
aTV[!t!2U!7UfTgm!-!JTgm!+!BJg>$4!

;\X!7'>`U?!Xej\eUg!T`!+/(!Aha\!,*+0!X\aXa!JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_!mh!X\aX`!GeX\f!iba!
+!***!<heb! #=baWf'7^g\XaZXj\aa! UX\! <ejXeU! *!<heb$(! ;Xe! NXeg! WXf! JcXm\T_'
@aiXfg`XagTagX\_f! f\a^g! U\f! mh`! -+(!;XmX`UXe! ,*+0! ThY! >ehaW! iba! NXegiXe_hfgXa! iba!
7^g\Xa! ThY! 1**!<heb! #=baWf'7^g\XaZXj\aa! mh`! Jg\V[gTZ! '-**!<heb$(! ;Xe! _XgmgX! \a! ,*+1!
YXfgZXfgX__gX!I�V^aT[`XceX\f!UXge~Zg!jX\gXe[\a!1**!<heb(!8\f!<aWX!,*+2!fgX\Zg!WXe!I�V^'
aT[`XceX\f! ThY! 2**!<heb! haW! WT`\g! ThV[! WXe! =baWf'7^g\XaZXj\aa! h`! %+**!<heb(! ;\X!
NXegfgX\ZXehaZ!UXeh[g!ThffV[_\X}_\V[!ThY!NXegfgX\ZXehaZXa!iba!7^g\Xa(!

AFUNFRWJ!(1!

;\X!7!fXgmg!\a!WXe!8\_Tam!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+0!WXa!a\XWe\ZXeXa!KX\_jXeg!Ta(!

8\_Tam\X__!XeZ\Ug!f\V[!WheV[!WXa!KX\_jXegTafTgm!X\a!MXe_hfg!\a!?�[X!iba!-**!<heb(!7h}XeU\'
_Tam\X__! \fg! aTV[! t!2! 7UfTgm!-! JTgm!,! WXf! @aiXfg`XagfgXhXeZXfXgmXf! \a! WXe! U\f!
-+(!;XmX`UXe!,*+1!ZX_gXaWXa!=TffhaZ!#@aiJg>!,**.$!W\XfXe!MXe_hfg!h`!X\aXa!aXZTg\iXa!
7a_XZXe'7^g\XaZXj\aa!\a!?�[X!iba!-**!<heb!mh!^bee\Z\XeXa(!;Xe!7a_XZXe'7^g\XaZXj\aa!\fg!
W\X! ;\YYXeXam! mj\fV[Xa! WX`! =baWf'7^g\XaZXj\aa! UX\! MXe~h}XehaZ! bWXe! UX\! 8XjXeghaZ!
WXf! JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_f! haW! WX`! =baWf'7^g\XaZXj\aa! UX\! <ejXeU! WXf! JcXm\T_'
@aiXfg`XagTagX\_f(! ;\X! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! \a! ?�[X! iba! '-**!<heb! haW! W\X! ?\amheXV['
ahaZ!WXf!aXZTg\iXa!7^g\XaZXj\aaf!\a!?�[X!iba!'-**!<heb!Y�[eXa!\afZXfT`g!mh!X\aXe!>X'
j\aaThfj\e^haZ!iba!*!<heb!#'-**!<heb!KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ!'!#'-**$!<heb!aXZTg\iXe!7a'
_XZXe'7^g\XaZXj\aa!6!*!<heb$(!

;heV[!W\X!ZXfXgm_\V[!TaZXbeWaXgX!Y\^g\iX!MXe~h}XehaZ!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!XeZ\Ug!f\V[!
X\a! MXe~h}XehaZfZXj\aa! iba! *!<heb! #_XgmgXe! \a! ,*+1! YXfgZXfXgmgXe! I�V^aT[`XceX\f! \a!
?�[X!iba!1**!<heb!'!8hV[jXeg!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!\a!?�[X!iba!1**!<heb!6!*!<heb$(!

;Xe! =baWf'7^g\XaZXj\aa! UXZ\aag! aTV[! t!/0! 7UfTgm!2! JTgm!-! @aiJg>! T`! +(!ATahTe! ,*+2!
`\g!*!<heb(!8\f!<aWX!WXf!AT[eXf!,*+2!Xe[�[g!f\V[!WXe!=baWf'7^g\XaZXj\aa!ThY!%+**!<heb(!

F[aX!W\X!EXheXZX_haZ!WXf!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!.!@aiJg>&!T_fb!UX\!=begY�[ehaZ!WXe!8hV['
jXegX!#8XjXeghaZfbUXeZeXamX!j~eXa!W\X!hefce�aZ_\V[Xa!7afV[TYYhaZf^bfgXa$!`�ffgX!W\X!
7! X\aX! KX\_jXegmhfV[eX\UhaZ! h`! %+**!<heb! ThY! 2**!<heb! aTV[! t!0! 7UfTgm!+! Eh``Xe!,!
JTgm!-!<Jg>!ibeaX[`Xa(!8X\!X\aX`!8XjXeghaZfYT__!U_X\UXa! ]XWbV[!aTV[!7hYYTffhaZ!WXe!
=\aTamiXejT_ghaZ! cbf\g\iX! 7a_XZXe'7^g\XaZXj\aaX! fgXgf! Th}Xe! 7afTgm! #8D='JV[eX\UXa!
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ib`!+2(!7hZhfg!,**3&!8Jg8_!@!J(!3-+&!Im(!+1+$&!fb!WTff!W\X!KX\_jXegmhfV[eX\UhaZ!\a!ib__Xe!
?�[X!ZXj\aaj\e^fT`!j~eX(!

8X\!X\aXe!=begY�[ehaZ!WXf!T_gXa!@aiXfg`XagfgXhXeeXV[gf!j~eX!WTZXZXa!aTV[!t!2!7UfTgm!-!
JTgm!.! @aiJg>!,**.!W\X!KX\_jXegmhfV[eX\UhaZ! \a!?�[X!iba!%+**!<heb!Th}XeU\_Tam\X__!h`!
X\aX!8Xe\V[g\ZhaZ!WXf!7a_XZXe'7^g\XaZXj\aaf! \a!?�[X!iba!+**!<heb! mh! ^bee\Z\XeXa! #7a'
fTgm! WXf! 7a_XZXe'7^g\XaZXj\aaf! mh`! -+(!;XmX`UXe! ,*+2! \a! ?�[X! iba! ',**!<heb! '! #'
-**!<heb$! 6! %+**!<heb$(! <f! XeZ~UX! f\V[! WT[Xe! aTV[! T_gX`! IXV[g! ^X\aX! >Xj\aaThfj\e'
^haZ! Thf! WXe! KX\_jXegmhfV[eX\UhaZ(! M\X_`X[e! [~ggXa! W\X! IXZX_haZXa! WXf! T_gXa! IXV[gf!
WTY�e!ZXfbeZg&!WTff!fbjb[_!W\X!KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ!WXf!AT[eXf!,*+0!T_f!ThV[!W\X!KX\_'
jXegmhfV[eX\UhaZ! \`!AT[e!,*+2!fgXhXeaXhgeT_!UX[TaWX_g!j�eWXa(!;\X!|UXeZTaZfeXZX_ha'
ZXa! WXf! t!/0! @aiJg>! WheV[UeXV[Xa! ]XWbV[! W\XfXa! IXZX_haZf`XV[Ta\f`hf! WXf! T_gXa!
IXV[gf(!<f!UXWTeY!WT[Xe!X\aXe!<eZ~amhaZ!WXe!|UXeZTaZfeXZX_haZXa&!W\X!WTmh!Y�[eg&!WTff!
�UXe!W\X!mh`!+(!ATahTe!,*+2!Xe`\ggX_gXa!oaXhXaq!7afV[TYYhaZf^bfgXa![\aThf!^X\aX!KX\_'
jXegmhfV[eX\UhaZ!ibemhaX[`Xa!\fg(!

ETV[!WXe!IXZX_haZ!WXf!aXhXa!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!.!@aiJg>!\fg!Y�e!W\X!PjXV^X!WXe!8XjXe'
ghaZ! WTiba! ThfmhZX[Xa&! WTff! W\X! oaXhXaq! 7afV[TYYhaZf^bfgXa! WXf! JcXm\T_'
@aiXfg`XagTagX\_f! 1**!<heb! UXgeTZXa(! ;\XfX! U\_WXa! W\X! 8XjXeghaZfbUXeZeXamX&! fb! WTff!
^X\aX!KX\_jXegmhfV[eX\UhaZ!aTV[!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!JTgm!-!<Jg>!ibemhaX[`Xa!\fg(!

AFUNFRWJ!)1!

;\X!7!fXgmg!\a!WXe!8\_Tam!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+0!haW!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!a\V[g!WXa!
KX\_jXeg!Ta&!fbaWXea!Y�[eg!W\X!hefce�aZ_\V[Xa!7afV[TYYhaZf^bfgXa!Ybeg(!<efg!UX\!WXe!8\_Ta'
m\XehaZ!Y�e!WTf!AT[e!,*+2!`�V[gX!7!iba!fX\aX`!NT[_eXV[g!mh`!7afTgm!X\aXf!a\XWe\ZXeXa!
KX\_jXegf! aTV[! t!0! 7UfTgm!+! Eh``Xe!,! JTgm!,! <Jg>! >XUeThV[! `TV[Xa! haW! X\aX! KX\_'
jXegTUfV[eX\UhaZ!ibeaX[`Xa(!

;heV[!W\X!=begY�[ehaZ!WXe!hefce�aZ_\V[Xa!7afV[TYYhaZf^bfgXa!XeZXUXa!f\V[!\`!AT[e!,*+0!
^X\aX!>Xj\aaThfj\e^haZXa(!!

;heV[!W\X!ZXfXgm_\V[!TaZXbeWaXgX!Y\^g\iX!MXe~h}XehaZ!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!XeZ\Ug!f\V[!
mha~V[fg! X\a! MXe~h}XehaZfiXe_hfg! \a! ?�[X! iba! -**!<heb! #_XgmgXe! \a! ,*+1! YXfgZXfXgmgXe!
I�V^aT[`XceX\f!\a!?�[X!iba!1**!<heb!r!8hV[jXeg!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!\a!?�[X!iba!
+!***!<heb!6!'-**!<heb$(!;Xe!MXe~h}XehaZfiXe_hfg!\fg!]XWbV[!h`!WXa!aXZTg\iXa!7a_XZXe'
7^g\XaZXj\aa! \a! ?�[X! iba! '-**!<heb! mh! ^bee\Z\XeXa&! fb! WTff! WXe! MXe~h}XehaZfZXj\aa!
X\afV[_\X}_\V[!Th}XeU\_Tam\X__Xe!?\amh'!haW!7UeXV[ahaZXa!*!<heb!UXge~Zg!#'-**!<heb!KX\_'
jXegTUfV[eX\UhaZ!'!#'-**$!<heb!aXZTg\iXe!7a_XZXe'7^g\XaZXj\aa!6!*!<heb$(!

;Xe! =baWf'7^g\XaZXj\aa! UXZ\aag! aTV[! t!/0! 7UfTgm!2! JTgm!-! @aiJg>! T`! +(!ATahTe! ,*+2!
`\g!*!<heb(!8\f!<aWX!WXf!AT[eXf!,*+2!Xe[�[g!f\V[!WXe!=baWf'7^g\XaZXj\aa!ThY!%+**!<heb(!

F[aX! W\X! EXheXZX_haZ! WXf! t!/0! 7UfTgm!,! JTgm!.! @aiJg>&! T_fb! UX\! =begY�[ehaZ! WXe! he'
fce�aZ_\V[Xa!7afV[TYYhaZf^bfgXa&! ^�aagX! 7! \`! AT[e! ,*+2! X\aX! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! \a!
?�[X!iba!,**!<heb!#I�V^aT[`XceX\f!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+2! \a!?�[X!iba!2**!<heb!r!
YbegZXY�[egX!hefce�aZ_\V[X!7afV[TYYhaZf^bfgXa!\a!?�[X!iba!+!***!<heb!6!',**!<heb$!ZX_'
gXaW! `TV[Xa(! ;\XfX! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! j~eX! ib__! ZXj\aaj\e^fT`&! WT! aTV[! aXhX`!
IXV[g! #t!/0! 7UfTgm!2! JTgm!-! @aiJg>$! ahe! X\a! cbf\g\iXe! haW! ^X\a! aXZTg\iXe! 7a_XZXe'
7^g\XaZXj\aa!ibe_\XZXa!j�eWX(!

8X\!X\aXe!=begY�[ehaZ!WXf!T_gXa!@aiXfg`XagfgXhXeeXV[gf!j~eX!WTZXZXa!aTV[!t!2!7UfTgm!-!
JTgm!,! @aiJg>!,**.!W\X!KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! \a!?�[X!iba! ',**!<heb!Th}XeU\_Tam\X__!h`!
X\aXa! aXZTg\iXa! 7a_XZXe'7^g\XaZXj\aa! \a! ?�[X! iba! ',**!<heb! mh! ^bee\Z\XeXa! #=baWf'
7^g\XaZXj\aa! UX\! 8XjXeghaZ! mh`! -+(!;XmX`UXe! ,*+2! \a! ?�[X! iba! ',**!<heb! '! *!<heb!
=baWf'7^g\XaZXj\aa!UX\!7afV[TYYhaZ!WXf!JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_f!6!',**!<heb!7a_XZXe'
7^g\XaZXj\aa$(! ;TWheV[! j�eWX! f\V[! W\X! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! #',**!<heb! KX\_jXegTU'
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fV[eX\UhaZ! '! #',**$!<heb! 7a_XZXe'7^g\XaZXj\aa! 6! *!<heb$! a\V[g! ThY! WXa! >Xj\aa! Thfj\e'
^Xa(!

;\X!IXZX_haZXa!WXf!T_gXa!IXV[gf![~ggXa!WT`\g!WTY�e!ZXfbeZg&!WTff!W\X!KX\_jXegTUfV[eX\'
UhaZ! WXf! AT[eXf! ,*+2! fgXhXeaXhgeT_! UX[TaWX_g! j�eWX(! ;\X! |UXeZTaZfeXZX_haZXa! WXf!
t!/0! @aiJg>!WheV[UeXV[Xa! ]XWbV[!W\XfXa!IXZX_haZf`XV[Ta\f`hf!WXf!T_gXa!IXV[gf(!<f!
UXWTeY!WT[Xe!X\aXe!<eZ~amhaZ!WXe!|UXeZTaZfeXZX_haZXa&!W\X!WTmh!Y�[eg&!WTff!\a!?�[X!WXe!
;\YYXeXam! mj\fV[Xa! WX`! 8hV[jXeg! mh`! -+(! ;XmX`UXe! ,*+1! haW! WXa! Y\^g\iXa! 7afV[TY'
YhaZf^bfgXa!mh`!+(!ATahTe!,*+2!^X\aX!KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ!ibeZXab``Xa!jXeWXa!^Taa!
haW!WTeY&!jX\_!W\X!;\YYXeXam!UXeX\gf! eXV[aXe\fV[! \`!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZfiXe_hfg! #ibe!8X'
e�V^f\V[g\ZhaZ!WXf!7a_XZXe'7^g\XaZXj\aaf$!TUZXU\_WXg!\fg(!

ETV[!WXe!IXZX_haZ!WXf!aXhXa!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!.!@aiJg>!\fg!Y�e!W\X!PjXV^X!WXe!8XjXe'
ghaZ! WTiba! ThfmhZX[Xa&! WTff! W\X! oaXhXaq! 7afV[TYYhaZf^bfgXa! WXf! JcXm\T_'
@aiXfg`XagTagX\_f! 1**!<heb! UXgeTZXa(! ;\XfX! U\_WXa! W\X! 8XjXeghaZfbUXeZeXamX&! fb! WTff!
UX\! X\aX`! I�V^aT[`XceX\f! \a! ?�[X! iba! 2**!<heb! \a! ,*+2! ^X\aX! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ!
aTV[!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!JTgm!,!<Jg>!ibeZXab``Xa!jXeWXa!^Taa(!

?bW[J!,!XRI!-!

ETV[!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!/!haW!0! @aiJg>! '! aXh! '! f\aW! \`!IT[`Xa!WXe!8XjXeghaZ!aTV[!
WX`!+(!ATahTe!,*+2!X\aZXgeXgXaX!NXeg`\aWXehaZXa!\`!J\aaX!iba!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!
JTgm!,!<Jg>!haW!\`!IT[`Xa!W\XfXe!NXeg`\aWXehaZXa!_\XZXaWX!NXegXe[�[haZXa!\`!J\a'
aX!iba!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!JTgm!-!<Jg>!Xefg!mh!WX`!PX\gcha^g!WXe!gTgf~V[_\V[Xa!MXe'
~h}XehaZ!WXf!7_g'7agX\_f!mh!UXe�V^f\V[g\ZXa&!jXaa!W\X! Y\^g\iXa!7afV[TYYhaZf^bfgXa!mh`!
+(!ATahTe!,*+2![�[Xe!f\aW!T_f!W\X!YbegZXY�[egXa!hefce�aZ_\V[Xa!7afV[TYYhaZf^bfgXa&!T_fb!
WXe!8hV[jXeg!T`!-+(!;XmX`UXe!,*+1(!

ETV[! t!/0! 7UfTgm!,! JTgm!+! @aiJg>! ZX_gXa! W\X! 7_g'7agX\_X! `\g! 7U_ThY! WXf! -+(! ;XmX`UXe!
,*+1!T_f!iXe~h}Xeg!haW!`\g!8XZ\aa!WXf!+(!ATahTe!,*+2!T_f!TaZXfV[TYYg(!;\XfX!MXe~h}X'
ehaZf'!haW!7afV[TYYhaZfY\^g\ba!WXf!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!+!@aiJg>!W\Xag!ahe!T_f!gXV[a\fV[Xf!
?\_Yf`\ggX_&!h`!W\X!aTV[!T_gX`!IXV[g!XagfgTaWXaXa!<ege~ZX!iba!WXa!<ege~ZXa!WXf!aXhXa!
IXV[gf!TUmhZeXamXa(!KTgf~V[_\V[!jXeWXa!W\X!7_g'7agX\_X!WheV[ZX[XaW!iba!WXa!7a_XZXea!
ZX[T_gXa!haW!f\aW!UX\!U\_Tam\XeXaWXa!7a_XZXea!ThV[!WheV[ZX[XaW!\a!WXe!8\_Tam!mh!XeYTf'
fXa!haW!mh!UXjXegXa(!;\Xf!Z\_g!\afUXfbaWXeX!ThV[!UX\!X\aX`!N\egfV[TYgf]T[eXfXaWX!Umj(!
8\_Tamfg\V[gTZ!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1(!;\X!MXe~h}XehaZfY\^g\ba!Y�[eg!WT[Xe!a\V[g!mh!X\'
aX`!8hV[jXeg!iba!*!<heb!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1(!

;heV[!W\X!MXe~h}XehaZf'!haW!7afV[TYYhaZfY\^g\ba!fb__! ^X\a!mhf~gm_\V[Xf!7UfV[eX\UhaZf'
cbgXag\T_!ZXfV[TYYXa!jXeWXa(!;\X!8Xe�V^f\V[g\ZhaZ!W\XfXe!NXeg`\aWXehaZXa!haW!NXegXe'
[�[haZXa!mh`!PX\gcha^g!WXe! gTgf~V[_\V[Xa!MXe~h}XehaZ!WXf!7_g'7agX\_f!XeYb_Zg!ThV[!UX\!
WXa!WXe!MXe~h}XehaZ!Z_X\V[ZXfgX__gXa!MbeZ~aZXa!aTV[!t!,!7UfTgm!+-!@aiJg>(!;TaTV[!Z\_g!
T_f! MXe~h}XehaZ! iba! @aiXfg`XagTagX\_Xa! haW! JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_Xa! ThV[! WXeXa!
I�V^ZTUX&!7UgeXghaZ&!<agaT[`X!bWXe!iXeWXV^gX!<\a_TZX!\a!X\aX!BTc\gT_ZXfX__fV[TYg(!

8X\fc\X_4!

;\X!7'>`U?!Xej\eUg!T`!+/(!Aha\!,*+0!X\aXa!JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_!mh!X\aX`!GeX\f!iba!
+!***!<heb(!JX\gWX`!\fg!WXe!NXeg!a\V[g!hagXe!W\X!7afV[TYYhaZf^bfgXa!ZXfha^Xa(!;Xe!_XgmgX!
\a!,*+1!YXfgZXfgX__gX!I�V^aT[`XceX\f!UXge~Zg!+!/**!<heb(!!

AFUNFRWJ!(1!

7`!<aWX! WXf! AT[eXf! ,*+2! \fg! WXe! I�V^aT[`XceX\f! ThY! +!,**!<heb! ZXfha^Xa(! ;\X! Mb'
eThffXgmhaZXa! Y�e! X\aX! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! #iZ_(! 8D='JV[eX\UXa! ib`!
,(!JXcgX`UXe!,*+0&!8Jg8_!@!J(!33/&!Im(!+1!YY$!_\XZXa!ibe(!
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Ph`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!XeZ\Ug!f\V[!X\a!MXe~h}XehaZfZXj\aa!\a!?�[X!iba!/**!<heb&!WXe!
aTV[!t!/0!7UfTgm!-!JTgm!+!@aiJg>!Xefg!UX\!gTgf~V[_\V[Xe!MXe~h}XehaZ!fgXhXej\e^fT`!j\eW(!
ETV[!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!.! @aiJg>!r!aXh!r!UXgeTZXa!W\X!aXhXa!7afV[TYYhaZf^bfgXa!T`!
+(!ATahTe!,*+2! \`!J\aaX! iba!t!0!7UfTgm!+!Eh``Xe!,!<Jg>!+!/**!<heb(!ETV[!t!/0!7U'
fTgm!,! JTgm!/! @aiJg>! r!aXh!r! j\e^g! f\V[! X\aX! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! U\f! mhe! ?�[X! iba!
/**!<heb!Xefg! UX\! gTgf~V[_\V[Xe!MXe~h}XehaZ!Thf&!jX\_! \a! W\XfXe!?�[X!W\X!ThYZXWXV^gXa!
fg\__Xa!IXfXeiXa!jXZXa!t!/0!7UfTgm!-!JTgm!+!@aiJg>!abV[!a\V[g!fgXhXej\e^fT`!jheWXa(!

<ejXeU!T`!+/(!Aha\!,*+04!JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_!+!***!<heb(!

+(!
JcXm\T_'
@aiXfg`XagTagX\_!

+!***!<heb! Ta! 8Ta^! +!***!<heb!

8hV[haZ!WXe!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZ!T`!-+(!;XmX`UXe!,*+14!

+(!
JcXm\T_'
@aiXfg`XagTagX\_!

/**!<heb! Ta! <egeTZ! /**!<heb!

,(! <egeTZ!! /**!<heb! Ta!
I�V^_TZX!t!/0!7UfTgm!-!JTgm!+!
@aiJg>!

/**!<heb!

8hV[haZ!WXe!KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ!T`!-+(!;XmX`UXe!,*+24!

+(!
7hYjTaW!Thf!7UfV[eX\'
UhaZ!

-**!<heb! Ta! JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_! -**!<heb!

,(!
I�V^_TZX!t!/0!7UfTgm!,!
JTgm!/!haW!0!@aiJg>!!

-**!<heb! Ta! 7hYjTaW!Thf!7UfV[eX\UhaZ! -**!<heb!

(F!%!BJNWJUKdMUXRL![X!AFUNFRWJ!(1!

7`!<aWX!WXf!AT[eXf!,*+3!\fg!WXe!I�V^aT[`XceX\f!ThY!+!-**!<heb!ZXfg\XZXa(!

Ph`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!fgX[g!WXe!@aiXfg`XagTagX\_!`\g!+!,**!<heb!\a!WXe!8\_Tam(!<UXafb!
f\aW!X\a!Y\^g\iXe!MXe~h}XehaZfZXj\aa! \a!?�[X!iba!/**!<heb!haW!X\aX!KX\_jXeg`\aWXehaZ!
\a!?�[X!iba!-**!<heb!U\_Tam\Xeg&!TUXe!abV[!a\V[g!ZXj\aaj\e^fT`!ZXjbeWXa(!;\X!NXegThY'
[b_haZ! UX\`! @aiXfg`XagTagX\_! `hff! mj\aZXaW! mh`! -+(!;XmX`UXe! ,*+3! ibeZXab``Xa!
jXeWXa(! ;\X! WTeThf! eXfh_g\XeXaWX! >Xj\aaXe[�[haZ! h`! +**!<heb! #8hV[jXeg! WXf! @aiXfg'
`XagTagX\_f!T`!-+(!;XmX`UXe!,*+3!r!+!-**!<heb!r!TUmZ_(!8hV[jXeg!WXf! @aiXfg`XagTa'
gX\_f!T`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!r!+!,**!<heb!r!6!+**!<heb$! \fg!`\g!WXe!abV[!a\V[g!ZXj\aa'
j\e^fT`Xa!KX\_jXeg`\aWXehaZ!mh!iXeeXV[aXa(!;T`\g!XefV[X\ag!T`!-+(!;XmX`UXe!,*+3!WXe!
@aiXfg`XagTagX\_!`\g!+!-**!<heb&!WXe! Y\^g\iX!abV[!a\V[g!fgXhXej\e^fT`X!MXe~h}XehaZfZX'
j\aa!`\g!/**!<heb!haW!W\X!abV[!a\V[g!fgXhXej\e^fT`X!KX\_jXeg`\aWXehaZ!`\g!,**!<heb!\a!
WXe!JgXhXeU\_Tam(!

8hV[haZ!WXe!KX\_jXegmhfV[eX\UhaZ!T`!-+(!;XmX`UXe!,*+34!

+(!
JcXm\T_'
@aiXfg`XagTagX\_!

+**!<heb! Ta! <egeTZ!Thf!PhfV[eX\UhaZ! +**!<heb!

,(!
<egeTZ!Thf!PhfV[eX\'
UhaZ!

+**!<heb! Ta!
I�V^_TZX!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!/!
haW!0!@aiJg>!

+**!<heb!

(G!%!BJNWJUKdMUXRL![X!AFUNFRWJ!(F1!

@`!AT[e!,*,*!j\eW!WXe!7agX\_!Y�e!+!-**!<heb!iXe^ThYg(!

;Xe! @aiXfg`XagTagX\_! \a! ?�[X! iba! +!-**!<heb! `hff! ThfZXUhV[g! jXeWXa(! ;Xf! NX\gXeXa!
f\aW!W\X!I�V^_TZXa! Y�e!WXa! Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZfZXj\aa! \a!?�[X!iba!/**!<heb!haW! Y�e!
W\X! KX\_jXeg`\aWXehaZ! \a! ?�[X! iba! ,**!<heb! ThYmh_�fXa(! ;\X! MXe~h}XehaZ! \fg! `\g!
-**!<heb!ZXj\aaj\e^fT`!#<egeTZ!Thf!WX`!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZfZXj\aa!/**!<heb!TUm�Z'
_\V[!,**!<heb!aTV[ZX[b_gX!KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ!6!-**!<heb$(!
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8hV[haZ!WXe!MXe~h}XehaZ!\a!,*,*4!

+(! 8Ta^! +!-**!<heb! Ta! JcXm\T_'@aiXfg`XagTagX\_! +!-**!<heb!

,(! 7hYjTaW! ,**!<heb! Ta!
I�V^_TZX!t!/0!7UfTgm!,!J~gmX!
/!haW!0!@aiJg>!

,**!<heb!

-(!
I�V^_TZX!t!/0!7UfTgm!-!
JTgm!+!@aiJg>!

/**!<heb! Ta! <egeTZ! /**!<heb!

AFUNFRWJ!)1!

7`!<aWX!WXf!AT[eXf!,*+2!\fg!WXe!I�V^aT[`XceX\f!ThY!2**!<heb!ZXfha^Xa(!;\X!MbeThf'
fXgmhaZXa! Y�e! X\aX! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! #iZ_(! 8D='JV[eX\UXa! ib`! ,(!JXcgX`UXe!,*+0&!
8Jg8_!@!J(!33/&!Im(!+1!YY$!_\XZXa!ibe(!

N\X! UX\! MTe\TagX! +! UXge~Zg! WXe! abV[! a\V[g! fgXhXej\e^fT`X! Y\^g\iX! MXe~h}XehaZfZXj\aa!
/**!<heb(! 8\f! mhe! ?�[X! iba! /**!<heb! j\e^g! f\V[! X\aX! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! Xefg! UX\! gTg'
f~V[_\V[Xe!MXe~h}XehaZ!r!T_fb!WTaa&!jXaa!ThV[!WXe!Y\^g\iX!MXe~h}XehaZfZXj\aa!fgXhXe'
j\e^fT`!j\eW&!Thf(!|UXe!W\XfXa!8XgeTZ![\aThf!_~ffg!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!/!@aiJg>!r!aXh!r!
jX\gXe[\a! X\aX! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! mh&! [\Xe! \a! ?�[X! iba! ,**!<heb! #+!/**!<heb! oaXhXq!
7afV[TYYhaZf^bfgXa! TUmZ_(! 2**!<heb! KX\_jXeg! 6! 1**!<heb! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ! ZXfT`g!
TUmZ_(! /**!<heb! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ&! W\X! Xefg! UX\! gTgf~V[_\V[Xe! MXe~h}XehaZ! j\e^fT`!
jXeWXa! WTeY! 6! ,**!<heb! KX\_jXegTUfV[eX\UhaZ&! W\X! T`! -+(! ;XmX`UXe! ,*+2! ZXj\aaj\e^'
fT`!UXe�V^f\V[g\Zg!jXeWXa!WTeY$(!

BJNWJUKdMUXRL![X!AFUNFRWJ!)1!

7`!<aWX!WXf!AT[eXf!,*+3!\fg!WXe!I�V^aT[`XceX\f!ThY!+!+**!<heb!ZXfg\XZXa(!

Ph`!-+(!;XmX`UXe!,*+2!fgX[g!WXe! @aiXfg`XagTagX\_!`\g!2**!<heb! \a!WXe!8\_Tam(!<UXafb!
f\aW!X\a!Y\^g\iXe!MXe~h}XehaZfZXj\aa! \a!?�[X!iba!/**!<heb!haW!X\aX!KX\_jXeg`\aWXehaZ!
\a!?�[X!iba!/**!<heb!iXeUhV[g&!TUXe!abV[!a\V[g!ZXj\aaj\e^fT`!ZXjbeWXa(!;\X!KX\_jXeg'
`\aWXehaZ! \a! ?�[X! iba! ,**!<heb! \fg! ZXj\aaj\e^fT`! iXeUhV[g(! ;\X!NXegThY[b_haZ! UX\`!
@aiXfg`XagTagX\_! `hff! mj\aZXaW! mh`! -+(!;XmX`UXe! ,*+3! ibeZXab``Xa! jXeWXa(! ;\X!
WTeThf!eXfh_g\XeXaWX!>Xj\aaXe[�[haZ!h`!-**!<heb!#8hV[jXeg!WXf!@aiXfg`XagTagX\_f!T`!
-+(;XmX`UXe! ,*+3! r! +!+**!<heb! r! TUmZ_(! 8hV[jXeg! WXf! @aiXfg`XagTagX\_f! T`! -+(! ;X'
mX`UXe!,*+2!r!2**!<heb!r!6!-**!<heb$! \fg! \a!?�[X!iba!,**!<heb!ZXj\aaj\e^fT`!haW!\a!
?�[X!iba!+**!<heb!`\g!WXe!abV[!a\V[g!ZXj\aaj\e^fT`Xa!KX\_jXeg`\aWXehaZ!mh!iXeeXV['
aXa(! ;T`\g! XefV[X\ag! T`! -+(! ;XmX`UXe! ,*+3! WXe! @aiXfg`XagTagX\_! `\g! +!+**!<heb&! WXe!
Y\^g\iX!abV[!a\V[g!fgXhXej\e^fT`X!MXe~h}XehaZfZXj\aa!`\g!/**!<heb!haW!W\X!abV[!a\V[g!
fgXhXej\e^fT`X!KX\_jXeg`\aWXehaZ!`\g!.**!<heb!\a!WXe!JgXhXeU\_Tam(!

;\X!IXZX_haZ!\a!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!0!@aiJg>!'!aXh!'!fgX__g!WT`\g!f\V[Xe&!WTff!mhXefg!X\aX!
fgXhXej\e^fT`X!NXegThY[b_haZ!U\f!mh!WXe!?�[X!WXf!8hV[jXegf!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!
ibe!WXe!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZ!ibemhaX[`Xa!\fg!haW!Xefg!WTaa!WXe!WTe�UXe![\aThfZX[XaWX!
KX\_!WXe!NXegThY[b_haZ!'!U\f!mhe!gTgf~V[_\V[Xa!MXe~h}XehaZ!'!fgXhXeaXhgeT_!mh!UX[TaWX_a!
\fg(!

;\X!J~gmX!/!haW!0!ZX_gXa!ThV[!aTV[!|UXegeTZhaZ!WXe!7agX\_X!\a!X\a!TaWXeXf!8Xge\XUfiXe'
`�ZXa!WXffX_UXa!7a_XZXef! \a!WXa!=~__Xa!WXf!t!0!7UfTgm!/!<Jg>!fbj\X! Y�e!WXa!IXV[gf'
aTV[Yb_ZXe!aTV[!|UXegeTZhaZ!WXe!7agX\_X!\a!WXa!=~__Xa!WXf!t!0!7UfTgm!-!haW!/!<Jg>!haW!
tt!,*!haW!,.!L`jJg>(!@a!WXa!=~__Xa!WXf!t!0!7UfTgm!-!haW!7UfTgm!/!<Jg>!ge\gg!T_f!IXV[gf'
Yb_ZX!8hV[jXegYbegY�[ehaZ!X\a(!@a!=~__Xa!WXf!tt!,*&!,.!L`jJg>!Z\_g!W\Xf!ahe&!jXaa!ZX`~}!
t!,*!7UfTgm!,!JTgm!,!bWXe!t!,.!7UfTgm!,!JTgm!,!L`jJg>!W\X!MbeThffXgmhaZXa! Y�e!X\aX!
8hV[jXegYbegY�[ehaZ! ZXZXUXa! f\aW! haW! W\XfX! ThV[! UXTageTZg! jheWX(! LagXe! W\XfXa! Mb'
eThffXgmhaZXa!ge\gg!W\X!�UXeaX[`XaWX!>XfX__fV[TYg!\a!W\X!IXV[gffgX__haZ!WXe!|UXegeTZXa'
WXa!X\a! #t!,-!7UfTgm!+! \(!M(!`(!t!+,!7UfTgm!-!L`jJg>!bWXe!t!,.!7UfTgm!.! \(!M(!`(!t!,-!
7UfTgm!+!\(!M(!`(!t!+,!7UfTgm!-!L`jJg>$(!
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JTgm!1!

JTgm!1! fgX__g! ^_Te&! WTff! WXe! Y�e! W\X!IXZX_haZXa! \a! t!/0!7UfTgm!,! JTgm!/! haW!0! eX_XiTagX!
8hV[jXeg!WXe!7_g'7agX\_X!mh`!-+(!;XmX`UXe!,*+1!WXa!U\f[Xe\ZXa!YbegZXY�[egXa!7afV[TY'
YhaZf^bfgXa!Xagfce\V[g!haW!WTff!W\X!\a!t!/0!7UfTgm!,!JTgm!+!@aiJg>!ZXeXZX_gX!Y\^g\iX!MXe'
~h}XehaZ!^X\aXa!<\aY_hff!ThY!W\XfXa!8hV[jXeg![Tg(!!

M\X_`X[e! \fg! WTiba! ThfmhZX[Xa&! WTff! mhXefg! X\aX! 8XjXeghaZ! haW! WXe! 7afTgm! WXe! 7_g'
7agX\_X! \a! X\aXe! mh`! -+(!;XmX`UXe! ,*+1! mh! XefgX__XaWXa! 8\_Tam! aTV[! WXa! U\f[Xe\ZXa!
>ehaWf~gmXa!XeYb_Zg!haW!Xefg! \a!X\aX`!aTV[Yb_ZXaWXa!JV[e\gg!iba!X\aXe!Y\^g\iXa!MXe~h}X'
ehaZ!ThfmhZX[Xa!\fg(!?\XeY�e!fce\V[g!\afUXfbaWXeX&!WTff!Y�e!W\X!8\_Tam!WXe!NXeg!WXe!oT`q!
8\_Tamfg\V[gTZ!ibe[TaWXaXa!7_g'7agX\_X!`T}ZXUXaW! \fg!haW!W\X! Y\^g\iX!MXe~h}XehaZ!aTV[!
t!/0!7UfTgm!,!JTgm!+! @aiJg>!`\g!7U_ThY!WXf!-+(!;XmX`UXe!,*+1!T_fb!Xefg! \a!WXe! _XgmgXa!
]he\fg\fV[Xa!JX^haWX!WXf!AT[eXf!,*+1!TaZXab``Xa!j\eW(!

I\!4\LQZ[JKN!L!

t!/0!7UfTgm!/!

;Xe!`\g! WX`! @aiXfg`XagfgXhXeeXYbe`ZXfXgm! X\aZXY�[egX! t!/0!7UfTgm!/! @aiJg>! eXZX_g! W\X!
=XfgfgX__haZ!WXf!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZfZXj\aaf!iba!7_g'7agX\_Xa(!;heV[!W\X!zaWXehaZ!W\X'
fXe!Ebe`!j\eW!W\X!PT[_!WXe!=~__X&! \a!WXaXa!X\aX!=XfgfgX__haZ!ibemhaX[`Xa! \fg&! eXWhm\Xeg!
haW!WTf!MXeYT[eXa!iXeX\aYTV[g(!;TWheV[!j\eW!WXe!TW`\a\fgeTg\iX!7hYjTaW!ThY!JX\gXa!WXe!
8�eZXe&!WXe!N\egfV[TYg!haW!WXe!MXejT_ghaZ!eXWhm\Xeg(!!

@`!IT[`Xa!WXe!7a[�ehaZ!mh`!IXYXeXagXaXagjheY!jheWX!ZXYbeWXeg&!a\V[g!ahe!X\aX!X\a`T'
_\ZX! =XfgfgX__haZ&! fbaWXea! X\aX! ]~[e_\V[X! =begfV[eX\UhaZ! WXe! =XfgfgX__haZ! ThYZehaW! iba!
mj\fV[XamX\g_\V[Xa! MXe~h}XehaZXa! iba! 7_g'7agX\_Xa! mh! eXZX_a(! ;\XfXe! WThXe[TYgX! TW`\'
a\fgeTg\iX! 7hYjTaW! ThY! JX\gXa! WXe! JgXhXecY_\V[g\ZXa! haW! WXe! =\aTamiXejT_ghaZ! XefV[X\ag!
]XWbV[! haTaZX`XffXa(! ;\X! <e`\gg_haZ! WXf! Y\^g\iXa! MXe~h}XehaZfZXj\aaf! ^Taa! UX\! UX'
ge\XU_\V[Xa!7a_XZXea!fX[e!^b`c_Xk!haW!fgeX\gTaY~__\Z!fX\a(!;TZXZXa!\fg!Xf!eX_Tg\i!X\aYTV[!mh!
Xe`\ggX_a&!bU!\a!WXa!]XjX\_\ZXa!MXeTa_TZhaZfmX\ge~h`Xa!X\a!KX\_!WXe!7_g'7agX\_X!gTgf~V[_\V[!
iXe~h}Xeg! jheWX! haW! `\g[\a! X\a! KX\_! WXf! Y\^g\iXa! MXe~h}XehaZfZXj\aaf! mhZXY_bffXa! \fg(!
<\a!8XWTeY!Y�e!X\aX!=begfV[eX\UhaZ!WXe!=XfgfgX__haZ!\fg!WT[Xe!a\V[g!Xef\V[g_\V[(!

;\X!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!\fg!^X\aX!MbeThffXgmhaZ!Y�e!W\X!8XfgXhXehaZ!WXf!Y\^g\iXa!MXe'
~h}XehaZfZXj\aaf!\`!PX\gcha^g!WXe!gTgf~V[_\V[Xa!MXe~h}XehaZ&!fbaWXea!fb__!_XW\Z_\V[!W\X!
<e`\gg_haZ! WXe! mhgeXYYXaWXa! 8X`XffhaZfZehaW_TZX! Xe_X\V[gXea(! ;\Xf! \fg! \afUXfbaWXeX!
WTaa!ZXUbgXa&!jXaa!fX[e!_TaZX!PX\ge~h`X!mj\fV[Xa!WX`!PX\gcha^g!WXe!Y\^g\iXa!MXe~h}X'
ehaZ!haW!WX`!PX\gcha^g!WXe! gTgf~V[_\V[Xa!MXe~h}XehaZ! _\XZXa(!;TZXZXa! \fg!^X\aX!=Xfg'
fgX__haZ![\af\V[g_\V[!fb_V[Xe!7_g'7agX\_X!ZXUbgXa&!W\X!WXe!7a_XZXe!UXeX\gf!ibe!WXe!7UZTUX!
WXe!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!iXe~h}Xeg![Tg!#iZ_(!8XZe�aWhaZ!mh!JTgm!3$(!!

?FW[!(!

ETV[! WX`! aXhXa! t!/0!7UfTgm!/! JTgm!+! @aiJg>!j\eW! ZehaWf~gm_\V[! ahe! \a! WXa! =~__Xa! X\a!
=XfgfgX__haZfiXeYT[eXa!WheV[ZXY�[eg&!\a!WXaXa!W\X!7_g'7agX\_X!mh!X\aX`!8Xge\XUfiXe`�ZXa!
ZX[�eXa(! 7h}XeWX`! j\eW! X\a! =XfgfgX__haZfiXeYT[eXa! WheV[ZXY�[eg&! jXaa! W\X! 7_g'7agX\_X!
iba!X\aXe!>XfT`g[TaW!ZX[T_gXa!jXeWXa!haW!Y�e!W\XfX!b[aX[\a!X\a!=XfgfgX__haZfiXeYT[eXa!
aTV[!t!+2*!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!,!7F!WheV[mhY�[eXa!\fg(!!

8X\! Ge\iTgTa_XZXea! \fg! UXeX\gf! aTV[! WXe! U\f[Xe\ZXa! =TffhaZ! WXf! t!/0! 7UfTgm!/! @aiJg>!
ZehaWf~gm_\V[! ^X\a!=XfgfgX__haZfiXeYT[eXa!ibeZXfX[Xa&!jXaa!W\X!7_g'7agX\_X! \a!X\aX`! \a'
_~aW\fV[Xa! ;Xcbg! ZX[T_gXa! jXeWXa(! 8X\! X\aXe! MXejT[ehaZ! \a! X\aX`! \a_~aW\fV[Xa! ;Xcbg!
�UXea\``g!WTf!WXcbgY�[eXaWX!BeXW\g\afg\ghg! W\X!<e`\gg_haZ!WXf! Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZfZX'
j\aaf!haW!jXaWXg!\`!PX\gcha^g!WXe!gTgf~V[_\V[Xa!MXe~h}XehaZ!ThV[!ThY!WXa!Y\^g\iXa!MXe'
~h}XehaZfZXj\aa! X\aXa! TUZX_gXaWXa! 7UmhZ! WXe! BTc\gT_XegeTZfgXhXe! Ta(! 7hYZehaW! WXe!
7UZX_ghaZfj\e^haZ! XagY~__g! \`!IXZX_YT__&! YT__f! ^X\aX! 7ageTZfiXeTa_TZhaZ! bWXe!>�afg\ZXe'
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ce�YhaZ!XeYb_Zg&!WTf!MXeTa_TZhaZfiXeYT[eXa!haW!WT`\g!WXe!8XWTeY!Y�e!X\a!=XfgfgX__haZfiXe'
YT[eXa(!

>XaXeX__! \fg! aTV[! WXe! U\f[Xe\ZXa! >XfXgmXfYTffhaZ! UX\! Ge\iTgTa_XZXea! WT[Xe! ahe! \a! WXa!
=~__Xa!WXe!7hf_TaWfiXejT[ehaZ!X\aX!=XfgfgX__haZ!ibemhaX[`Xa(!?\XeThY!j\eW!Thf!iXeYT['
eXaf�^bab`\fV[Xa!>e�aWXa!`\g!WXe!EXheXZX_haZ!iXem\V[gXg(!!

8X\! UXge\XU_\V[Xa! 7a_XZXea! UXfgX[g! X\a! fg~e^XeXe! 8XWTeY! Y�e! X\a! =XfgfgX__haZfiXeYT[eXa&!
jX\_!W\X!<e`\gg_haZ!WXf!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZfZXj\aaf!ThY!>ehaW!WXf!7^g\XaZXj\aaf!^b`'
c_XkXe!haW!fgeX\gTaY~__\ZXe! \fg(!;Te�UXe![\aThf!^�aaXa!W\X!BeXW\g\afg\ghgX! '!TaWXef!T_f!UX\!
Ge\iTgTa_XZXea!'!UX\!UXge\XU_\V[Xa!7a_XZXea!a\V[g!WXa!mhgeXYYXaWXa!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZf'
ZXj\aa! Xe`\ggX_a&! jX\_! \[aXa! \afUXfbaWXeX! W\X! [\Xemh! XeYbeWXe_\V[Xa! @aYbe`Tg\baXa! mh`!
8hV[jXeg!WXe!7_g'7agX\_X!Umj(!mh!XgjT\ZXa!KX\_jXegTUfV[eX\UhaZXa!haW!NXegThY[b_haZXa!
fbj\X!mh`!7^g\XaZXj\aa!YX[_Xa(!JV[_\X}_\V[!\fg!Thf!iXeYT[eXaf�^bab`\fV[Xe!J\V[g!mh!UX'
e�V^f\V[g\ZXa&! WTff! UXge\XU_\V[X! 7a_XZXe! glc\fV[XejX\fX! \a! Ze�}XeX`! L`YTaZ! \a! =baWf'
cebWh^gX! \aiXfg\XeXa(!7hf!W\XfXa!>e�aWXa!j\eW!ahe!UX\!UXge\XU_\V[Xa!7a_XZXea!WTf!=Xfg'
fgX__haZfiXeYT[eXa!UX\UX[T_gXa!haW!UX\!Ge\iTgTa_XZXea!ZehaWf~gm_\V[!WTeThY!iXem\V[gXg(!!

<\aX!7hfaT[`X!fgX__Xa!_XW\Z_\V[!W\X!=~__X!WXf!t!+2*!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!,!7F!WTe(!
NXaa!b[aX[\a!X\a!=XfgfgX__haZfiXeYT[eXa!WheV[mhY�[eXa! \fg&!WTaa!XemXhZg!Xf!ahe!ZXe\a'
ZXa! DX[eThYjTaW! X\aX! =XfgfgX__haZ! WXf! Y\^g\iXa! MXe~h}XehaZfZXj\aaf! ibemhaX[`Xa&!
haTU[~aZ\Z!WTiba&!bU!ahe!Ge\iTgTa_XZXe!bWXe!ThV[!UXge\XU_\V[X!7a_XZXe!Ta!WXe!>XfT`g'
[TaW!UXgX\_\Zg!f\aW(!

=XfgmhfgX__Xa! \fg! a\V[g! ahe! WXe! Y\^g\iX! MXe~h}XehaZfZXj\aa! T_f! >XfT`gZe�}X&! fbaWXea!
YXfgmhfgX__Xa! f\aW! ThV[! WXffXa! 8XeXV[ahaZfUXfgTaWgX\_X&! haTU[~aZ\Z! WTiba&! bU! W\XfX!
8XeXV[ahaZfUXfgTaWgX\_X!U\_Tam\X__!XeYTffg!bWXe!ahe!Th}XeU\_Tam\X__!UXe�V^f\V[g\Zg!jXeWXa(!
8XeXV[ahaZfUXfgTaWgX\_X!f\aW!\afUXfbaWXeX!WXe!7^g\XaZXj\aa&!WXe!@``bU\_\XaZXj\aa&!WXe!
Pj\fV[XaZXj\aa&!W\X!ThffV[�gghaZfZ_X\V[Xa!<ege~ZX&!W\X!#\a!aTV[Yb_ZXaWXa!AT[eXa$!Thf'
ZXfV[�ggXgXa!ThffV[�gghaZfZ_X\V[Xa!<ege~ZX&!W\X!<ege~ZX!aTV[!t!0!@aiJg>!,**.&!W\X!JgXh'
Xea! ThY! ThffV[�gghaZfZ_X\V[Xa! <ege~ZX&! W\X! ThfZXfV[�ggXgXa! fgXhXeYeX\Xa! 7_giXe~h}X'
ehaZfZXj\aaX! \(!J(! WXf! t!2! 7UfTgm!/! JTgm!/! @aiJg>! ,**.&! W\X! fgXhXeaXhgeT_X! JhU'
fgTamThf^X[e!haW!W\X!ThfZXfV[�ggXgXa!7UfXgmhaZfUXge~ZX!Y�e!7UahgmhaZ(!

?FW[!)!

ETV[!WX`!aXhXa!t!/0!7UfTgm!/!JTgm!,!@aiJg>!\fg!W\X!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!\a!X_X^geba\'
fV[Xe!=be`!TUmhZXUXa(!;T`\g!W\X![\XeY�e!XeYbeWXe_\V[Xa!@K'gXV[a\fV[Xa!MbeThffXgmhaZXa!
ZXfV[TYYXa!jXeWXa!^�aaXa&!f\X[g!W\X!EXheXZX_haZ!ibe&!WTff!Ye�[XfgXaf!TU!WX`!AT[e!,*,*!
X\aX!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!TUZXZXUXa!jXeWXa!^Taa(!Jc~gXfgXaf!\fg!W\X!=XfgfgX__haZfXe'
^_~ehaZ!U\f!<aWX!WXf!AT[eXf!,*,,!TUmhZXUXa(!;(![(!WXe!7a_XZXe![Tg!WeX\!AT[eX!PX\g!Y�e!W\X!
7UZTUX!WXe!<e^_~ehaZ(!

@`!7a[�ehaZfiXeYT[eXa!jheWX!ZXYbeWXeg&!UXeX\gf!ibe!WX`!AT[e!,*,*!X\aX!cTc\Xe[TYgX!7U'
ZTUX!WXe!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!mhmh_TffXa(!<\aX!WXeTeg\ZX!7hfaT[`X!j�eWX!]XWbV[!WXa!
MXeX\aYTV[haZfXYYX^g!X\aXe!X_X^geba\fV[Xa!8XTeUX\ghaZ!WXhg_\V[!UXX\age~V[g\ZXa(!;Te�UXe!
[\aThf!\fg!^X\a!8XWTeY!Y�e!X\aX!mX\gaT[X!=XfgfgX__haZ!ibe[TaWXa&!jX\_!W\X!=XfgfgX__haZ!^X\'
aX! MbeThffXgmhaZ! Y�e! W\X! 8XfgXhXehaZ! WXf! Y\^g\iXa! MXe~h}XehaZfZXj\aaf! \fg(! M\X_`X[e!
^Taa! WXe! Y\^g\iX! MXe~h}XehaZfZXj\aa! UX\! X\aXe! gTgf~V[_\V[Xa! MXe~h}XehaZ! iba! 7_g'
7agX\_Xa!ThV[!b[aX!X\aX!=XfgfgX__haZ!\a!WXe!MXeTa_TZhaZ!Xe`\ggX_g!haW!UXfgXhXeg!jXeWXa(!
8X\! ibe[Xe\ZXe! MXe~h}XehaZ! ibe! 7UZTUX! WXe! =XfgfgX__haZfXe^_~ehaZXa! j\eW! ThV[! ^X\aX!
=XfgfgX__haZ!aTV[ZX[b_g!#iZ_(!8XZe�aWhaZ!mh!JTgm!3$(!JV[_\X}_\V[!f\aW!^X\aX!8XX\age~V[g\'
ZhaZXa!X\aXe!mX\gaT[Xa!8Xge\XUfce�YhaZ!WheV[!X\aXa!MXem\V[g!ThY!X\aX!ibe[Xe\ZX!cTc\Xe'
[TYgX!|UXe`\gg_haZ!Xef\V[g_\V[(!

?bW[J!*!GNV!,!
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L`!WTf!=XfgfgX__haZfiXeYT[eXa!mh!UXfV[_Xha\ZXa!haW!mh!iXeX\aYTV[Xa&!j\eW!WTf!MXeYT['
eXa!T_f!JgXhXeTa`X_WhaZ!ThfZXfgT_gXg(!

t!/0!7UfTgm!/!JTgm!.! @aiJg>!f\X[g!ibe&!WTff!W\X!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!X\aXe!JgXhXeYXfg'
fXgmhaZ!hagXe!MbeUX[T_g!WXe!ETV[ce�YhaZ!Z_X\V[fgX[g(!;\X!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ![Tg!WT'
`\g! UXeX\gf!W\X!N\e^haZ!X\aXe!JgXhXeYXfgfXgmhaZ&! fb!WTff!W\X!=\aTam~`gXe!ZehaWf~gm_\V[!
ThY!X\aXa!=XfgfgX__haZfUXfV[X\W!iXem\V[gXa!^�aaXa(!;X`!=\aTamT`g!U_X\Ug!Xf!]XWbV[!ha'
UXab``Xa!X\aXa!=XfgfgX__haZfUXfV[X\W!mh!Xe_TffXa&!m(!8(!jXaa!Xf!=X[_Xe!\a!WXe!=XfgfgX_'
_haZfXe^_~ehaZ!Xe^Xaag(!!

Jb_TaZX!WXe!MbeUX[T_g!WXe!ETV[ce�YhaZ!UXfgX[g&!^Taa!W\X!=\aTamiXejT_ghaZ!aTV[!t!+0.!
7UfTgm!,!7F!WXa!=XfgfgX__haZfUXfV[X\W!~aWXea!bWXe!ThY[XUXa(!<\a!ETV[ce�YhaZfibeUX'
[T_g!j\eW!XagjXWXe!WheV[!7hY[XUhaZ! #t!+0.!7UfTgm!-!JTgm!+!7F$!bWXe!WheV[!7U_ThY! WXe!
eXZh_~eXa!=XfgfXgmhaZfYe\fg!#t!+0.!7UfTgm!.!7F$!haj\e^fT`(!!

NXaa!WXe!JgXhXecY_\V[g\ZX!X\aXa!=X[_Xe!\a!fX\aXe!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ!Xe^Xaag!haW!X\aX!
UXe\V[g\ZgX! =XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ! TUZ\Ug&! Z\_g! W\XfX! T_f! 7ageTZ! ThY! zaWXehaZ! \(! J(! WXf!
t!+0.! 7UfTgm!,! JTgm!,! 7F(! <\aX! iXeZ_X\V[UTeX! IXZX_haZ! jTe! UXeX\gf! \a! t!+/! 7UfTgm!+!
JTgm!-!?T_UfTgm!,! @aiJg>!,**.!Xag[T_gXa(!<efg!jXaa!WTf!=\aTamT`g!WX`!zaWXehaZfTa'
geTZ!aTV[^b``g!haW!X\aXa!=XfgfgX__haZfUXfV[X\W!Xe_~ffg&!XefXgmg!W\XfXe!W\X!T_f!=XfgfXg'
mhaZ!j\e^XaWX!hefce�aZ_\V[X!=XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ(!;T[\agXe!fgX[g!W\X!<ej~ZhaZ&!WTff!
\`!=T__X!X\aXe!8Xe\V[g\ZhaZ!X\a!ZXfgX\ZXegXf!@agXeXffX!Ta!X\aXe!|UXece�YhaZ!WXf!JTV[iXe'
[T_gf!WheV[!W\X!=\aTamiXejT_ghaZ!UXfgX[g(!

?FW[!-!

@a!?~egXY~__Xa!^Taa!aTV[!WX`!aXhXa!t!/0!7UfTgm!/!JTgm!0! @aiJg>!W\X!=\aTamiXejT_ghaZ!
iba! X\aXe! X_X^geba\fV[Xa! |UXe`\gg_haZ! WXe! =XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ! TUfX[Xa(! ;\X! MbeThf'
fXgmhaZXa!Y�e!X\aXa!?~egXYT__!jXeWXa!WheV[!t!+/*!7UfTgm!2!7F!^ba^eXg\f\Xeg(!

J~gmX!1!haW!2!

;\X!MbefV[e\Yg! eXZX_g!W\X!Phfg~aW\Z^X\g! Y�e!WTf!=XfgfgX__haZfiXeYT[eXa(!;TaTV[! \fg!ZehaW'
f~gm_\V[!WTf! Y�e!W\X!<\a^b``XafUXfgXhXehaZ!WXf!7a_XZXef!aTV[!t!+3!7F!bWXe!t!,*!7F!
mhfg~aW\ZX!=\aTamT`g!ThV[!Y�e!W\X!=XfgfgX__haZ!mhfg~aW\Z(!Ehe!jXaa!Y�e!W\X!<\a^�aYgX!WXf!
7a_XZXef!aTV[!t!+2*!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!,!7F!X\a!=XfgfgX__haZfiXeYT[eXa!WheV[mh'
Y�[eXa!\fg&!e\V[gXg!f\V[!ZX`~}!JTgm!2!WTf!Y�e!W\X!=XfgfgX__haZ!WXf!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZf'
ZXj\aaf!mhfg~aW\ZX!=\aTamT`g!aTV[!t!+2!7F!haW!t!+2*!7UfTgm!+!JTgm!,!7F(!

J~gmX!3!haW!+*!

ETV[! JTgm!3! \fg! ^X\aX! =XfgfgX__haZfXe^_~ehaZ! TUmhZXUXa! haW! hagXeU_X\Ug! X\aX! =XfgfgX_'
_haZ&!fbjX\g!WXe!7a_XZXe!7_g'7agX\_X!ibe!WX`!+(!ATahTe!,*,-!haW!ibe!WXe!7UZTUX!WXe!=Xfg'
fgX__haZfXe^_~ehaZ! iXe~h}Xeg! [Tg(! ;\X! =XfgfgX__haZ! W\Xag! ahe! WXe! 8XjX\fXe_X\V[gXehaZ! \a!
WXa!=~__Xa&!\a!WXaXa!_TaZX!PX\ge~h`X!mj\fV[Xa!WXe!MXe~h}XehaZfY\^g\ba!mh`!-+(!;XmX`'
UXe!,*+1!haW!WXe!gTgf~V[_\V[Xa!MXe~h}XehaZ!_\XZXa(!8X\!mX\gaT[Xe!gTgf~V[_\V[Xe!MXe~h}X'
ehaZ! \fg!Xf!iXeYT[eXaf�^bab`\fV[Xe!WXa!Y\^g\iXa!MXe~h}XehaZfZXj\aa! \`!MXeTa_TZhaZf'
iXeYT[eXa!mh!Xe`\ggX_a!haW!b[aX!ibe[Xe\ZX!=XfgfgX__haZ!WXe!8XfgXhXehaZ!mh!hagXejXeYXa(!!

;Tf! Z_X\V[X! Z\_g! aTV[! JTgm!+*! \a! XagfceXV[XaWXe! 7ajXaWhaZ! WXf! t!+2*! 7UfTgm!-! Eh`'
`Xe!,!7F!\a!WXa!=~__Xa!`\g!ZXe\aZXe!8XWXhghaZ(!8X\!=~__Xa!`\g!ZXe\aZXe!8XWXhghaZ!^Taa!
WTf! =\aTamT`g! WheV[! 8XfV[X\W! YXfgfgX__Xa&! WTff! X\aX! ZXfbaWXegX! =XfgfgX__haZ! a\V[g!
WheV[mhY�[eXa! \fg! #t!+2*!7UfTgm!-!JTgm!,!7F$(!;\XfXe!8XfV[X\W!Z\_g! XagfceXV[XaW!t!+2*!
7UfTgm!-!JTgm!-!7F!T_f!JgXhXeUXfV[X\W(!
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I\!3Y[RSNT!),!"cVMNY\VP!MNZ!3T[NYZ]WYZWYPN]NY[YdPN%INY[ROR_RNY\VPZPNZN[_NZ#!

I\!A\UUNY!)!

t!,T!JTgm!,!r!aXh!r!

;T!t!,T!WXf!7_gXefibefbeZXiXege~ZX'PXeg\Y\m\XehaZfZXfXgmXf!#7_gPXeg>$!aTV[!fX\aX`!Nbeg'
_Thg!fX[e!jX\g!ZXYTffg! \fg&!f\aW! \a!WXe!MXejT_ghaZfceTk\f!iXe`X[eg!7hf_XZhaZfYeTZXa!ThY'
ZXgeXgXa&!bU!t!,T!7_gPXeg>!f~`g_\V[X!PT[_haZfTafce�V[X!WXf!7aU\XgXef!ZXZXa!WXa!7a_X'
ZXe!XeYTffg(!;Xe!aXh!X\aZXY�ZgX!JTgm!,!W\Xag!WT[Xe!WXe!Ge~m\f\XehaZ!haW!B_TefgX__haZ(!J\aa!
haW!PjXV^!WXf!t!,T!7_gPXeg>!\fg!Xf&!Y�e!W\X!MXeZ_X\V[UTe^X\g!WXe!X\amX_aXa!GebWh^gX!X\aX!
BbfgXafgeh^ghe!ibemhZXUXa(!BbfgXa!\a!W\XfX`!J\aaX!f\aW!fb_V[X&!jX_V[X!WXe!7aU\XgXe!iXe'
geTZ_\V[!YXfg_XZXa!haW!\a!WXa!`X\fgXa!=~__Xa! \`!MbeThf!UXfg\``Xa!^Taa(!E\V[g!hagXe!W\X!
IXZX_haZ!YT__Xa!\afUXfbaWXeX!JV[TWXaXefTgmTafce�V[X!aTV[!WX`!8>8&!j\X!XgjT!MbeY~_'
_\Z^X\gfXagfV[~W\ZhaZXa&! MXemhZffV[~WXa! bWXe! E\V[gXeY�__haZffV[~WXa(! t!,T! JTgm!,!
Eh``Xe!+!7_gPXeg>!fgX__g!WT[Xe!^_Te&!WTff!ZXfXgm_\V[X!JV[TWXaXefTgmTafce�V[X!a\V[g!ha'
gXe!WXa!BbfgXaUXZe\YY!WXf!t!,T!JTgm!+!7_gPXeg>!YT__Xa(!N\X!U\f[Xe!UXeX\gf!Y�e!W\X!<YYX^g\i'
m\affTgmUXeXV[ahaZ! \a! t!0! 7UfTgm!,! WXe! 7_gXefibefbeZX'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_TggiXebeWahaZ! #7_gMG@8M$! ZXeXZX_g&! j\eW! WheV[! t!,T! JTgm!,! Eh`'
`Xe!,! 7_gPXeg>!^_TeZXfgX__g&! WTff! BbfgXa&! W\X! hagXe! W\X! 7hfaT[`X! iba!t!0! 7UfTgm!.! WXe!
GeX\fTaZTUXaiXebeWahaZ! YT__Xa! #UX\fc\X_fjX\fX! EbgTe^bfgXa&! >ehaWUhV[^bfgXa&! DT^_Xe'
^bfgXa!UX\!X\aX`!;Te_X[XafiXegeTZ!mh`!BThY!X\aXf!>ehaWfg�V^f$&!iba!t!,T!7_gPXeg>!a\V[g!
XeYTffg! jXeWXa(! CXgmg_\V[! j\eW! WheV[! t!,T! JTgm!,! Eh``Xe!-! 7_gPXeg>! ^_TeZXfgX__g&! WTff!
JgXhXea&!W\X!Y�e!WXa!7a_XZXe!ib`!7aU\XgXe!X\amhUX[T_gXa!haW!TUmhY�[eXa!f\aW&!a\V[g!iba!
t!,T!JTgm!+!7_gPXeg>!XeYTffg!jXeWXa(!;\Xf!UXge\YYg!\afUXfbaWXeX!WXe!\a_~aW\fV[Xa!MXef\V[X'
ehaZfgXhXe!iXeZ_X\V[UTeX!JgXhXea!TaWXeXe!JgTTgXa(!

I\!A\UUNY!*!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!1!7UfTgm!+!JTgm!,!Eh``Xe!2!

;\X!IXZX_haZ!fgX__g!^_Te&!WTff!W\X!>XfT`g^bfgXa!T_f!]~[e_\V[Xe!GebmXagfTgm!WXf!EXggbWTe'
_X[XafUXgeTZf!TamhZXUXa!f\aW!haW!m(!8(!a\V[g!T_f!TUfb_hgXe!8XgeTZ!\a!<heb(!;\X!ZXfXgm_\'
V[X!IXZX_haZ!jTe!\afbjX\g!a\V[g!X\aWXhg\Z(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!1!7UfTgm!-!JTgm!+!

<agfceXV[XaW!WXe!IXZX_haZXa!\a!t!1U!7UfTgm!-!JTgm!+!haW!t!+-!7UfTgm!+!7_gPXeg>!U\f[X'
e\ZX!Eh``Xea!,!U\f!.!#7hY_\fghaZ!T__Xe!KTgUXfgTaWfiTe\TagXa4!a\V[g&!a\V[g!e\V[g\Z&!a\V[g!ib__'
fg~aW\Z&!a\V[g!\a!WXe!ibeZXfV[e\XUXaXa!NX\fX!bWXe!a\V[g!eXV[gmX\g\Z$!jXeWXa![\Xe!W\X!KTg'
UXfgTaWfiTe\TagXa!oa\V[g!\a!WXe!ibeZXfV[e\XUXaXa!NX\fXq!haW!oa\V[g!eXV[gmX\g\Zq!XeZ~amg(!

I\!4\LQZ[JKN!L!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!JJ!

t!1!7UfTgm!.!JTgm!+!

;\X!U\f[Xe\ZX!IXZX_haZ&!WTff!7aU\XgXe!i\Xe!DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXe!mh!XefgX__Xa!
[TUXa&!_~ffg!bYYXa!jbe\a!f\V[!W\XfX!i\Xe!DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXe!hagXefV[X\WXa(!
;\X! IXZX_haZ! j\eW! WT[\aZX[XaW! ^ba^eXg\f\Xeg&! WTff! ]XjX\_f! X\a! DhfgXe'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg!Y�e!YXfgZX_XZgX!CThYmX\gXa!#+,&!,*&!-*!haW!.*!AT[eX$!mh!XefgX__Xa!
\fg&!fbjX\g!W\X!<efgX__haZ!`\g!WXe!iXegeTZ_\V[!ibeZXfX[XaXa!D\aWXfgiXegeTZf_ThYmX\g!iXeX\a'
UTe!\fg(!
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I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!KK!

t!1!7UfTgm!.!JTgm!,!

;\X! zaWXehaZ! W\Xag! WXe! MXeX\a[X\g_\V[haZ! WXe! iXejXaWXgXa! 8XZe\YYX(! ;Tf! DhfgXe'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg! `hff! aha`X[e! aTV[! 7eg&! @a[T_g&! L`YTaZ! haW! ;TefgX__haZ! WX`!
\aW\i\WhX__Xa! GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg! XagfceXV[Xa(! ;\X! 8XZe\YYX! 7eg&! @a[T_g&! L`YTaZ! haW!
;TefgX__haZ! WXf! GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tggf! XagfceXV[Xa! WXa! 8XZe\YYXa! \a! WXe! <e`~V[g\'
ZhaZfabe`!mh`!<e_Tff!WXe!W\XfX!8XZe\YYX!^ba^eXg\f\XeXaWXa!IXV[gfiXebeWahaZ!\a!t!0!7_g'
PXeg>(! ;\X! ZXfXgm_\V[Xa! MbeZTUXa! mh`! \aW\i\WhX__Xa! GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg! jXeWXa!
WX`aTV[!ThV[!\a!MXeU\aWhaZ!`\g!WXe!IXV[gfiXebeWahaZ!aTV[!t!0!7_gPXeg>!ThY!WTf!Dhf'
gXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg! ^_TefgX__XaW!�UXegeTZXa(!JgTgg! WXe! \aW\i\WhX__Xa!7aZTUXa!WXf!
7a_XZXef! jXeWXa! ]XWbV[! ;TgXa! X\aXf! DhfgXe^haWXa! \a! WXe! IXV[gfiXebeWahaZ! ibeZXZX'
UXa(!

I\!6WXXNTK\LQZ[JKN!LL!

t!1!7UfTgm!.!JTgm!-!U\f!/!r!aXh!r!

?FW[!*!\!RJX!\!

;Xe! aXh! X\aZXY�ZgX! 7UfTgm!.! JTgm!-! fgX__g! ^_Te&! WTff! UXeX\gf! iXe�YYXag_\V[gX! DhfgXe'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXe! mh!T^ghT_\f\XeXa!f\aW&! YT__f! W\XfX!a\V[g!`X[e!WXa!ZXfXgm_\V[Xa!
MbeZTUXa!XagfceXV[Xa(!

?bW[J!+!XRI!,!\!RJX!\!

;\X! GY_\V[g! WXf! 7aU\XgXef! mh! X\aXe! eXV[gmX\g\ZXa! <efgX__haZ! iba! DhfgXe'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXea!j\eW!WheV[!W\X!IXZX_haZ!\a!t!1!7UfTgm!.!JTgm!.!7_gPXeg>!^ba'
^eXg\f\Xeg(!<f!XeYb_Zg!X\aX!B_TefgX__haZ&!WTff!X\a!DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg!Xefg!WTaa!
T_f! XefgX__g! bWXe! ZX~aWXeg! TamhfX[Xa! \fg&! jXaa! WXe! 7aU\XgXe! WTf! DhfgXe'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg!ThY!fX\aXe!@agXeaXgfX\gX!�YYXag_\V[!mhZ~aZ_\V[!`TV[g(!ETV[!JTgm!/!
[Tg!WXe!7aU\XgXe!W\X!�YYXag_\V[X!PhZ~aZ_\V[`TV[haZ!WXf!DhfgXe'GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tggf!
WXe!PXeg\Y\m\XehaZffgX__X&!T_fb!WX`!8haWXfmXageT_T`g!Y�e!JgXhXea&!TamhmX\ZXa(!;\X!PXeg\Y\'
m\XehaZffgX__X! j\eW! fb! \a! W\X! CTZX! iXefXgmg&! \afUXfbaWXeX! \[eX! Bb`cXgXamXa! aTV[! WXa!
tt!1Y!haW!+-!7_gPXeg>!jT[emhaX[`Xa(!

I\!A\UUNY!+!

t!1T!7UfTgm!+!JTgm!+!

<\aY�[ehaZ!X\aXe!^ba^eXgXa!=e\fg!U\f!mh!WXe!W\X!7aU\XgXe!iba!7_gXefibefbeZX'!haW!8Tf\feXa'
gXaiXege~ZXa! \[eX! ]~[e_\V[X! @aYbe`Tg\bafcY_\V[g! ZXZXa�UXe! WX`! MXegeTZfcTegaXe! XeY�__Xa!
`�ffXa(!

I\!A\UUNY!,!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!1U!7UfTgm!+!JTgm!+!JTgmgX\_!ibe!Eh``Xe!+!

;\X!zaWXehaZ!\fg!eX\a!eXWT^g\baX__(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!1U!7UfTgm!+!JTgm!+!Eh``Xe!,!
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<f![TaWX_g!f\V[!h`!X\aX!=b_ZX~aWXehaZ!mhe!7acTffhaZ!\a!t!1!7UfTgm!+!JTgm!,!Eh``Xe!3!
7_gPXeg>(!<f!j\eW!^_TeZXfgX__g&!WTff!ThV[!BbfgXa&!W\X! \a!WXe! @aYbe`Tg\ba!ibe!WXe!7hfmT['
_haZfc[TfX!WXf!7_gXefibefbeZXiXegeTZf!a\V[g!ThfZXj\XfXa!jheWXa!bWXe!ThY!W\X!a\V[g![\a'
ZXj\XfXa!jheWX&!ib`!7a_XZXe!a\V[g!ZXfV[h_WXg!jXeWXa(!

I\!A\UUNY!-!

I\!4\LQZ[JKN!J!

t!1V!JTgm!+!haW!,!r!aXh!r!

?FW[!(!

<f![TaWX_g!f\V[!h`!X\aX!=b_ZX~aWXehaZ!mhe!7acTffhaZ!\a!t!1!7UfTgm!+!JTgm!,!Eh``Xe!3!
haW!t!1U!7UfTgm!+!JTgm!,!r!aXh!r!7_gPXeg>(!;\X!U\f[Xe\ZX!IXZX_haZ!\a!JTgm!1!j\eW!fceTV['
_\V[!TaZXcTffg!haW!\a!JTgm!+!iXefV[bUXa(!BbfgXa&!W\X!\`!=T__X!X\aXe!BbfgXa~aWXehaZ!a\V[g!
XagfceXV[XaW!TaZXmX\Zg!jXeWXa&!jXeWXa!ib`!7a_XZXe!a\V[g!ZXfV[h_WXg(!

?FW[!)!\!RJX!\!

8\f[Xe!jTe!X\aX!^ba^eXgX!=e\fg!Y�e!W\X!7hffgX__haZ!X\aXf!aXhXa!\aW\i\WhX__Xa!GebWh^g\aYbe'
`Tg\bafU_Tggf! bWXe! X\aXf! 8_TggXf&! WTf! jXa\ZfgXaf! W\X! @aYbe`Tg\baXa! aTV[! t!1! 7UfTgm!+!
JTgm!,!Eh``Xe!+&!3&!+*!haW!+-!7_gPXeg>!Xag[~_g&! _XW\Z_\V[!UX\!X\aXe!BbfgXa~aWXehaZ!ibe!
8XZ\aa!WXe!7hfmT[_haZfc[TfX!ZXeXZX_g!#U\f[Xe\ZXe!JTgm!,$(!;Xe!ZX~aWXegX!JTgm!,!UXm\X[g!
f\V[! aha! ThV[! ThY! W\X! XagfceXV[XaWXa! @aYbe`Tg\baXa! TU! WX`! 8XZ\aa! WXe! 7hfmT[_haZf'
c[TfX(!

I\!4\LQZ[JKN!K!

t!1V!JTgm!-!r!aXh!r!

8X\!WXe!zaWXehaZ![TaWX_g!Xf!f\V[!h`!X\aX!fceTV[_\V[X!7acTffhaZ!T_f!=b_ZX!WXf!aXh!X\a'
ZXY�ZgXa!JTgmXf!,(!

I\!4\LQZ[JKN!L!

t!1V!JTgm!.!r!aXh!r!

7hV[!UX\!WXa!8XeXV[ahaZXa!Y�e!W\X! @aYbe`Tg\baXa!mh`!7aU\XgXejXV[fX_!haW!mhe!B�aW\'
ZhaZ! WXf! MXegeTZf! ZX`~}! t!1! 7UfTgm!+! JTgm!,! Eh``Xe!+-! 7_gPXeg>! f\aW! NXegXagj\V^'
_haZfTaaT[`Xa! abgjXaW\Z(! 8\f[Xe! jheWX! ahe! ThY! 8XeXV[ahaZXa! Y�e! W\X! 7aZTUXa! mh`!
GeX\f'CX\fghaZf'MXe[~_ga\f!#t!1!7UfTgm!+!JTgm!,!Eh``Xe!+*!7_gPXeg>$!8XmhZ!ZXab``Xa(!

I\!4\LQZ[JKN!M!

t!1V!JTgm!1!r!aXh!r!

<f![TaWX_g! f\V[!h`!X\aX!=b_ZX~aWXehaZ!ThY!>ehaW!WXe!<\aY�ZhaZ!WXf!aXhXa!JTgmXf!,(!
PhWX`!jheWX!W\X!IXZX_haZ!fceTV[_\V[!^�emXe!ZXYTffg(!

I\!4\LQZ[JKN!N!

t!1V!JTgm!1!T(!=(!r!ThYZX[bUXa!r!

;\X!U\f[Xe\ZX!IXZX_haZ!WXf!JTgmXf!1!jheWX!f\aaZX`~}!\a!JTgm!+!iXefV[bUXa(!
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I\!A\UUNY!.!

t!1Y!

;\X! U\f[Xe\ZX! =be`h_\XehaZ! jTe! a\V[g! ib__fg~aW\Z! [\af\V[g_\V[! WXe! 7hY_\fghaZ! T__Xe! KTgUX'
fgTaWfiTe\TagXa! #iZ_(! IXZX_haZXa! \a! t!1U! 7UfTgm!-! JTgm!+! haW! t!+-! 7UfTgm!+! U\f[Xe\ZX!
Eh``Xea!,!U\f!.!7_gPXeg>$(!<f!XeYb_Zg!X\aX!fceTV[_\V[&!X\aYTV[XeX!7acTffhaZ!WXe!IXZX'
_haZ(!

I\!A\UUNY!/!

t!+-!7UfTgm!+!

;\X! 8h}ZX_WibefV[e\YgXa! jheWXa! UXjX[ehaZfgXV[a\fV[! �UXeTeUX\gXg! haW! \`! J\aaX! X\aXe!
mX\gZX`~}Xa!;TefgX__haZ!ZXfgeTYYg(!

B_TefgX__XaW! j\eW! mh! WXa! X\amX_aXa! FeWahaZfj\We\Z^X\gfgTgUXfg~aWXa! W\X! IXV[gfiXebeW'
ahaZ!aTV[!t!0!JTgm!+!7_gPXeg>&!\a!WXe!h(!T(!a~[XeX!8Xfg\``haZXa!mh!7eg&!@a[T_g&!L`YTaZ!
haW!;TefgX__haZ!iba!GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXea!ZXgebYYXa!jXeWXa&!`\g!ThYZXab``Xa(!

t!+-!7UfTgm!+!Eh``Xe!+!r!aXh!r!

8\f[Xe! f\aW! h(!T(! GY_\V[giXe_XgmhaZXa! UX\! WXe! <efgX__haZ! iba! DhfgXe'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXea! beWahaZfj\We\Z^X\gfUXjX[eg(! 8XZX[g! WXe! 7aU\XgXe! [\aZXZXa!
W\XfX_UXa!GY_\V[giXe_XgmhaZXa!UX\!WXe!<efgX__haZ!X\aXf! \aW\i\WhX__Xa!GebWh^g\aYbe`Tg\baf'
U_Tggf!ZX`~}!t!1!7UfTgm!+!JTgm!+!7_gPXeg>!jTe! W\Xf!U\f[Xe! a\V[g! beWahaZfj\We\Z^X\gfUX'
jX[eg(!D\g!WXe!aXh!ZXYTffgXa!IXZX_haZ!j\eW!WT[Xe!X\a!jX\gXeXe!FeWahaZfj\We\Z^X\gfgTgUX'
fgTaW! X\aZXY�[eg(! FeWahaZfj\We\Z! [TaWX_a! 7aU\XgXe! ThV[! WTaa&! jXaa! X\a! \aW\i\WhX__Xf!
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg!a\V[g!WXa!ZXfXgm_\V[Xa!MbeZTUXa!ZXa�Zg(!

t!+-!7UfTgm!+!Eh``Xe!-!r!aXh!r!

8\f[Xe! f\aW! h(!T(! GY_\V[giXe_XgmhaZXa! UX\! WXe! <efgX__haZ! iba! DhfgXe'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXea! beWahaZfj\We\Z^X\gfUXjX[eg(! 8XZX[g! WXe! 7aU\XgXe! [\aZXZXa!
W\XfX_UXa!GY_\V[giXe_XgmhaZXa!UX\! WXe!7amX\ZX!X\aXe!BbfgXa~aWXehaZ! \`!J\aaX!WXf!t!1V!
JTgm!+!XefgXe!?T_UfTgm!7_gPXeg>!jTe!W\Xf!U\f[Xe!a\V[g!beWahaZfj\We\Z^X\gfUXj~[eg(!D\g!WXe!
aXh! ZXYTffgXa! IXZX_haZ! j\eW! WT[Xe! X\a! jX\gXeXe! FeWahaZfj\We\Z^X\gfgTgUXfgTaW! X\aZX'
Y�[eg(!

t!+-!7UfTgm!,!

ETV[!WXa!T__ZX`X\aXa!Y�e!FeWahaZfj\We\Z^X\gXa!ZX_gXaWXa!>ehaWf~gmXa!`�ffXa!>X_WUh'
}Xa!fb!UX`XffXa!fX\a&!WTff!WXe!7[aWhaZfgX\_!X\aXe!>X_WUh}X!W\X!JV[jXeX!WXf!`\g!WXe!
FeWahaZfj\We\Z^X\g! X\aZXgeXgXaXa! JV[TWXaf! fbj\X! W\X! jX\gXeXa! 7hfj\e^haZXa! WXf! MXe'
fgb}Xf!\a!8XmhZ!ThY!WTf!?�V[fg`T}!ThfeX\V[XaW!UXe�V^f\V[g\ZXa(!;\Xf!^baagX!WXe!U\f[X'
e\ZX! 8h}ZX_WeT[`Xa! \afUXfbaWXeX! UX\! GY_\V[giXe_XgmhaZXa! \`! IT[`Xa! WXe! DhfgXe'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_~ggXe! a\V[g! ZXj~[e_X\fgXa(! D\g! X\aX`! YX[_Xe[TYgXa! DhfgXe'
GebWh^g\aYbe`Tg\bafU_Tgg! ^�aaXa! Xe[XU_\V[X! NXggUXjXeUfibegX\_X! haW! DX[eTUfV[_�ffX!
Xe_TaZg!jXeWXa(!;Xe!8h}ZX_WeT[`Xa!j\eW!WT[Xe! Y�e!W\XfXa!KTgUXfgTaW!TaZX`XffXa!ThY!
+*!***!<heb!haW!\`!|Ue\ZXa!ThY!/!***!<heb!Xe[�[g(!

I\!3Y[RSNT!)-!"HNR[NYN!cVMNY\VP!MNZ!3T[NYZ]WYZWYPN]NY[YdPN%
INY[ROR_RNY\VPZPNZN[_NZ#!

t!1!7UfTgm!+!JTgm!,!Eh``Xe!3!

;\X!GY_\V[g!mhe!BbfgXaTaZTUX!j\eW!ThV[!ThY!W\X!BbfgXa!WXe!7hfmT[_haZfc[TfX!XejX\gXeg&!
fbjX\g!W\XfX!WX`!7aU\XgXe!UX^Taag!f\aW(!N\__!WXe!7aU\XgXe!UX\fc\X_fjX\fX!X\aXa!UXfg\``'
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gXa!GebmXagfTgm! iba!WXe!`baTg_\V[Xa!CX\fghaZ!T_f!BbfgXa!TUm\X[Xa&! [Tg! Xe! WXa!7a_XZXe!
[\Xe�UXe! mh! \aYbe`\XeXa(!Ehe! fbjX\g! \[`!W\X!?�[X!WXe!BbfgXa! \a!WXe!7hfmT[_haZfc[TfX!
a\V[g!UX^Taag!\fg&!ZXa�Zg!X\a!U_b}Xe!?\ajX\f&!WTff!BbfgXa!\a!WXe!7hfmT[_haZfc[TfX!TaYT_'
_Xa! jXeWXa&! W\X! ?�[X! W\XfXe! BbfgXa! TUXe! abV[! a\V[g! UX^Taag! \fg(! <UXaYT__f! [\ajX\fXa!
`hff!WXe!7aU\XgXe!ThY!iXegeTZfglc\fV[X!BbfgXa&!W\X!aTV[!t!,T!JTgm!,!7_gPXeg>!iba!t!,T!
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Anlage 

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Absatz 1 NKRG 

Entwurf eines Gesetzes zur Vermeidung von Umsatzsteuerausfällen beim Handel 
mit Waren im Internet und zur Änderung weiterer steuerlicher Vorschriften  
(NKR-Nr. 4525, BMF)  

Der Nationale Normenkontrollrat (NKR) hat den Entwurf des oben genannten 

Regelungsvorhabens geprüft. 

I. Zusammenfassung 

Bürgerinnen und Bürger 

Jährlicher Erfüllungsaufwand: 250 Stunden (6.250 Euro)

1.000 Euro Sachkosten

Einmaliger Erfüllungsaufwand: 100.000 Stunden (250.000 Euro)

Wirtschaft  

Jährlicher Erfüllungsaufwand 
(Bürokratiekosten): 

155.000 Euro

Einmaliger Erfüllungsaufwand: 7,2 Mio. Euro

Verwaltung 

Bund 

Jährlicher Erfüllungsaufwand:

Einmaliger Erfüllungsaufwand:

Länder 

Jährlicher Erfüllungsaufwand:

Einmaliger Erfüllungsaufwand:

795.000 Euro

5,3 Mio. Euro

573.000 Euro

4,6 Mio. Euro

Umsetzung von EU-Recht  Teile des Gesetzentwurfs dienen der 
Umsetzung von EU-Recht. Dem NKR 
liegen keine Anhaltspunkte dafür vor, dass 
dabei über eine 1:1 Umsetzung 
hinausgegangen wird. 

‘One in one out’-Regel Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der 
Bundesregierung stellt der jährliche 
Erfüllungsaufwand der Wirtschaft in 
diesem Regelungsvorhaben ein „In“ von 
155.000 Euro dar. Das Bundesministerium 
der Finanzen (BMF) kompensiert den 
Erfüllungsaufwand durch eine 
entsprechende Entlastung durch andere 
Vorhaben aus seinem Geschäftsbereich. 
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Evaluierung 

Ziele:

Kriterien:

Daten:

Das Vorhaben wird innerhalb von maximal 
fünf Jahren nach Inkrafttreten im Hinblick 
auf drei wesentliche Regelungsbereiche 
evaluiert. Das Ressort hat nachvollziehbar 
dargestellt, anhand welcher Kriterien und 
auf welcher Datengrundlage es das 
Erreichen der Ziele der zu evaluierenden 
Regelungen im Einzelnen überprüfen wird. 

Die im Umsatzsteuergesetz vorgesehenen 
Änderungen werden hinsichtlich der Ziele 
evaluiert, den Umsatzsteuerbetrug beim 
Handel auf elektronischen Marktplätzen zu 
verringern und entsprechende steuerliche 
Mehreinnahmen zu erzielen.  

Als Kriterien werden dafür die Anzahl der 
steuerlichen Registrierungen in dem 
Bereich, die Anzahl der Fälle, in denen die 
vorgesehenen Schreiben an 
Marktplatzbetreiber übermittelt wurden, die 
Anzahl der Haftungsfälle sowie die im 
Ergebnis dadurch festgestellten 
Mehreinnahmen herangezogen.  

Die Daten werden ohnehin durch die 
Finanzbehörden erhoben und dem BMF 
für die Evaluierung zur Verfügung gestellt.  

Das Bundesministerium der Finanzen (BMF) hat den entstehenden Erfüllungsaufwand 
nachvollziehbar und plausibel dargestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im 
Rahmen seines gesetzlichen Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der 
Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Regelungsentwurf.  

II. Im Einzelnen 

Mit dem Gesetz zur Vermeidung von Umsatzsteuerausfällen beim Handel mit Waren im 

Internet und zur Änderung weiterer steuerlicher Vorschriften sollen Änderungen in 

etlichen Bereichen des Steuerrechts vorgenommen werden. Insbesondere sieht der 

Gesetzentwurf Neuregelungen im Umsatzsteuergesetz zur Verhinderung von 

Umsatzsteuerausfällen beim Handel auf elektronischen Marktplätzen im Internet vor. 

Plattformbetreiber sollen danach über die auf ihrer Plattform aktiven Händler und 

Privatpersonen bestimmte Angaben vorhalten. Zudem sollen sie dafür haften können, 

wenn liefernde Unternehmer ihren Umsatzsteuerpflichten nicht nachkommen. Zur 

Einhaltung der Aufzeichnungspflichten müssen die Plattformbetreiber vom zuständigen 

Finanzamt auf Antrag des liefernden Unternehmers eine neu vorgesehene Bescheinigung 

vorhalten. 

Darüber hinaus sieht der Gesetzentwurf weitere Änderungen vor, die gemäß der 

Begründung seit dem Ablauf der vergangenen Legislaturperiode fachlich notwendig 
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geworden sind. Dazu gehören Anpassungen aufgrund früherer Gesetzesänderungen, 

redaktionelle Änderungen, und die Umsetzung von EU-Recht bzw. EU-Rechtsprechung 

sowie der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts und des Bundesfinanzhofs. 

Betroffen sind Regelungen des Einkommenssteuergesetzes, der Lohnsteuer-

Durchführungsverordnung, des Körperschaftsteuergesetzes, des Gewerbesteuer-

gesetzes, des Umsatzsteuergesetzes, des Finanzverwaltungsgesetzes, des 

Zerlegungsgesetzes, des Grunderwerbsteuergesetzes, des Investmentsteuergesetzes 

sowie des Altersvorsorgeverträge-Zertifizierungsgesetzes. 

Mit einer weiteren Änderung des Umsatzsteuergesetzes (UStG) in Umsetzung der EU-

Gutschein-Richtlinie wird die Unterscheidung zwischen Wertgutscheinen und 

Warengutscheinen zugunsten einer Unterscheidung nach Einzweck- und Mehrzweck-

Gutschein aufgegeben. 

Regelungen im Einkommensteuergesetz sollen unter anderem dahingehend geändert 

werden, dass bestimmte Steuerbegünstigungen, die in der Vergangenheit im Rahmen von 

Cum/Cum-Geschäften genutzt wurden, nur noch auf Antrag bei den Finanzämtern 

erstattet werden. Eine Änderung bei der Dienstwagenbesteuerung dient der Förderung 

der Elektromobilität. Außerdem wird die Aufnahme der Identifikationsnummer des Kindes 

in den Antrag für die Kinderzulage im Einkommenssteuergesetz vorgesehen. 

Eine Änderung im Grunderwerbssteuergesetz dient der Einführung einer elektronischen 

Übermittlung der Veräußerungsanzeige. 

Aus dem Investmentsteuerreformgesetz 2018 ergeben sich insbesondere Änderungen 

zu den Regelungen der Teilfreistellung und der Organschaft.  

Weitere Folgeänderungen aufgrund bereits beschlossener Gesetze dienen u. a. der 

Anpassung an das Betriebsrentenstärkungsgesetz und das Zweite und Dritte 

Pflegestärkungsgesetz.  

II.1.  Erfüllungsaufwand 

Das BMF hat den entstehenden Erfüllungsaufwand vollumfänglich geschätzt und 

nachvollziehbar und plausibel dargestellt.  

Bürgerinnen und Bürger 

Für Bürgerinnen und Bürger entsteht ein zusätzlicher laufender Erfüllungsaufwand in 

Höhe von 250 Stunden (umgerechnet rund 6.250 Euro) zuzüglich eines Sachaufwandes 

in Höhe von rund 1.000 Euro. Der Aufwand entsteht dadurch, dass bestimmte 

Steuerbegünstigungen, die in der Vergangenheit im Rahmen von Cum/Cum-Geschäften 

genutzt wurden, nach dem Einkommenssteuergesetz künftig nur noch auf Antrag bei den 

Finanzämtern erstattet werden. 
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Einmaligen Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger in Höhe von rund 100.000 

Stunden (umgerechnet rund 250.000 Euro) verursacht die Aufnahme der 

Identifikationsnummer des Kindes in den Zulageantrag nach dem 

Einkommenssteuergesetz (zwei Minuten pro Fall).

Wirtschaft 

Für die Wirtschaft entsteht einmaliger Aufwand in Höhe von insgesamt rund 

7,2 Mio. Euro und ein zusätzlicher laufender Erfüllungsaufwand von rund 155.000 Euro 

pro Jahr.  

Der laufende Erfüllungsaufwand entsteht der Wirtschaft durch die Änderungen des 

Umsatzsteuergesetzes im Bereich des Online-Handels auf elektronischen Marktplätzen.

Verursacht wird dieser durch die Pflicht zur Beantragung einer Bescheinigung durch den 

Onlinehändler und die Übermittlung an die Marktplatzbetreiber (rund 57.500 Euro) sowie 

die Aufzeichnungs- und Übermittlungspflichten für die rund 129 Betreiber elektronischer 

Marktplätze (Personalaufwand in Höhe von rund 98.000 Euro).  

Durch diese Änderungen entsteht außerdem ein Umstellungsaufwand in Form von Sach- 

und Personalaufwand im Zusammenhang mit der Beantragung und Übermittlung der für 

Onlinehändler auf elektronischen Marktplätzen vorgesehenen Bescheinigung 

(1,15 Mio. Euro) sowie aufgrund der Aufzeichnungs- und Übermittlungspflichten der 

Betreiber (1,4 Mio. Euro). Im Rahmen der Anhörung haben die Verbände den durch das 

BMF unter Einbindung des Statistischen Bundesamtes geschätzten Erfüllungsaufwand 

teilweise als deutlich zu niedrig eingestuft. Aus diesem Grund misst der NKR der 

geplanten Evaluation sowie der Nachmessung des durch diese Regelungen entstehenden 

Erfüllungsaufwandes einen hohen Stellenwert bei. 

Die Pflicht zur Aufzeichnung und Übermittlung der Identifikationsnummer des Kindes für 

die Kinderzulage verursacht einen Umstellungsaufwand in Form von Personal- und 

Sachkosten in Höhe von insgesamt rund 1.6 Mio. Euro. 

Ein Umstellungsaufwand in Höhe von circa 1,6 Mio. Euro entsteht durch eine Änderung 

im Altersvorsorge-Zertifizierungsgesetz im Zusammenhang mit der Erstellung bzw. 

Änderung eines Produktinformationsblattes zur Kundeninformation. 

Dass die Kreditinstitute zwecks Vermeidung bestimmter Cum/Cum-Gestaltungen zum 

Steuerabzug bei Dividendenzahlungen an Körperschaften verpflichtet werden, verursacht 

einen einmaligen Umstellungsaufwand von Sachkosten in Höhe von rund 500.000 Euro. 

Durch eine Änderung im Grunderwerbssteuergesetz und die geplante Umstellung auf ein 

elektronisches Verfahren der Übermittlung von Veräußerungsanzeigen ergibt sich ein 

Umstellungsaufwand in Höhe von rund 500.000 Euro. 
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Verwaltung

Der für die Bundesverwaltung beim Bundeszentralamt für Steuern (BZSt) entstehende 

laufende Erfüllungsaufwand beträgt rund 795.000 Euro (darunter rund 742.100 Euro 

Personal- und 52.700 Euro Sachaufwand). Zusätzlich entsteht ein einmaliger 

Umstellungsaufwand in Höhe von rund 5,3 Mio. Euro bei der Bundesverwaltung (knapp 

1,5 Mio. Euro Personal- und knapp 3,9 Mio. Euro Sachaufwand). 

Bei der Landesfinanzverwaltung entsteht durch dieses Gesetz laufender 

Erfüllungsaufwand von rund 573.000 Euro (davon voraussichtlich rund 540.000 Euro als 

Personal- und 33.000 Euro als Sachaufwand). Der einmalige Erfüllungsaufwand für die 

Landesverwaltung wird auf circa 4,6 Mio. Euro geschätzt (davon rund 4 Mio. Euro 

Personal- und 610.000 Euro Sachaufwand). Der Aufwand setzt sich Im Wesentlichen wie 

folgt zusammen: 

a) Bundesverwaltung 

Aufgrund der umsatzsteuergesetzlichen Neuregelungen bezüglich elektronischer 

Marktplätze wird für das noch einzurichtende elektronische Bescheinigungsverfahren mit 

einem einmaligen Sachaufwand beim BZSt von 1,8 Mio. Euro für Beratung und 

Realisierung sowie von 600.000 Euro für die Schaffung der benötigten Infrastruktur 

gerechnet. Für die Pflege des Verfahrens wird ein jährlicher Personalaufwand von 

600.000 Euro veranschlagt. Durch die Umsetzung der 2019 in Kraft tretenden 

Regelungen des umsatzsteuerrechtlichen Digitalpakets entsteht beim BZSt 

automationstechnischer Umstellungsaufwand in Höhe von rund 121.000 Euro. 

Durch die im Einkommenssteuergesetz vorgesehene Aufnahme der 

Identifikationsnummer in den Kinderzulagenantrag entsteht beim BZSt ein 

Umstellungsaufwand in Höhe von rund 2,822 Mio. Euro. Geringfügiger Mehraufwand 

entsteht beim BZSt zudem auf Grundlage des geänderten Finanzverwaltungsgesetzes im 

Rahmen der Erteilung von Ausnahmegenehmigungen, wenn das Kindergeld durch eine 

Landesfamilienkasse festgesetzt und ausgezahlt wird. Im Gegenzug entfällt jedoch 

entsprechender Personalaufwand, indem eine bundesweite Überwachung bzw. 

Authentifizierung neuer Familienkassen durch das BZSt entfällt. 

Die Änderungen des Altersvorsorgeverträge-Zertifizierungsgesetzes verursachen beim 

BZSt einen jährlichen Personalaufwand in Höhe von rund 142.100 Euro und einen 

jährlichen Sachaufwand von rund 52.700 Euro. 

b) Landesverwaltung 

Im Zuge der Einführung der umsatzsteuerlichen Aufzeichnungs- und Haftungsregelung für 

die Betreiber elektronischer Marktplätze entsteht im Jahr des Inkrafttretens im 
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Zusammenhang mit der Bereitstellung und Erteilung von Bescheinigungen 

Personalmehraufwand von rund 4 Mio. Euro und zusätzlicher Sachaufwand von rund 

610.000 Euro. Für das Folgejahr und das darauffolgende Jahr wird mit einem jährlichen 

Erfüllungsaufwand von 230.000 Euro (Personal-/Sachkosten) gerechnet. Ab 

Bereitstellung des elektronischen Verfahrens durch die Bundesverwaltung entsteht ein 

geringfügiger, nicht näher quantifizierbarer automationstechnischer Umstellungsaufwand. 

Als laufender Erfüllungsaufwand fallen für die Prüfung und den Erlass von 

Haftungsbescheiden und die Schreiben an die Betreiber der Marktplätze voraussichtlich 

pro Jahr ein Personalmehraufwand von rund 340.000 Euro und Sachkosten von rund 

3.000 Euro an.  

Für das im Einkommenssteuergesetz neu vorgesehene Erstattungsverfahrens wird bei 

Wegfall der Nutzung für Cum/Cum-Geschäfte angesichts niedriger Fallzahlen mit keinem 

signifikanten Mehraufwand für die Steuerverwaltungen der Länder gerechnet. Durch die 

Einschränkung der Kapitalertragssteuererstattung bei der Veräußerung von 

Dividendenscheinen entsteht bei der Landesverwaltung geringfügiger, nicht näher 

quantifizierbarer automationstechnischer Umstellungsaufwand.  

II.3.  Umsetzung von EU-Recht 

Ein Teil der Regelungen des Gesetzentwurfs dient der Umsetzung von EU-Recht. Dies 

betrifft insbesondere Änderungen im Umsatzsteuerrecht in Umsetzung der 

Gutscheinrichtlinie. Dem NKR liegen keine Anhaltspunkte vor, dass die auf EU-Vorgaben 

basierenden Regelungen über eine 1:1-Umsetzung von EU-Recht hinausgehen.  

II.4. ‚One in one Out‘-Regel 

Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der Bundesregierung stellt der jährliche 

Erfüllungsaufwand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben ein „In“ von 

155.000 Euro dar. Das BMF kompensiert den Erfüllungsaufwand durch eine 

entsprechende Entlastung aus anderen Vorhaben aus seinem Geschäftsbereich.  

II.5. Evaluierung 

Das Ressort hat nachvollziehbar dargestellt, anhand welcher Kriterien und auf welcher 

Datengrundlage es innerhalb von fünf Jahren nach Inkrafttreten überprüfen wird, ob und 

inwieweit die Ziele durch die zu evaluierenden Regelungen erreicht wurden. Die 

Evaluation betrifft im Einzelnen drei Regelungsbereiche: 

a) Änderungen im Umsatzsteuergesetz 
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Die Bundesregierung wird zwei Jahre nach Inkrafttreten evaluieren, ob mit den im 

Umsatzsteuergesetz vorgesehenen Änderungen die Ziele erreicht wurden, den 

Umsatzsteuerbetrug beim Handel auf elektronischen Marktplätzen zu verringern und 

entsprechende steuerliche Mehreinnahmen zu erzielen.  

Als Kriterien benennt das BMF die Anzahl der steuerlichen Registrierungen in dem 

Bereich, die Anzahl der Fälle, in denen die vorgesehenen Schreiben an 

Marktplatzbetreiber übermittelt wurden, die Anzahl der Haftungsfälle sowie die im 

Ergebnis dadurch festgestellten Mehreinnahmen. Die Daten werden ohnehin durch die 

Finanzbehörde erhoben und dem BMF für die Evaluierung zur Verfügung gestellt. 

b) Änderungen im Einkommensteuergesetz  

Daneben wird die Bundesregierung innerhalb von drei Jahren nach Inkrafttreten 

überprüfen, inwieweit aufgrund der einkommenssteuerrechtlichen Änderungen das Ziel 

erreicht wird, die Nutzung steuerbegünstigter Anleger zur Umgehung der geltenden 

Anrechnungsbeschränkung im Rahmen von Cum/Cum-Geschäften zu verhindern und auf 

diese Weise Missbrauch entgegenzuwirken. Kriterium für das Erreichen des Ziels ist, ob 

die beschriebenen Cum/Cum-Gestaltungen weiterhin auftreten. Die Daten werden dem 

BMF anhand von Feststellungen der Finanzverwaltung aus Betriebsprüfungen bei 

entsprechenden Gestaltungen vorliegen.  

Das BMF wird auch die Praktikabilität des vorgesehenen Erstattungsverfahrens in die 

Evaluierung einbeziehen. Ob und inwieweit die steuerbegünstigten – normgetreuen – 

Anleger das Erstattungsverfahren in geeigneter Weise in Anspruch nehmen (Indikator), 

wird das BMF anhand von Daten auswerten, die die Finanzämter zu dem 

Erstattungsverfahren gewinnen. 

c) Änderungen des Altersvorsorgeverträge-Zertifizierungsgesetz  

Das BMF wird außerdem fünf Jahre nach Inkrafttreten der Änderungen des 

Altersvorsorgeverträge-Zertifizierungsgesetzes evaluieren, inwieweit dadurch das Ziel 

erreicht wird, die Vorschriften zum Produktinformationsblatt und zum Bußgeldverfahren 

eindeutiger zu gestalten und eine Klarstellung zu der diesbezüglichen Verwaltungspraxis 

zu erzielen.  

Wesentlicher Indikator dafür wird ein Rückgang der auftretenden Auslegungsfragen 

insbesondere zum Kostenbegriff sein. Hierfür sollen Daten bezüglich der Erfahrungen der 

Anbieter, der Verbraucher und des Bundeszentralamts für Steuern mit den 

Neuregelungen ausgewertet werden. 
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III. Ergebnis 

Das Bundesministerium der Finanzen (BMF) hat den entstehenden Erfüllungsaufwand 

nachvollziehbar und plausibel dargestellt. Der NKR erhebt im Rahmen seines 

gesetzlichen Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen zu dem 

Entwurf des Gesetzes zur Vermeidung von Umsatzsteuerausfällen beim Handel mit 

Waren im Internet und zur Änderung weiterer steuerlicher Vorschriften.  

Dr. Ludewig Schleyer 

Vorsitzender Berichterstatter 
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